10.03.23, 23:13 Suchergebnis — Bundesanzeiger

Suchergebnis

Name Bereich Information V.-Datum
VfB Stuttgart 1893 AG Rechnungslegung/  Jahresabschluss zum Geschéftsjahr vom 01.01.2020  07.02.2022
Stuttgart Finanzberichte bis zum 31.12.2020
18 93
furchtlosundtreu

VfB Stuttgart 1893 AG

Stuttgart

Jahresabschluss zum Geschiaftsjahr vom 01.01.2020 bis zum 31.12.2020

Zusammengefasster Lagebericht der VfB Stuttgart 1893 AG und des VfB Stuttgart 1893 AG Konzern fiir das Geschiftsjahr
2020

1. Grundlagen des Konzerns - Geschaftsmodell und Konzernstruktur
2. Wirtschaftsbericht

2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmendaten
2.2 Wettbewerbssituation und Marktstellung des VfB

2.3 Geschaftsverlauf

2.4 Ertragslage

2.5 Finanzlage

2.5.1 Kapitalstruktur

2.5.2 Investitionen

2.5.3 Liquiditat

2.6 Vermdgenslage

2.7 Konzernkapitalflussrechnung

2.8 Finanzielle Leistungsindikatoren

3. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

3.1 Prognosebericht

3.2 Chancenbericht

3.3 Risikobericht

3.4 Chancen- und Risikofazit

4. Erklarung des Vorstands zum Bericht liber Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen

1. Grundlagen des Konzerns - Geschaftsmodell und Konzernstruktur
~Mit der Kraft der eigenen Jugend international spielen™

Gegenstand des Unternehmens der VfB Stuttgart 1893 AG (VfB) ist die Unterhaltung einer FuBball-Lizenzspielerabteilung auf Grundlage
der Satzungen und Ordnungen des Deutschen FuBball Bundes e.V. (,DFB") und des DFL Deutsche FuBball Liga e.V. (,Ligaverband") und
der Erwerb der Lizenz zur Teilnahme an einer Lizenzliga sowie an anderen nationalen und internationalen Wettbewerben. Nach der
Ausgliederung des wirtschaftlichen Geschaftsbetriebes des Vereins fir Bewegungsspiele Stuttgart 1893 e.V. (VfB e.V.) auf die
Gesellschaft ist das Geschaftsjahr 2020 das vierte operative Geschaftsjahr der Gesellschaft.

Ferner ist Gegenstand des Unternehmens die Aufrechterhaltung und Finanzierung des FuBballbetriebes sowie die Férderung und
Ausbildung des FuBballnachwuchses von der U16 bis U21. Die Gesellschaft betatigt sich im Medienbereich (Printmedien, Rundfunk,
Fernsehen, Internet, sonstige elektronische Datentrager), zuvorderst durch Verwaltung und Verwertung von Werberechten und die
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Durchfiihrung von WerbemaBnahmen aller Art. Zum Unternehmensgegenstand gehdrt ferner die Produktion und das Merchandising fur
Markenprodukte des Sportbereichs sowie verwandter und anderer geeigneter Bereiche.

Wenngleich die Sportausiibung und auch damit verbundene nicht-monetare Aspekte der Sportauslibung, wie die Stiftung von
Identifikation und Zusammengehdrigkeitsgefiihl, auch Selbstzweck sind, ist der VfB als Wirtschaftsunternehmen Teil der Unterhaltungs-
und Veranstaltungsindustrie und als solches ebenso den fiir die Veranstaltungsindustrie bestehenden Chancen und Risiken unterworfen.

Das mittel- und langfristige Geschaftsmodell von FuBballclubs, wie des VfB, ist ganz wesentlich durch den sportlichen Erfolg ihrer
Lizenzspielermannschaft gepréagt. Angesichts der erwiesenen Korrelation von wirtschaftlichem Aufwand fiir den Sportbereich und
sportlichem Erfolg ist die komplette Konzernstruktur darauf ausgerichtet, maximale wirtschaftliche Ressourcen zum Erreichen
sportlicher Erfolge zur Verfliigung zu stellen.

Zugleich ist der Umfang der verfligbaren Ressourcen in hohem MaBe abhangig vom sportlichen Erfolg, wodurch ein wechselseitiges
Abhédngigkeitsverhaltnis zwischen wirtschaftlichem und sportlichem Erfolg entsteht. Kennzeichen dieser Abhdngigkeit sind die daraus
resultierenden Chancen und Risiken positiver und negativer Kreislaufe. Hierbei kann insbesondere ein Ab- oder Aufstieg oder die
Qualifikation fir einen europdischen Clubwettbewerb zu sprunghaften Verdnderungen der Ertragslage fiihren.

Eine weitere besondere Eigenschaft des Geschaftsmodells des VfB ist die im Vergleich zu Wirtschaftsunternehmen anderer Branchen
umgekehrte Zweck-Mittel-Relation. Der Sport dient nicht dem Erzielen von Gewinnen, sondern die Gewinne dienen der Finanzierung
des Sports.

Dieses Geschaftsmodell der VfB Stuttgart 1893 AG und deren kiinftige Entwicklung sind flir den Konzern insgesamt pragend. Die
nachfolgenden Ausfiihrungen gelten daher in weiten Teilen sowohl fiir die AG als auch den Konzern.

Der VfB befindet sich im Eigentum des VfB e.V. (zu ca. 88,25 %) und der Daimler AG (zu ca. 11,75 %).
Im Konsolidierungskreis befinden sich neben der VfB AG als Muttergesellschaft folgende fiinf Tochtergesellschaften:

1. VfB Stuttgart Marketing GmbH

2. VfB Stuttgart Beteiligungs-GmbH
3. VfB Reha-Welt GmbH

4, VfB Stuttgart Arena Betriebs GmbH

5. VfB Stuttgart Stadion GmbH

Zwischen dem VfB und seinen Tochtergesellschaften bestehen seit dem Geschéftsjahr 2018 Ergebnisabfiihrungsvertrage. Mit Ausnahme
der VfB Reha-Welt GmbH ist der VfB unmittelbar oder mittelbar stets Alleingesellschafter. In der VfB Reha-Welt GmbH ist zur Sicherung
der medizinischen Kompetenz ein Fremdgesellschafter eingebunden, welcher 20 Prozent der Gesellschaftsanteile halt.

Der VfB besitzt derzeit ferner eine Vorratsgesellschaft ohne Geschéftsbetrieb, die VfB Stuttgart Geschaftsfihrungs GmbH. Diese
Gesellschaft bleibt derzeit wegen Unerheblichkeit aus dem Berichtskreis ausgenommen.

Ebenso ausgenommen aus dem Berichtskreis ist die Stadion NeckarPark GmbH & Co. KG (Stadion KG). Als 100%ige Tochtergesellschaft
der Landeshauptstadt Stuttgart ist sie im Beteiligungsbericht der Landeshauptstadt Stuttgart aufgefiihrt und gesellschaftsrechtlich nicht
dem VfB-Konzernberichtskreis zuzurechnen. Der VfB fungiert als atypisch stiller Gesellschafter und bt dabei keinen maBgeblichen
Einfluss auf die Geschafts- und Finanzpolitik dieser Gesellschaft aus. Im Geschaftsjahr 2020 wurde diese atypische stille Beteiligung im
Zuge der Finanzierung des geplanten Umbaus der Mercedes-Benz Arena erhdht.

2. Wirtschaftsbericht
2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmendaten
Der deutsche Profi-FuBball wurde ab dem Frithjahr 2020 von der Covid-19-Pandemie mit voller Wucht getroffen.

Nachdem die 36 Clubs der Bundesliga und der 2. Bundesliga zuletzt flinfzehn Umsatzrekorde in Folge verzeichnen konnten, konnte ab
dem Marz 2020 der Spielbetrieb zundchst gar nicht fortgesetzt werden, ab Mai 2020 nur unter wesentlichen Einschrankungen,
insbesondere weitestgehend ohne Stadionbesucher.

Insbesondere in der Phase der vollstdndigen Unterbrechung des Spielbetriebes wurde fir alle Clubs deutlich, dass die tatsachliche
Durchfiihrung des Spielbetriebes die wirtschaftliche Grundlage fiir samtliche relevanten Einnahmenstrome darstellt. Seine
Unterbrechung stellte somit fir alle Clubs eine unmittelbare Existenzgefahrdung dar, fiir deren Eintritt kaum Vorkehrungen getroffen
worden waren.

Seit der Wiederaufnahme des Spielbetriebs im Mai verbesserte sich die wirtschaftliche Lage der Branche wieder, blieb allerdings
weiterhin deutlich unterhalb des Vorniveaus, da mit den Einnahmen aus den Bereichen Public Ticketing und Hospitality zwei wesentliche
Einnahmenstréme vollstandig entfielen und beim Sponsoring in einem weiteren Bereich nicht alle Leistungen durch die Clubs erbracht,
und folgerichtig auch nicht in Rechnung gestellt werden konnten. Gleichwohl kam es bereits in der nur in den Monaten Marz bis Juni
2020 betroffenen Spielzeit 2019/2020 im Lizenzbereich zu einem Umsatzriickgang von € 4,8 Mrd. auf € 4,5 Mrd.

Schon heute erscheint klar, dass auch diese Zahl in der Spielzeit 2020/2021 nochmals deutlich unterschritten werden wird: Fir die
weitere Dauer des Spielbetriebes ohne Zuschauer waren und sind die Einnahmen aller Clubs daher um einen Anteil zwischen ca. 25 und
40 Prozent reduziert.

Zusatzlich zu den vorstehend beschriebenen Erldsausféllen ist auch das Marktvolumen des Transfermarktes eingebrochen. In der
Spielzeit 2020/2021 erzielten alle Clubs der Bundesliga gemeinsam Transfererldse von geschatzt etwa € 334 Mio., verglichen mit €
594,3 Mio. in der Spielzeit 2019/2020. Hierdurch wurde auch die Moglichkeit der Clubs, Verluste aus anderen Geschaftsbereichen durch
Spielertransfers auf Kosten der sportlichen Substanz wirtschaftlich aufzufangen, erheblich vermindert.

Auf der Ausgabenseite standen und stehen den reduzierten Einnahmen nur geringfligig gesunkene Kosten gegeniber, dies
insbesondere im Bereich der Spieltagsorganisation. Fir dartiberhinausgehende Kostensenkungen sind die Clubs auf die Nutzung von
Kurzarbeit, die Vereinbarung freiwilliger Gehaltsverzichte und Senkungen der allgemeinen Betriebskosten angewiesen.

Bis zum Ausbruch der Pandemie war die wirtschaftliche Entwicklung der Branche erneut konstant positiv. Die Einnahmen aus der TV-
Vermarktung stiegen trotz der Pandemie innerhalb des Vergabezyklus vereinbarungsgemal erneut an; ebenso die Einnahmen aus der
Werbung und dem Merchandising. Anzeichen fir eine Trendumkehr gab es bis zum Ausbruch der Pandemie damit nicht.

Fur den Vergabezyklus 2021-2025 wurden die TV-Rechte im Juni 2020 neu vergeben. Hierbei konnte keine weitere Steigerung der
Einnahmen erzielt werden. Infolge der innerhalb des Vergabezyklus jeweils vereinbarten progressiven Entwicklung der TV-Gelder
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bedeutet dies fir alle Clubs in der Spielzeit 2021/2022 zunachst einen Riickgang der TV-Einnahmen gegentiber der Spielzeit 2020/2021
von durchschnittlich 20 Prozent.

Wichtige von Clubseite beeinflussbare und nicht, wie die TV-Vermarktung, der unmittelbaren Beeinflussung der Clubs entzogene
Geschaftsfelder der Zukunft mit besonders hohen Steigerungspotenzialen liegen vor allem in der Auslandsvermarktung und der
dortigen Generierung zusatzlicher Reichweiten, Merchandising- und Sponsoring-Erlose. Verstarkt wird dieser Umstand durch technische
Fortschritte, z. B. im Bereich Virtual Reality, welche es in der Zukunft ermdéglichen kénnten, bislang ortsgebundene Umsatze weltweit
realisieren zu kénnen.

Internationale Erlése konzentrieren sich in ganz erheblichem Umfang auf die in der Champions League nachhaltig erfolgreichen
Spitzenmannschaften der Top-Ligen. Deren wirtschaftliche und sportliche Dominanz erhéht sich weiterhin stetig und mit steigender
Geschwindigkeit.

2.2 Wettbewerbssituation und Marktstellung des VfB

Die wirtschaftliche Situation des VfB war bis zum Pandemieausbruch vor allem durch die Teilnahme am Spielbetrieb der 2. Bundesliga
gepragt. Nachdem in der zum Geschaftsjahr 2019 gehdrigen ersten Saisonhalfte wesentliche Einnahmen aus Spielertransfers erzielt
werden konnten, war die zum Berichtszeitraum gehdrende zweite Saisonhalfte wirtschaftlich auch planmaBig vor allem durch die in der
2. Bundesliga geringeren Einnahmen aus allen Erlésbereichen gepragt.

Im Sommer 2020 wurde der Aufstieg in die Bundesliga erreicht, wodurch sich auf der Einnahmenseite vor allem die Einnahmen aus der
TV-Vermarktung erheblich steigerten. Die weiteren mit einem Aufstieg normalerweise verbundenen Einnahmensteigerungen konnten
jedoch infolge der Pandemie nicht oder nur anteilig realisiert werden, insbesondere in den Bereichen Hospitality, Public Ticketing und
Sponsoring.

Dem standen jedoch auch automatisch eintretende Kostensteigerungen gegeniber, insbesondere bei den Personalkosten.

Im Wettbewerb der Clubs der Bundesliga und der 2. Bundesliga liegt der VfB Stuttgart wegen der zu Pandemiebeginn guten Eigen- und
Fremdkapitalausstattung nach eigener Einschitzung in Bezug auf seine Uberlebensfahigkeit im oberen Viertel der Clubs. Hierbei
profitiert er u.a. von seiner infolge des Abstiegs verbesserten Kader- und Kostenstruktur.

Gleichwohl ist die wirtschaftliche Lage des Clubs infolge der pandemiebedingten Einnahmenausfalle wirtschaftlich angespannt.
Insbesondere bei einem Fortdauern der pandemiebedingten Einschrankungen Uber den Sommer 2021 hinaus sollten die
wirtschaftlichen Méglichkeiten kurzfristig durch die Generierung von Transfereinnahmen oder weitere Kapitalerhbhungen wieder
verbessert werden.

2.3 Geschiftsverlauf

Die Lizenzmannschaft des VfB spielte im ersten Halbjahr 2020 eine sportlich im Rahmen der Erwartungen liegende Rickrunde und
beendete die Spielzeit 2019/2020 auf dem 2. Tabellenplatz der 2. Bundesliga, wodurch der sofortige Wiederaufstieg in die Bundesliga
erreicht wurde.

Angesichts der wegen der Covid-19-Pandemie erheblich geminderten Einnahmen war es der Gesellschaft nicht méglich, nach dem
Aufstieg im urspriinglich geplantem Umfang in die sportliche Leistungsfahigkeit zu investieren. Die Streichung der geplanten
Investitionen war hingegen zugleich eine leicht umzusetzende MaBnahme zum Ausgleich der vorstehend genannten EinbuBen.

Auf dem Transfermarkt des Sommers 2020 konnte die Gesellschaft keinerlei aktuell vereinbarte Transfereinnahmen erzielen, profitierte
jedoch vom Eintritt der im Vorjahr vereinbarten Bedingungen fiir eine Kaufverpflichtung in Bezug auf zwei zuvor verliehene Spieler
sowie vom Weitertransfer eines ehemaligen Spielers zum FC Chelsea. Angesichts dieser Einnahmen konnte die Gesellschaft auch
Transferaufwendungen fir finf Spieler tatigen.

Bei der Verpflichtung neuer Spieler wurde vor allem in junge, talentierte Spieler investiert, die der Gesellschaft mittelfristig nicht nur
sportlich, sondern auch wirtschaftlich Gewinn bringen sollen. Im Ubrigen blieb der Kader der Aufstiegsmannschaft weitgehend
unverandert.

Die auf dieser Grundlage entstandene sportliche Entwicklung in der Vorrunde der Spielzeit 2020/2021 Ubertraf die Erwartungen. Die
Mannschaft befand sich durchgehend im gesicherten Tabellen-Mittelfeld und spielte attraktiven FuBball. Zugleich erfuhren mehrere
junge Spieler in Folge ihrer guten Leistungen erhebliche Steigerungen ihres Marktwerts.

Auch im DFB-Pokal gelang der Einzug in das Achtelfinale.

Die wesentlichen Umstdnde fiir die gegeniiber dem Vorjahr negative Entwicklung der Ertragslage im Berichtszeitraum waren die
pandemiebedingten Einnahmenverluste, das Fehlen der im Vorjahr nach dem Abstieg besonders hohen Transfererlose sowie die
Teilnahme am Spielbetrieb der 2. Bundesliga im ersten Halbjahr.

Positiv wirken sich die infolge des Aufstieges erhéhten TV- und Sponsoring-Einnahmen aus.

Das Zuschauerinteresse hatte sich nach dem Abstieg zunachst kaum abgeschwacht. In der Spielzeit 2019/2020 betrug der
Zuschauerschnitt bis zum Pandemieausbruch iber 50.000 Zuschauer, womit der VfB angesichts der noch kommenden Topspiele gegen
die Hauptkonkurrenten und zum Saisonende auf Weltrekordkurs fir Zweitligisten und europaweit insgesamt auf Platz 15 lag.

2.4 Ertragslage
Das Konzernergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

¢ Ergebnis VfB Stuttgart 1893 AG (V] T€ 9.677) T€-28.041
Die Jahresergebnisse samtlicher Tochtergesellschaften auf Grund der bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertrage bereits im Ergebnis der
AG enthalten. Diese haben sich im Einzelnen wie folgt entwickelt:

TE V] TE
o VfB Stuttgart Marketing GmbH 2.350 4.306
o VfB Stuttgart Beteiligungs-GmbH (incl. Ergebnis der Marketing GmbH) 1.901 3.855
¢ VfB Reha Welt GmbH 379 460
o VfB Stuttgart Arena Betriebs GmbH -1.913 1.298
¢ VfB Stuttgart Stadion GmbH 42 944
e Abschreibung auf den Geschafts- oder Firmenwert der VfB Stuttgart Marketing GmbH TE - 323

Am 30.12.2002 verauBerte der VfB Stuttgart auf Grundlage einer Unternehmensbewertung 75,5% seiner Anteile im Wert von € 4,3
Mio. an die VfB Stuttgart Beteiligungs-GmbH. Aufgrund dieses Verkaufes ergab sich im Rahmen der Erstkonsolidierung ein Geschafts-
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oder Firmenwert in Héhe von € 3,2 Mio., welcher auf 10 Jahre beginnend ab 2011 jahrlich in Héhe von T€ 323 im Konzern
ergebnismindernd letztmalig in 2020 abgeschrieben wird.

Summe (V] T€ 9.354) TE€-28.364
Die Gesamtleistung des Konzerns enthalt im Wesentlichen Ertrdge aus den Bereichen mediale Verwertungsrechte, Spielbetrieb,
Werbung und Transfer und hat sich im Vergleich zur Rekordgesamtleistung im Vorjahr (€ 172,0 Mio.) um € 74,6 Mio. (43,4 %) auf €
97,4 Mio. erheblich reduziert. Diese Differenz erklart sich vor allem durch den Wegfall der im Vorjahr angefallenen auBerordentlich
hohen Transferertrage sowie durch die Covid-19-Pandemie. Neben den um € 31,3 Mio. gesunkenen Transfererlésen stehen weitere
Erlésriickgédnge in anderen Ertragsbereichen, die in allererster Linie pandemiebedingt sind. Die Erlése aus den medialen
Verwertungsrechten der Bundesliga und des DFB-Pokals sanken von € 39,3 Mio. auf € 32,3 Mio. Die Umsatze aus dem Spielbetrieb
sanken von € 29,8 Mio. auf lediglich € 6,4 Mio. Die Werbeerlose sanken von € 24,2 Mio. auf € 21,1 Mio. Die Umsatze aus dem Handel
sanken von € 16,7 Mio. auf € 9,8 Mio. Die sonstigen betrieblichen Ertrage sanken von € 4,1 Mio. auf € 1,9 Mio. Dahinter steht im
Wesentlichen die im Vorjahr erfolgte Auflésung von Rickstellungen und der Verkauf einer Immobilie. Auch unter AuBerachtlassung der
gesunkenen Transfererldse konnten die erzielten Erldse (nach DFL-Ausweis) mit € 75,7 Mio. gegenliber den € 118,8 Mio. aus dem
Vorjahr nicht gehalten werden. Dieses Ertragsniveau wird sich im Geschaftsjahr 2021 auch im Falle des weiteren Fortgangs der
Pandemie im wahrscheinlichen Falle des Klassenerhaltes in der Bundesliga wieder steigern lassen, jedoch erwartbar nicht auf das
Niveau des letzten reinen Bundesliga-Jahres 2018.

Die gesamten Aufwendungen im Konzern beliefen sich auf € 125,2 Mio. und sanken gegeniber dem Vorjahr um € 32,3 Mio. (20,5 %).
Diese Ersparnis wurde hauptsachlich durch um € 6,8 Mio. geringere Personalaufwendungen (Lizenzspielermannschaft und
Geschaftsstelle) erreicht. Daneben sanken die Aufwendungen fir Werbung und Transfers von € 12,1 Mio. auf € 5,3 Mio., die Ubrigen
betrieblichen Aufwendungen von € 32,9 Mio. auf € 23,2 Mio. und die Abschreibungen von € 30,6 Mio. auf € 22,6 Mio.

Die gesamten Personalaufwendungen fiir den Konzernberichtskreis betrugen € 69,0 Mio. Hieraus ergibt sich eine
Gesamtpersonalkostenquote im Verhaltnis zu den vorgenannten Gesamtertragen von 71,0 % (Vorjahr 44,1 %), im Vergleich zu den
transferbereinigten Erlésen 89,3 %. Die Personalkosten fiir den Lizenzspielerbereich beliefen sich auf € 45,6 Mio. (Vorjahr € 51,2 Mio.).
Die Lizenzspieler-Personalkostenquote steigerte sich somit von 29,8 % auf 47,0 %.

Im Einzelabschluss der VfB Stuttgart 1893 AG sank die Gesamtleistung aus denselben Griinden von € 163,8 Mio. auf € 94,3 Mio. Unter
Neutralisierung der Transfererldse ergibt sich hier ein Ertragsriickgang von € 38,2 Mio. auf € 72,4 Mio.

Bei der VfB Stuttgart 1893 AG haben sich die Aufwendungen von € 155,9 Mio. auf € 122,6 Mio. reduziert. Die Reduzierung ist auch hier
vor allem auf die geringeren Personalaufwendungen, Abschreibungen und sonstigen Betriebskosten zuriickzufiihren.

Die Verringerung der Personalaufwendungen haben sich im Wesentlichen auch im Einzelabschluss der VfB Stuttgart 1893 AG
niedergeschlagen und entsprechen einem Gesamtpersonalaufwand von € 64,7 Mio. (Vorjahr: € 71,0 Mio.).

2.5 Finanzlage

Der VfB ist ein weit (iberwiegend innen- und bankenfinanzierter Konzern. Im Ubrigen wurde Mezzanine-Kapital in Form stiller
Beteiligungen Uber die Beteiligungs-GmbH eingeworben. Der Gesamtbetrag der stillen Beteiligungen liegt nahezu identisch bei € 9,8
Mio. Zusatzlich eingeworben wurde ein dem Eigenkapital zuzuordnendes Genussrechtskapital in Héhe von € 6 Mio.

2.5.1 Kapitalstruktur

Durch die im Sommer 2017 nach der Ausgliederung erfolgte Kapitalerhbhung wurde das Eigenkapital des Konzerns nachhaltig gestarkt.
Dies ermdglichte es dem VfB, einen Teil dieses Eigenkapitals fir die geplanten Investitionen in die sportliche Leistungsfahigkeit
einzusetzen, welche zunéchst planmaBig zu einem Bilanzverlust fihrten. In Folge der im Sommer 2019 erfolgten Deinvestition
(Spielerverkaufe) wurden die zwischenzeitlich in Form stiller Reserven im Spielerkader gebundenen Mittel umfangreich in Liquiditat
umgewandelt. Das sich hieraus ergebende Eigenkapital wurde durch den Jahresfehlbetrag des Geschaftsjahres 2020 nunmehr
weitgehend aufgezehrt. Zum Ende des Geschaftsjahres 2020 belduft sich das Eigenkapital des Konzerns auf € 14,1 Mio., was einer
Konzerneigenkapitalquote von 9,8 % (Vorjahr 30,2 %) entspricht.

Die VfB Stuttgart 1893 AG weist zum Bilanzstichtag ein Eigenkapital von € 23,6 Mio. aus. Die Eigenkapitalquote der VfB AG betragt
16,5 % (Vorjahr 41,2 %).

Die bilanziellen Verbindlichkeiten und Riickstellungen des Konzerns belaufen sich zum 31.12.2020 auf € 98,2 Mio. (Vorjahr € 51,3
Mio.). Der Anstieg resultiert vor allem aus einer deutlichen Steigerung der Bankverbindlichkeiten sowie der sonstigen Verbindlichkeiten,
welche zum Ausgleich der pandemiebedingten LiquiditatseinbuBen sowie zur Einlage der stillen Beteiligung zum Stadionumbau
verwendet wurden.

2.5.2 Investitionen

Konzernweit wurden im Geschaftsjahr 2020 Investitionen von € 20,4 Mio. in Spielervermdgen (Vorjahr € 37,1 Mio.) und von € 0,4 Mio.
in Betriebs- und Geschaftsausstattung (Vorjahr € 0,5 Mio.) getatigt. Finanziert wurden diese insbesondere aus den Transfererldsen und
aus dem laufenden Geschaftsbetrieb.

Auf die VfB AG entfallen von den Investitionen in Betriebs- und Geschaftsausstattung € 0,4 Mio. und die gesamten Investitionen in den
Spielerkader mit € 20,4 Mio.

2.5.3 Liquiditat

Der Finanzmittelfonds des Konzerns betrug zum Stichtag 31.12.2020 € 18,8 Mio. und liegt € 9,5 Mio. tiber dem Vorjahreswert (€ 9,3
Mio.). Der verfligbare Gesamtkreditrahmen wurde zum Bilanzstichtag vor allem zur Finanzierung des Erlésriickgangs durch die Covid-
19-Pandemie und fir InfrastrukturmaBnahmen im Umfang von ca. € 25,9 Mio. in Anspruch genommen. Die zwischenzeitlich zur
wirtschaftlichen Absicherung der vom VfB Stuttgart gegeniber der Landeshauptstadt Stuttgart abgegebenen Finanzierungsbestatigung
flr den bei Aufstieg in 2020 geplanten Umbau der Haupttribline der Mercedes-Benz Arena wurde im Geschaftsjahr 2020 aufgrund einer
Umfinanzierungsvereinbarung wieder freigegeben. Hiermit ist trotz der pandemiebedingten EinbuBen die wirtschaftliche
Handlungsfahigkeit bei ausreichender Liquiditatsversorgung gegeben.

Auch der Einzelabschluss der VfB Stuttgart 1893 AG weist liquide Mittel von € 11,8 Mio. aus, welche somit im Vergleich zum Vorjahr
deutlich angestiegen sind.

Die Finanzierung der Rickrunde 2020/2021 sowie der Spielzeit 2021/2022 ist durch den Konsortialkreditvertrag (inklusive erhaltener
KfW-Mittel), den Abschluss eines neuen Catering Vertrages und der damit verbundenen Signing Fee sowie den beschriebenen sonstigen
MaBnahmen ausreichend gesichert. Hinzu kommt die Méglichkeit, im Bedarfsfall durch Spielertransfers die mittlerweile deutlich
angestiegenen stillen Reserven im Spielervermdgen zu realisieren.

2.6 Vermogenslage
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Die Bilanzsumme vergrodBerte sich im Konzern um € 22,6 Mio. auf € 143,6 Mio. (Vorjahr € 121,0 Mio.). Die hierbei auf der Aktivseite
eingetretenen Verschiebungen betreffen die Erhohung der atypischen stillen Beteiligung an der Stadion Neckarpark GmbH & Co. KG
und die Steigerung des Kassenbestandes bei zugleich gesunkenen Spielerwerten und Forderungen.

Die VfB AG weist zum Stichtag eine Bilanzsumme von € 143,1 Mio. (Vorjahr € 125,4 Mio.) aus.
2.7 Konzernkapitalflussrechnung

Der Konzern verwendet zur internen Steuerung eine Cashflow-Berechnung. Der Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit hat sich
im Vergleich zum Vorjahr (€ -16,5 Mio.) auf € -16,1 Mio. leicht verbessert. Eine weitergehende Verbesserung wurde vor allem wegen
den beschriebenen Erlésminderungen in Folge der Covid-19-Pandemie verfehlt.

Der Cashflow aus Investitions- und Transfertatigkeiten liegt bei € 1,7 Mio. und ist somit deutlich unter dem Vorjahreswert von € 30,1
Mio. Dies ist hauptsachlich auf die Transfertatigkeit zurtickzuflihren. Transfereinnahmen in Héhe von € 28,2 (Vorjahr € 66,2 Mio.) Mio.
stehen Transferausgaben in Héhe von € 23,8 Mio. (Vorjahr € 37,0 Mio.) gegentber.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit liegt bei € 23,8 Mio. Der Anstieg im Vergleich zum Vorjahr (€ -9,1 Mio.) resultiert im
Wesentlichen aus der Inanspruchnahme des Konsortialkreditrahmens in Héhe von € 19,9 Mio.

Insgesamt hat sich der Finanzmittelbestand zum Berichtsjahresende insgesamt um € 9,5 Mio. erhéht und lag zum 31.12.2020 bei €
18,8 Mio.

2.8. Finanzielle Leistungsindikatoren

Die Umsatzerldse im Konzern beliefen sich im Geschaftsjahr 2020 auf € 95,5 Mio. (Vorjahr € 168,0 Mio.). Das EBITDA (operatives
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen) unter Berlicksichtigung der Restbuchwertabschreibung betragt € 1,2 Mio. (Vorjahr €
44,6 Mio.).

3. Prognose-, Chancen und Risikobericht
3.1 Prognosebericht

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2020 (nach Abschluss des 13. Spieltages) belegt die Mannschaft mit 18 Punkten Tabellenplatz 7 der
Bundesliga. Die Gesellschaft plant fiir das kommende Geschaftsjahr sowohl fir die Bundesliga als auch fir die 2. Bundesliga.

Im Falle der Teilnahme am Spielbetrieb der Bundesliga 2021/2022 plant der Vorstand fir das Kalenderjahr 2021 im Konzern mit
Umsatzerldsen von ca. € 129,8 Mio. Die Umsatzsteigerung ist vor allem auf die durchgangige Zugehdrigkeit zur Bundesliga und die
damit verbundenen héheren Erlése aus der TV-Vermarktung und dem Sponsoring zurlickzufiihren. Daneben enthalt die Planung auch
Transfererlose sowie die Annahme, dass in der zweiten Jahreshalfte 2021 wieder Zuschauer zu den Spielen der FuBball-Bundesliga
zugelassen sein werden.

Die Gesellschaft erwartet fiir das Kalenderjahr 2021 ein EBITDA im Konzern von bis zu € 13,1 Mio. Die Liquiditat ist entsprechend der
laufenden Liquiditatsplanung durch die operative Entwicklung sowie die zur Verfligung stehenden Finanzierungsmittel gesichert.

Bei einem Abstieg in die 2. Bundesliga in der Saison 2021/2022 wird erneut eine Deinvestition in Form von Spielertransfers stattfinden
mussen. Die ausnehmend positive Marktwertentwicklung zahlreicher Spieler aus dem aktuellen Lizenzkader lassen auch in einem
weiterhin durch die Pandemie beeinflussten Transfermarkt das Generieren erheblicher Transfererldse als realistisch erscheinen.
Hierdurch wirde im Kalenderjahr bei Umsatzerlésen von ca. € 136,7 Mio. voraussichtlich ein positives EBITDA von bis zu € 32,9 Mio.
erzielt werden. Dem wiirde im Folgejahr voraussichtlich ein Verlust entgegenstehen.

Auch der Einzelabschluss der VfB Stuttgart 1893 AG wirde sich entsprechend entwickeln.
Sportliche Zielsetzungen sind durch ein verlassliches und tragbares Finanzierungskonzept zu unterlegen.

In beiden Fallen kdnnte bei Fortdauern der pandemiebedingten Einschrankungen bis zum Sommer 2021 das Eigenkapital der
Gesellschaft zumindest temporar negativ werden. Dieses Risiko wird von der Gesellschaft permanent beobachtet. Rechtlich und
wirtschaftlich erforderliche MaBnahmen werden fortlaufend entwickelt. Vor dem Hintergrund des verfligbaren Finanzierungsrahmens ist
im kommenden Geschaftsjahr, unabhangig von etwaigen Transfereinnahmen, die Fortflihrung der Geschaftstatigkeit gegeben.

3.2 Chancenbericht

Die wesentlichen kurzfristigen wirtschaftlichen Chancen beruhen auf einer Fortsetzung des aktuellen sportlichen Trends und dem auf
dieser Grundlage méglichen souveranen Klassenerhalt in der Bundesliga. Als unwahrscheinlich, aber méglich, erscheint sogar eine
Qualifikation flr einen UEFA-Clubwettbewerb.

Durch die vorzeitige Vertragsverlangerung mit einigen Spielern, verbunden mit dem sportlichen Erfolg, liegt der geschatzte Marktwert
des Lizenzspielerkaders mittlerweile deutlich Gber dem buchhalterischen Restbuchwert. Hieraus ergeben sich Chancen auf die Erzielung
von VerauBerungsgewinnen im Transferfall.

Eine weitere Chance liegt in Bemihungen des Clubs, eine zweite Kapitalerhéhung durchzufiihren, mit welcher das Eigenkapital erneut
nachhaltig gestarkt wiirde. Auf Grundlage einer weiter verbesserten Eigenkapitalsituation wiirden zudem weitere Investitionen in die
sportliche Leistungsféhigkeit ermdglicht und/oder die wirtschaftliche Notwendigkeit zur VerduBerung sportlicher Leistungstrager
gemindert werden. Im Ubrigen kénnte vor allem durch die Generierung von Einnahmen aus Spielertransfers das mégliche
Investitionsvolumen in den Spielerkader erhdéht werden.

Der Club verspricht sich mittelfristig wieder leistungsstarken Nachwuchs aus der eigenen Nachwuchsakademie. Die hierfilr
aufgewendeten Mittel wurden in den vergangenen Jahren stetig erhdht. Des Weiteren erfolgte im Sommer 2019 eine personelle
Neuausrichtung in der Akademieleitung, die bei der sportlichen Leitung groBes Vertrauen genieBt und deren Arbeit erste Erfolge zeigt.

Der Club plant ferner den Umbau der Haupttribline der Mercedes-Benz Arena, der voraussichtlich im Mai 2022 beginnen und im Winter
2023/2024 fertiggestellt werden soll. Vereinbarungen uber die Finanzierung des Umbaus wurden bereits mit der Stadt Stuttgart
getroffen. Die Gesellschaft verspricht sich von dem Umbau potenzielle zusatzliche Deckungsbeitrage im jéhrlich siebenstelligen Bereich.
Dariber hinaus entwickelt die Gesellschaft Konzepte fiir eine Neugestaltung des Clubzentrums und des Trainingsgeldandes.

Ferner erhoht sich die wirtschaftliche Widerstandsfahigkeit des Clubs gegen die Folgen eines Fortdauerns der Covid-19-Pandemie durch
eine Erweiterung des verfligbaren Fremdkapitalrahmens, die unter anderem unter Einbeziehung der KfW vereinbart wurde.

3.3 Risikobericht
Betriebliches Risikomanagement

Das Risikomanagement erfolgt durch Bewertung und Eingrenzung der einzelnen Risiken, auf deren Grundlage SteuerungsmaBnahmen
veranlasst werden. Die Gesellschaft flihrt derzeit zahlreiche bestehende Risikomanagement-Mechanismen in ein integriertes
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Compliance-Management-System zusammen. Sie stellt ferner durch Auswahl, Fihrung und Qualifikation ihrer Mitarbeiter sicher, dass
mogliche Risiken im innerbetrieblichen Informationsfluss friihzeitig transparent werden.

Alle wirtschaftlich erheblichen Risiken werden laufend bewertet und kontinuierlich iberwacht. Es bestehen umfangreiche vertragliche
Vereinbarungen, nach welchen die von der Gesellschaft zu tragenden Kosten im Falle eines Abstieges in die 2. Liga gesenkt werden.

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zéhlen insbesondere Bankguthaben, Forderungen, Kreditverpflichtungen
gegeniber Banken, Partnern und Leasinggebern, Genussrechte, stille Einlagen und Férderprogramme.

Im Geschaftsjahr wurden derivative Finanzinstrumente (Zinsswaps) zur Absicherung kiinftiger Zahlungsstréme aus variabel
verzinslichen (Euribor) Darlehen verwendet. Dem Zins-Swap liegt ein Grundgeschaft mit vergleichbarem, gegenlaufigem Risiko (Mikro-
Hedge) zugrunde. Das mit der aus dem Grundgeschaft und dem Sicherungsgeschaft gebildeten Bewertungseinheit nach § 254 HGB
gesicherte Kreditvolumen betragt zum Bilanzstichtag € 0,1 Mio.

Die Regelungen zur Bildung einer Bewertungseinheit zur kompensatorischen Bewertung der Sicherungsbeziehung werden angewandt.
Aufgrund der Betragsidentitat und der Kongruenz der Laufzeiten, Zinssatze, Zinsanpassungs- bzw. Zins- und Tilgungstermine gleichen
sich die gegenlaufigen Wertdanderungen bzw. Zahlungsstréme wahrend der Laufzeit von Grund- und Sicherungsgeschéaft aus.

Die Unternehmensleitung verfolgt grundsatzlich eine Risikopolitik im Sinne des UEFA Financial Fair Play. Investitionen in den
Spielerbereich sollen grundsatzlich aus dem eigenen Geschéftsbetrieb oder aus dem Zufluss von Kapitalerh6hungen finanziert werden.
Neben dem Mezzanine-Kapital bei der Beteiligungs-GmbH und der Marketing GmbH, welche im Geschaftsjahr zusatzlich ein
Eigenkapital-Genussrecht aufgelegt hat, verfligt der Verein (iber eine klassische Bankenfinanzierung zu marktiblichen Konditionen. Zur
Absicherung gegen das Liquiditatsrisiko verfligt die Gesellschaft Gber eine ausgepragte Liquiditats- und Cash-Flow-Planung. Zur
Minimierung von Ausfallrisiken verfligt der VfB Uber ein entsprechendes Debitorenmanagement und effizientes Mahnwesen.

Branchenrisiken

Das groBte kurzfristige Branchenrisiko liegt im weiteren Verlauf der Covid-19-Pandemie. Fir die weitere wirtschaftliche Gesundheit der
Branche ist es insbesondere maBgeblich, ab welchem Zeitpunkt die Spiele wieder mit voller Zuschauerzahl ausgetragen werden
kénnen. Auch die Moglichkeit, Einnahmenverluste durch Erlése aus Spielertransfers zumindest anteilig auszugleichen, korreliert in
ihrem Umfang mit der hierdurch maBgeblich beeinflussten Umsatzentwicklung der Clubs.

Es bleibt ferner abzuwarten, in welchem Umfang sich die Pandemie auch mittelfristig auswirken kann. Negative Auswirkungen sind
sowohl denkbar im Hinblick auf die Wirtschaftskraft aktueller und potenzieller Sponsoren als auch im Hinblick darauf, ob die Angebote
der FuBballbranche nach der Pandemie von den (ber einen langeren Zeitraum vom Stadionbesuch entwéhnten Endverbrauchern ebenso
gut angenommen werden wie vor der Pandemie.

Je langer die Pandemie fortdauert, desto gréBer wird zudem die Gefahr, dass einzelne Wettbewerber in die Insolvenz gehen, wodurch
der gesamte Wettbewerb geschadigt wiirde. Die derzeitige bei fast allen Clubs erforderliche Uberbriickung der Einnahmenausfalle durch
Fremdkapital kann zudem in den kommenden Jahren zu einem signifikanten Riickgang von Investitionen und auch von
Beschaftigtenzahlen in der Branche flhren.

Auch daneben gewinnen national unternehmens- und privatkapitalgestiltzte Mitbewerber zunehmend an Wettbewerbsfahigkeit. Die
wirtschaftliche Spreizung innerhalb der Bundesliga nimmt erheblich zu. Die Chancenungleichheit und die Rolle der Kommerzialisierung
werden oOffentlich thematisiert. Beflirchtet wird vor allem, dass die mangelnde Ausgeglichenheit des Wettbewerbs diesem schon
mittelfristig als Ganzem erheblich schaden wird. Beschleunigt werden kénnte diese Entwicklung durch die Einfiihrung eines weiteren
hoch dotierten internationalen Clubwettbewerbs durch die FIFA. Um dies zu verhindern, erscheinen kurz- und mittelfristig erhebliche
regulatorische Eingriffe oder Reformen erforderlich. Die von der DFL vorgenommenen Anpassungen am Verteilungsschlissel fir die TV-
Einnahmen der Jahre 2021 bis 2025 erscheinen wenig geeignet, diese Entwicklung zu bremsen.

In der Praxis ist hingegen vielmehr zu erwarten, dass der vorstehend beschriebene Trend durch die geplante Reform der europaischen
Clubwettbewerbe im Jahr 2024 und eine geplante deutliche Ausweitung der FIFA-Club-Weltmeisterschaft sich noch weiter verstarken
wird.

Eine weitere im nationalen Wettbewerb potenziell disruptive Entwicklung besteht in dem gegenwartigen Bestreben der DFL zur
rechtlichen Absicherung der 50+1-Regel unter Einbezug des Bundeskartellamts, welches auch zum gegenteiligen Effekt einer
kurzfristigen Untersagung und damit zu einem vollstandig unregulierten Beteiligungsmarkt fiihren kdonnte.

Ferner erwachst aus der zunehmenden gesellschaftspolitischen Bedeutung des beliebtesten Volkssports eine gréBere gesellschaftliche
Verantwortung. Das wirtschaftliche Wachstum der Branche weckt in der Offentlichkeit zunehmend Argwohn und seitens der &ffentlichen
Hand wirtschaftliche Begehrlichkeiten. MutmaBliche Compliance- oder RechtsverstdBe beim Weltverband, beim DFB, aber auch beim
VfB selbst, schaden dem Ruf der Branche und des VfB und riicken auch die Clubs als nachstfolgende Ebene in den Fokus von
Compliance-Prifungen. Verbandswesen, Sportgerichtsbarkeit, Doping, Polizeikostenerstattung, Mitglieder-Mitbestimmung, Pyrotechnik,
Fanausschreitungen und Spielplangestaltung sind neben der 50+1-Regel hierbei die derzeit vorherrschenden Themen.

Mit Blick auf andere wesentliche europdische FuBballmarkte ist zu beobachten, dass auch dort bei den nationalen Medienrechten zuletzt
zum Teil keine oder nur insignifikante Erlossteigerungen erzielt werden konnten. Dieser auch in Deutschland erhebliche
Wachstumsmotor kdnnte daher dauerhaft an Zugkraft verlieren.

Sportliche Risiken

Die kurzfristigen sportlichen Risiken liegen vor allem im sportlichen Abstieg in die 2. Bundesliga. Dieser wiirde, bei Einbeziehung von
Zuschauererlésen, zu einem erneuten Umsatzriickgang auBerhalb des Transferwesens von ca. 40 Prozent flihren, vor allem in den
Bereichen Spielbetrieb, Werbung und Hospitality. Hierdurch wiirden die sportlichen und wirtschaftlichen Ambitionen abermals
beeintrachtigt, da der Ausgleich der nicht durch Einsparungen egalisierten Umsatzriickgange vor allem zu Lasten der sportlichen
Substanz erfolgen muss und dieser Substanzverlust auch im Falle eines spateren Wiederaufstieges nicht ausgeglichen werden kann.
Ferner wiirden personelle, infrastrukturelle und weitere Investitionen in die Fortentwicklung der Gesellschaft aufgeschoben.

Auch die weiteren Risiken filr die Folgejahre liegen in erster Linie in einer dauerhaften Zugehdérigkeit zur 2. Bundesliga, durch welche
der Anschluss an die ohnehin bereits enteilende nationale Spitze nicht mehr realistisch tGberbriickbar wiirde und welche mittelfristig
eine sich zu Lasten der institutionellen Leistungsfahigkeit auswirkende Verkleinerung der gesamten Organisations- und Kostenstruktur
der Gesellschaft erfordern wiirde. Daneben bestehen die allgemeinen Risiken der sportlichen Fortentwicklung der Spieler des
Lizenzkaders, moglichen Verletzungen von Leistungstragern sowie der Erfolgsquote bei der Verpflichtung neuer Spieler.

Die Fokussierung auf die Verpflichtung junger, aufstrebender Spieler birgt das Risiko, das belegen die abgelaufenen und die laufende
Spielzeit anschaulich, dass sich deren Leistungsvermdgen entweder nicht wie erhofft oder umgekehrt schneller als das
Leistungsvermdgen des gesamten Kaders entwickelt. Im letztgenannten Fall kann es dazu kommen, dass diese Spieler einen
Wechselwunsch auBern, dem aus atmospharischen oder wirtschaftlichen Griinden nachgegeben werden muss. Aus dem Umstand, dass
der VfB mehrere Spieler im Kader hat, welche auf dem Transfermarkt begehrt sind und deren Transfer erhebliche Erl6se generieren
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kénnten, ergeben sich im Gegenzug auch gerade im aktuellen Pandemiekontext im Vergleich zu zahlreichen Wettbewerbern besondere
wirtschaftliche Chancen. Entsprechend hohe Bedeutung kommt dem Bereich der Kaderplanung zu.

Auf dem Transfermarkt kdnnten insbesondere Verletzungen von Spielern aus dem VfB-Kader eine negative Abweichung von den
erwarteten Erlésen verursachen.

Infrastrukturelle Risiken

Zum Erhalt und Steigerung seiner Wettbewerbsfahigkeit benétigt der VfB Stuttgart die notwendigen infrastrukturellen
Voraussetzungen. Neben dem geplanten Umbau der Mercedes-Benz Arena zur EURO 2024 zdhlen hierzu insbesondere moderne
Trainingszentren fir Lizenzspieler und Nachwuchsleistungszentrum. Zudem entspricht das im Jahre 1981 gebaute Clubzentrum nicht
mehr den modernen Anforderungen. Aus Kapazitatsgriinden mussten bereits Geschaftsbereiche in temporaren Containerlésungen
untergebracht werden. Die Unternehmensfiihrung steht in Kontakt mit der Landeshauptstadt Stuttgart. Aus Griinden der Nachhaltigkeit
und unter dem Leitgedanken ,Mit Tradition Zukunft gestalten" sollen am Heimatstandort die notwendigen Voraussetzungen geschaffen
werden.

Politische, konjunkturelle und rechtliche Risiken

Im makrodkonomischen Bereich gilt es, eine ganze Reihe wirtschaftlicher, rechtlicher und fiskalpolitischer Rahmenbedingungen zu
beobachten.

Die politischen und wirtschaftlichen Entwicklungen im In- und Ausland, etwa der ,Brexit", Bedrohungen der Gesamtwirtschaft oder von
GroBveranstaltungen durch weitere Krankheitsausbriiche oder die technische und wirtschaftliche Entwicklung der Automobilindustrie,
bergen zahlreiche Risiken, welche die allgemeine wirtschaftliche Entwicklung - und damit die wirtschaftliche Situation der Privat- und
Geschaftskunden, der Sponsoren und der mdéglichen Eigenkapitalgeber des VfB - beeintrdachtigen kénnen.

Ferner enthalten die fiskalische Betrachtung und die strafrechtliche Beurteilung der Hospitality-Bereiche (Compliance-Thematik)

Risiken. Zudem stoBen mit dem TV-Markt, dem nationalen Sponsoringmarkt und den Zuschauereinnahmen derzeit wesentliche
Einnahmenbereiche an Wachstumsgrenzen.

Der mogliche ersatzlose Wegfall der 50+1-Regel kdnnte den VfB im Vergleich zu anderen Clubs, die keine Begrenzung der
AnteilsverauBerung in ihrer Satzung verankert haben, in eine nachteilige Wettbewerbsposition bringen.

Zum Zeitpunkt der Erstellung des Jahresabschlusses werden in verschiedenen Medien Vorgange der in 2017 erfolgten Ausgliederung
der Gesellschaft diskutiert und zum Teil kritisch hinterfragt. Die Gesellschaft geht, unter anderem gestitzt durch die Beurteilung
externer Gutachter, davon aus, dass die in Frage stehenden Vorwiurfe kein bzw. nur ein sehr geringes Risiko flr die Gesellschaft
darstellen.

Der Landesbeauftragte flir den Datenschutz und die Informationsfreiheit (LfDI) des Landes Baden-Wirttemberg hat im Zusammenhang
mit den Vorwirfen zur unerlaubten Datenweitergabe eine Datenschutziberpriifung bei der Gesellschaft durchgefiihrt, die am 3. Februar
2021 abgeschlossen wurde. Das sich hieraus ergebende BuBgeldverfahren endete am 10. Marz 2021 mit der Verhangung eines
BuBgeldes von TEUR 300. Fir die Gesellschaft werden sich dariiber hinaus voraussichtlich keine weiteren Risiken ergeben, welche nicht
bereits im Jahres- und Konzernabschluss berticksichtigt sind.

Die DFL flihrt derzeit noch einen Rechtsstreit gegen Eurosport, der mit geringer Wahrscheinlichkeit dazu fliihren kénnte, dass die seit
Sommer 2020 von Eurosport an die DFL ausgezahlten TV-Gelder, die anteilig an die Gesellschaft ausgekehrt wurden, zuriickgezahlt
werden missten, in diesem Fall auch durch die Gesellschaft.

3.4 Chancen- und Risikofazit

Unter Berticksichtigung dieser Sachverhalte kommt der Vorstand abschlieBend zu dem Ergebnis, dass hinsichtlich der zukiinftigen
Entwicklung nach Uberpriifung der gegenwértigen Chancen- und Risikosituation keine kurzfristige wirtschaftliche oder rechtliche
Bestandsgefahrdung existiert. Eine solche kann jedoch entstehen, sofern eine erneute Verscharfung der Pandemielage zu einer
mehrere Monate andauernden erneuten Unterbrechung des gesamten Spielbetriebes fliihren wirde.

Die mdgliche weitere negative Entwicklung des Eigenkapitals erfordert hochste Wachsamkeit und entschlossene MaBnahmen zur
Starkung des Eigenkapitals.

Mittelfristig erscheint anderenfalls eine wirtschaftliche Existenzgefahrdung denkbar, sofern auch Uber das Geschéaftsjahr 2021 hinaus
pandemiebedingte Einnahmenausfalle im bisherigen Umfang fortdauern.

Nicht bestandsgefédhrdenden Risiken mit Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wird mit den Mitteln des betrieblichen
Risikomanagements angemessen begegnet.

Die Chancen und Risiken gelten sowohl fiir den VfB-Konzern als auch fir die VfB Stuttgart 1893 AG.
4. Erkldarung des Vorstands zum Bericht iiber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

GemaB den Vorschriften des $ 312 AktG wurde vom Vorstand ein Bericht Uiber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen erstellt,
der mit folgender Erklarung abschlieBt:

+Unsere Gesellschaft hat bei den im Bericht Gber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgefiihrten Rechtsgeschéften und
MaBnahmen nach den Umstanden, die uns in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die Rechtsgeschafte vorgenommen oder die
MaBnahmen getroffen oder unterlassen wurden, bei jedem Rechtsgeschéft eine angemessene Gegenleistung erhalten und ist dadurch,
dass MaBnahmen getroffen oder unterlassen wurden, nicht benachteiligt worden."

Stuttgart, 12. Marz 2021
VfB Stuttgart 1893 AG
Thomas HitzIlsperger, Vorstandsvorsitzender

Tobias Keller, Vorstand

Bilanz zum 31. Dezember 2020
Aktiva

Stand am Stand am
31.12.2020 31.12.2019
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I. Immaterielle Vermdgensgegenstande

Anlagevermégen
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1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte und

Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten
2.
3. Geleistete Anzahlungen

Spielerwerte

II. Sachanlagen
1. Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten auf

fremden Grundstiicken
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

III. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2.

B.

Beteiligungen

Umlaufvermdégen

I. Vorrate

Fertige Erzeugnisse und Waren

II. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2. Forderungen aus Transfer

3. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

4. Sonstige Vermdgensgegenstande

III. FlUssige Mittel

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Passiva

A.
I. Gezeichnetes Kapital

Eigenkapital

I1. Kapitalriicklage
III. Bilanzverlust

N

u b WN =N

. Riickstellungen
. Steuerrickstellungen
. Sonstige Riickstellungen

. Verbindlichkeiten
. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten

. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

. Verbindlichkeiten aus Transfer

. Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen
. Sonstige Verbindlichkeiten

davon aus Steuern EUR 6.795.129,64 (i. V. EUR 1.799.075,53)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit EUR 93.376,42 (i. V. EUR 38.441,84)

D. Rechnungsabgrenzungsposten

1.
2. Sonstige betriebliche Ertrage

3.

StandraR
31.12.2020

EUR
16.870,91

50.152.828,63
81.602,83
50.251.302,37

7.813.206,09

8.855.542,60
0,00
16.668.748,69

8.874.091,91
39.760.000,00
48.634.091,91

1.878.144,89

1.849.444,76
6.046.381,28
1.042.744,80
1.524.309,80
10.462.880,64
11.759.977,50
3.494.079,11
143.149.225,11

Stand am
31.12.2020

EUR

5.665.722,00
61.266.377,42
-43.337.231,68
23.594.867,74

827.435,00
12.975.237,98
13.802.672,98

31.032.269,68
5.774.158,29
12.207.431,94
2.992.816,51

33.035.590,02
85.042.266,44
20.709.417,95
143.149.225,11

StandER
31.12.2019

EUR
44.297,88

56.227.613,63
71.661,89
56.343.573,40

8.136.961,99

9.738.358,23
42.172,42
17.917.492,64

8.874.091,91
15.010.000,00
23.884.091,91

2.087.340,73

1.635.250,61
8.843.425,60
3.706.897,43
2.174.737,71
16.360.311,35
6.094.392,81
2.683.129,16
125.370.332,00

Stand am
31.12.2019

EUR

5.665.722,00
61.266.377,42
-15.296.342,02
51.635.757,40

2.409.573,00
9.561.581,80
11.971.154,80

11.677.266,68
5.045.992,36
15.563.446,94
3.195.201,88

3.422.485,96
38.904.393,82
22.859.025,98
125.370.332,00

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020

Umsatzerlése

Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren
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2020

EUR
92.650.998,10
1.646.592,16
94.297.590,26

3.459.073,94

2019

EUR
160.824.118,68
2.995.954,77
163.820.073,45

3.257.053,25
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b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung

Suchergebnis — Bundesanzeiger

5. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens und

Sachanlagen

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen

2020
EUR
634.755,69
4.093.829,63

59.437.643,01

5.247.606,48
64.685.249,49
21.513.634,83

32.265.031,00

2019

EUR
1.373.949,95
4.631.003,20

66.841.948,75

4.184.151,62
71.026.100,37
29.540.464,82

50.721.150,03

-28.260.154,69 7.901.355,03

7. Ertrage aufgrund von Gewinnabfiihrungsvertragen 2.321.624,01 6.556.423,83
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 225.888,35 78.004,79
9. Abschreibungen auf Finanzanlagen 0,00 1.746.000,00
10. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 1.912.871,04 0,00
11. Zinsen und a&hnliche Aufwendungen 1.141.588,90 940.932,66
12. Erstattete Steuern (i. V. Steuern) vom Einkommen und vom Ertrag -747.179,10 1.671.346,19
240.231,52 2.276.149,77

13. Ergebnis nach Steuern -28.019.923,17 10.177.504,80
14. Sonstige Steuern 20.966,49 501.107,27
15. Jahresfehlbetrag (i. V. Jahrestberschuss) -28.040.889,66 9.676.397,53
16. Verlustvortrag aus dem Vorjahr -15.296.342,02 -24.972.739,55
17. Bilanzverlust -43.337.231,68 -15.296.342,02

Anhang fiir das Geschiftsjahr 2020
A. Allgemeine Angaben

Die VfB Stuttgart 1893 AG ist im Handelsregister beim Registergericht Stuttgart unter der Registernummer HRB 750582 eingetragen.
Firmensitz ist Stuttgart.

Die Gesellschaft weist zum Stichtag die GréBenmerkmale einer groBen Aktiengesellschaft i.S.d. §§ 264, 267 Abs. 3 HGB auf.

Der Jahresabschluss wurde entsprechend den Gliederungs-, Bilanzierungs- und Bewertungsvorschriften des Handelsgesetzbuches
(HGB) fir groBe Kapitalgesellschaften und den erganzenden Bestimmungen des Aktiengesetzes (AktG) sowie den einschlagigen
Rechnungslegungsvorschriften der Statuten des DFL Deutsche FuBball Liga e.V. aufgestellt.

Darstellung, Gliederung, Ansatz und Bewertung des Jahresabschlusses entsprechen, mit Ausnahme der vorgenommenen
Bewertungsanderung bei den Spielerwerten bei Vertragsverlangerungen, den Vorjahresgrundsatzen.

Aufgrund der branchenspezifischen Besonderheiten wurde die Gliederung der Bilanz gem. § 265 Abs. 5 HGB um zusatzliche Posten
erganzt. Beim Anlagevermdgen wurde dier Posten ,Spielerwerte" separat ausgewiesen. Das Umlaufvermégen enthalt abweichend noch
den Posten ,Forderungen aus Transfer". Bei den Verbindlichkeiten wurde der Posten ,Verbindlichkeiten aus Transfer" erganzt.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren gem. § 275 Abs. 2 HGB dargestellt.
B. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Vermdgensgegenstande des immateriellen Anlage- und des Sachanlagevermdgens werden zu Anschaffungskosten bzw.
Herstellungskosten - vermindert um nutzungsbedingte planmé&Bige und auBerplanmaBige Abschreibungen bzw. zum niedrigeren
beizulegenden Wert nach § 253 Abs. 3 Satz 3 HGB - bewertet. Immaterielle Vermégensgegenstande, die nicht entgeltlich erworben
wurden, werden nicht aktiviert.

Die planmaBigen Abschreibungen erfolgen linear nach MaBgabe der voraussichtlichen Nutzungsdauer. Die Nutzungsdauern liegen dabei
fir Gebdude im Bereich zwischen 25 und 50 Jahren, fiir Sachanlagen im Bereich zwischen 3 und 20 Jahren und fir andere Anlagen,
Betriebs- und Geschaftsausstattung zwischen 3 und 20 Jahren. Flr Zugange bei geringwertigen Anlagegegenstanden (geringwertige
Wirtschaftsglter zwischen € 250 und € 1.000) werden die steuerlichen Vorgaben zur Bildung eines Sammelpostens und der Auflésung
Uber funf Jahre entsprechend angewendet.

Entgeltlich erworbene Spielerwerte werden mit den Anschaffungskosten (Transferentschadigungen) einschlieBlich der
Anschaffungsnebenkosten aktiviert und linear auf die Laufzeit des ersten Anstellungsvertrages abgeschrieben. Ab dem Geschaftsjahr
2020 werden erstmalig nachtragliche Anschaffungskosten bei Vertragsverldangerungen ebenfalls aktiviert und zusammen mit dem
Restbuchwert auf die Laufzeit des neuen Vertrages abgeschrieben, um das Vertragsverhaltnis sachgerechter abzubilden. Der Effekt aus
der Bewertungsanderung betragt im Geschaftsjahr € 1,6 Mio.

Die Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten bewertet und, soweit eine dauerhafte Wertminderung vorliegt, auf den niedrigeren
beizulegenden Wert abgeschrieben. Soweit Griinde flir Wertminderungen nicht mehr bestehen, werden Zuschreibungen vorgenommen.

Soweit der nach vorstehenden Grundsatzen ermittelte Wert von Gegensténden des Anlagevermdgens Uber dem Wert liegt, der ihnen
am Bilanzstichtag beizulegen ist, wird dem durch auBerplanmaBige Abschreibungen Rechnung getragen. Stellt sich in einem spéateren
Geschaftsjahr heraus, dass die Grinde hierfiir nicht mehr bestehen, so wird der Betrag dieser Abschreibungen im Umfang der
Werterh6hung unter Berlicksichtigung der Abschreibungen, die inzwischen vorzunehmen gewesen waren, zugeschrieben.

Die Bewertung der Vorrate erfolgt regelmaBig zu Anschaffungskosten. Niedrigere beizulegende Werte am Bilanzstichtag werden
bertcksichtigt. Fiir Waren sind, soweit sie regelmaBig ersetzt werden und ihr Gesamtwert von nachrangiger Bedeutung ist, Festwerte
ausgewiesen. Fiur Lager- und Verwertungsrisiken wurden Abschldge in angemessenem Umfang vorgenommen.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstédnde sind grundsatzlich zum Nennwert bewertet. Risikobehafteten Posten wird durch
Bildung angemessener Einzelwertberichtigungen Rechnung getragen. Fir das allgemeine Kreditrisiko ist eine Pauschalwertberichtigung

https://www.bundesanzeiger.de/pub/de/suchergebnis?121 917



10.03.23, 23:13 Suchergebnis — Bundesanzeiger
fur Forderungen aus dem Liefer- und Leistungsverkehr mit 1 % gebildet.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten betreffen Ausgaben vor dem Abschlussstichtag, die Aufwand fir eine bestimmte Zeit nach
diesem Tag darstellen; die Auflosung des Postens erfolgt linear entsprechend dem Zeitablauf.

Steuerrlickstellungen werden in Hohe der sich voraussichtlich ergebenden Steuernachforderungen gebildet.

Die sonstigen Rickstellungen berticksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen und sind in Héhe des nach
vernilinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfiillungsbetrages bewertet. Soweit Riickstellungen eine Restlaufzeit von mehr
als einem Jahr aufweisen, werden kinftige Preis- und Kostensteigerungen berlcksichtigt, sofern ausreichend objektive Hinweise fur
deren Eintritt vorliegen, und eine Abzinsung auf den Abschlussstichtag vorgenommen. Als Abzinsungsséatze werden die den
Restlaufzeiten entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssédtze der vergangenen sieben Geschéftsjahre, der von der Deutsche
Bundesbank zum Bilanzstichtag ermittelt wurde, verwendet.

Verbindlichkeiten sind mit dem Erfiillungsbetrag ausgewiesen.

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten betreffen Einnahmen vor dem Abschlussstichtag, die Ertrag fiir eine bestimmte Zeit nach
diesem Tag darstellen; die Auflésung des Postens erfolgt entsprechend dem Zeitablauf.

Die Umrechnung von Vermdgensgegenstdnden und Verbindlichkeiten in fremder Wahrung erfolgt zum Devisenkassamittelkurs am
Abschlussstichtag. Insofern kénnen im vorliegenden Jahresabschluss unrealisierte Gewinne und Verluste aus der Wahrungsumrechnung
enthalten sein. Bei einer Restlaufzeit Gber einem Jahr erfolgt die Umrechnung mit dem Wechselkurs zum Zeitpunkt des Entstehens. Bei
Wechselkursanderungen bis zum Bilanzstichtag erfolgt die Bewertung grundsatzlich zum Wechselkurs des Bilanzstichtags unter
Beachtung des Niederstwertprinzips auf der Aktiv- und des Héchstwertprinzips auf der Passivseite.

Latente Steuern werden auf Bewertungsunterschiede zwischen handelsrechtlichen und steuerrechtlichen Bilanzansatzen gebildet,
sofern sich diese in spateren Geschdftsjahren voraussichtlich abbauen. Aktive und passive Latenzen werden saldiert.

C. Erlauterungen zur Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung
I. Bilanz
1. Anlagevermdgen

Die Entwicklung des Anlagevermégens ist nachfolgend im Anlagespiegel dargestellt. Aus dieser Ubersicht sind auch die Abschreibungen
des Geschaftsjahres ersichtlich.

2. Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstinde

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen in Hohe von T€ 1.043 (i. V. T€ 3.707) enthalten Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen in Héhe von T€ 896 (i. V. T€ 2.657). Zudem sind in dem Posten Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe
von T€ 523 (i. V. T€ 670) saldiert.

Forderungen mit einer Restlaufzeit vom mehr als einem Jahr bestehen in folgender Hohe:

Forderungen aus Transfer TEO (i. V. T€ 3.473)
Unter den sonstigen Vermdgensgegenstanden sind Vermdgensgegenstande in Héhe von T€ 435 ausgewiesen, die rechtlich nach dem
Abschlussstichtag entstehen. Dabei handelt es sich um Vorsteueranspriiche und TV-Gelder, fiir die noch keine Rechnungen vorliegen.

3. Latente Steuern

Passive Steuerlatenzen resultieren aus Differenzen zwischen handelsrechtlichen und steuerrechtlichen Bilanzansatzen bei Finanzanlagen
(Beteiligungen). Aktive Steuerlatenzen ergeben sich aus unterschiedlichen Ansatzen bei den sonstigen Riickstellungen und der
Bewertung von Verbindlichkeiten sowie aus steuerlichen Verlustvortragen. In Auslibung des Wahlrechts des § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB
werden sich saldiert ergebende aktive latente Steuern nicht aktiviert.

Der Bewertung lagen ein Kérperschaftsteuersatz einschlieBlich Solidaritétszuschlag von 15,83 v.H. und ein Gewerbesteuersatz von
14,70 v.H., kombiniert 30,53 v.H. zugrunde.

Im Geschaftsjahr ergab sich insgesamt eine - nicht bilanzierte - aktive latente Steuer.
4. Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital betrégt € 5.662.722,00 und ist eingeteilt in 5.665.722 Stlickaktien (Stammaktien) mit einem rechnerischen
Wert von je € 1,00. Die Aktien lauten auf den Namen. Der VfB Stuttgart 1893 e.V., Stuttgart, halt einen Anteil von 88,25 % der Aktien.

5. Kapitalriicklage
Die Kapitalriicklage ist im Vergleich zum Vorjahr unverandert.
6. Riickstellungen

Der Posten sonstige Riickstellungen beinhaltet im Wesentlichen Verpflichtungen gegeniber Mitarbeitern und ehemaligen Mitarbeitern,
Beratungs-/Vermittlungskosten sowie Berufsgenossenschaftsbeitrage.

7. Verbindlichkeiten
Verbindlichkeitenspiegel zum 31. Dezember 2020

Verbindlichkeiten gegeniber/aus Erwartete Restlaufzeit Gegebene Sicherheiten

gesamt bis 1Jahr 1 -5Jahre Uber 5Jahre Betrag Art/Form

TE TE TE TE TE

Kreditinstituten 31.032 26.571 1.755 2.706 31.032 Grundpfandrecht/ Sicherungsabtretung
Lieferungen und Leistungen 5.774 5.574 200 0 0 Eigentumsvorbehalt
Transfer 12.207 8.912 3.295 0
verbundenen Unternehmen 2.993 2.993 0 0
Sonstige 33.036 10.486 4.350 18.200

85.042 54.536 9.600 20.906

Verbindlichkeitenspiegel zum 31. Dezember 2019

Verbindlichkeiten gegeniliber/aus Erwartete Restlaufzeit Gegebene Sicherheiten
gesamt bis 1Jahr 1 -5Jahre Uber5Jahre Betrag Art/Form
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Verbindlichkeiten gegeniber/aus TE TErwartete ReB€laufzeit TE TE Gegebene Sicherheiten
Kreditinstituten ddsémit bis 6X86 1 - 510824 Uber 530628 Be63Ad Gryffdpfandrecht/ Sicherungsabtretung
Lieferungen und Leistungen 5.046 3.787 1.259 0 30 Eigentumsvorbehalt
Transfer 15.568 13.408 2.1%€ T8 T€
verbundenen Unternehmen 3.195 3.195 0 0
Sonstige 3.422 3.272 150 0

38.904 30.348 5.488 3.067

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen in H6he von T€ 2.993 (i. V. T€ 3.195) enthalten Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen in Hoéhe von T€ 89 (i. V. T€ 2.186). Zudem wurden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe
von T€ 0 (i. V. TE 4.821) saldiert.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen enthalten Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht, von T€ 3.094 (i. V. T€ 0).

Die sonstigen Verbindlichkeiten enthalten in Hohe von T€ 22.550 (i. V. T€ 0) Verbindlichkeiten gegenliber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht, die in voller Héhe Einlageverpflichtungen fiir Beteiligungen betreffen.

II. Gewinn- und Verlustrechnung
1. Umsatzerlése

Die Umsatzerlose des Geschaftsjahres gliedern sich in folgende Bereiche:

2020 2019

TE TE

Spielbetrieb 6.389 29.751
Werbung/Sponsoring 21.077 24.181
Medienvermarktung 32.299 39.322
Handel und Sonstiges 32.886 67.570
92.651 160.824

Die Umsatzerlose wurden im Geschaftsjahr 2020, wie auch im Vorjahr, im Wesentlichen im Inland erzielt.

Entsprechend der Gliederungsvorgaben des DFL e.V. werden Erldse aus Spielertransfers unter den Umsatzerlésen ausgewiesen. Die
korrespondierenden Restbuchwerte sind dabei mindernd in demselben Posten erfasst, um die Aussagekraft der ErtragsgroBe zu
verbessern.

2. Sonstige betriebliche Ertriage

In den sonstigen betrieblichen Ertragen des Geschaftsjahres sind periodenfremde Ertrage in Hohe von T€ 617 enthalten. Diese
resultieren im Wesentlichen aus der Auflésung von Riickstellungen.

In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind Kursgewinne von T€ 0 (i. V. T€ 3) enthalten, davon unrealisiert T€ 0 (i. V. TE€ 0).
3. Personalaufwand
Der Posten ,Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung" beinhaltet keine Aufwendungen fir Altersversorgung.

Die Ertrage aus dem Zuschuss von Sozialversicherungsbeitragen im Zusammenhang mit der Zahlung von Kurzarbeitergeld durch die
Bundesanstalt fur Arbeit werden mit den entsprechenden Aufwendungen im Personalaufwand verrechnet.

4. Abschreibungen

Im Bereich des Spielervermégens wurden auBerplanmaBige Abschreibungen in Héhe von T€ 880 (i. V. TE€ 3.358) vorgenommen.

Bei den Finanzanlagen wurden auBerplanmaBige Abschreibungen in Héhe von T€ 0 (i. V. TE€ 1.746) vorgenommen.

5. Sonstige betriebliche Aufwendungen

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen des Geschéftsjahres sind periodenfremde Aufwendungen in Hohe von T€ 0 enthalten.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind Kursverluste von T€ 0 (i. V. TE€ 25) enthalten, davon unrealisiert TE€ 0 (i. V. TE 25).
6. Beteiligungsergebnis

Die Ertrage aus Ergebnisabflihrungsvertragen in Héhe von T€ 2.322 (i. V. TE€ 6.556) betreffen in voller Hohe verbundene Unternehmen.

Die Aufwendungen aus Verlustiibernahme in Héhe von T€ 1.913 (i. V. TE€ 0) entfallen ebenfalls in voller Hohe auf verbundene
Unternehmen.

7. Finanzergebnis
Von den sonstigen Zinsen und ahnlichen Ertragen betreffen T€ 66 (i. V. TE€ 76) verbundene Unternehmen.

In den Zinsen und &hnlichen Aufwendungen sind periodenfremde Zinsen in Hohe von T€ 5 (i. V. T€ 77) enthalten. Fir verbundene
Unternehmen sind Zinsen in Hohe von T€ 199 (i. V. TE€ 239) angefallen.

8. Steuern

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag beinhalten periodenfremde Ertrdge in Hohe von T€ 747, resultierend aus dem
Verlustriicktrag ins Jahr 2019, und periodenfremde Aufwendungen in Hohe von T€ 0.

In den sonstigen Steuern sind periodenfremde Aufwendungen in Héhe von T€ 21 enthalten.
D. Sonstige Angaben
1. Bewertungseinheiten

Zum Abschlussstichtag wurde gem. § 254 HGB eine Bewertungseinheit bestehend aus einem variabel verzinslichen Darlehen mit einem
Zinssicherungsgeschaft gebildet. Die Erfassung erfolgt nach der Einfrierungsmethode. Zur Ermittlung der Effektivitat wird die Critical-
Terms-Match-Methode verwendet.

abgesichertes
Grundgeschaft Betrag Risiko Sicherungsinstrument Bewertungseinheit Wirksamkeit
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T€ abgesichertes
Gsenggeschifhes Darlehen Betrag Biﬁ@@hderung gigkenpgsinstrument  Bawerhiigreinheit  Vnksamkeit

Volumenkongruenz
2. Beteiligungsverhaltnisse TE

Die Gesellschaft halt am Bilanzstichtag an folgenden Unternehmen eine Beteiligung im Sinne von § 271 Abs. 1 HGB:

Sitz Beteiligung Eigenkapital Ergebnis

TE TE

VfB Stuttgart Marketing GmbH Stuttgart 27,5 % 6.050 EAV
VfB Reha-Welt GmbH Stuttgart 80,0 % 100 EAV
VfB Stuttgart Arena Betriebs GmbH Stuttgart 100,0 % 43 EAV
VfB Stuttgart Stadion GmbH Stuttgart 100,0 % 992 EAV
VfB Stuttgart Beteiligungs-GmbH Stuttgart 100,0 % 51 EAV
VfB Stuttgart Geschéaftsfihrungs GmbH Stuttgart 100,0 % 7 -1

Die Ubrigen 72,5 % der Anteile an der VfB Stuttgart Marketing GmbH werden von der VfB Stuttgart Beteiligungs-GmbH gehalten.

Die Gesellschaft ist weiterhin als stiller Gesellschafter an der Stadion NeckarPark GmbH & Co. KG, Stuttgart, mit einer Einlage von
51,75 Mio. € beteiligt. Die Einlage wurde im Jahr 2020 von urspriinglich 27,00 Mio. € um 24,75 Mio. € erhéht.

3. Haftungsverhadltnisse

Zum Bilanzstichtag besteht in Folge der Ausgliederung eine gesamtschuldnerische Haftung nach § 133 UmwG flir vor der Ausgliederung
begriindete Verbindlichkeiten des VfB Stuttgart 1893 e.V. Hierunter fallen im Wesentlichen zum Stichtag offene
Darlehensverbindlichkeiten in Héhe von T€ 952 (i. V. T€ 1.339). Das Risiko einer Inanspruchnahme wird als sehr gering eingeschatzt,
da es derzeit keinerlei Anzeichen dafir gibt, dass das verbundene Unternehmen seinen Verpflichtungen nicht nachkommen wird.

4. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Aus dem langfristigen Pachtvertrag flir die Mercedes-Benz Arena bestehen zum Bilanzstichtag finanzielle Verpflichtungen in Hohe von
T€ 208.723. Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen aus weiteren Miet- und Leasingvertragen sowie dhnlichen Verpflichtungen
belaufen sich auf T€ 2.214.

Dariiberhinausgehend bestehen aus Investitionen (insbes. Transfers) Verpflichtungen in Hohe von T€ 5.638. Die finanziellen
Verpflichtungen sind zum Teil von in der Zukunft liegenden Ereignissen abhangig.

5. Nicht in der Bilanz enthaltene Geschifte

Zur Verbesserung der Liquiditat wurden im September 2020 Transferforderungen an ein Kreditinstitut verkauft. Zum 31. Dezember
2020 sind rechtswirksam verkaufte Forderungen in Héhe von € 8,1 Mio. nicht mehr im Jahresabschluss enthalten. Aus dem
Mittelzufluss sind zum Bilanzstichtag Bankguthaben in Hohe von € 4,4 Mio. bis zum 15. September 2021 verpfandet.

6. Honorar des Abschlusspriifers
Angaben gemalB § 285 Nr. 17 HGB erfolgen im Konzernabschluss der Gesellschaft, in welchen das Unternehmen einbezogen wird.
7. Beschiftigte

Es waren durchschnittlich als Arbeitnehmer beschaftigt:

2020 2019
Lizenzbereich 44 42
Amateur-/Jugendbereich 146 136
Verwaltung/Geschaftsstelle 135 145
Aushilfen/Spieltagsaushilfen 50 76
Gesamt 375 399
8. Organe der Gesellschaft
Vorstand der VfB Stuttgart 1893 AG
Thomas Hitzlsperger Vorstandsvorsitzender (zustandig fur die Ressorts Sport,
Unternehmensstrategie und Kommunikation)
Stefan Heim Vorstand Finanzen, Verwaltung und Operations bis 13.02.2021
Jochen Roéttgermann Vorstand Marketing und Vertrieb bis 13.02.2021
Tobias Keller Vorstand (Finanzen und Verwaltung) ab 18.02.2021, befristet bis
30.06.2021

An die Mitglieder des Vorstandes wurden im Berichtszeitraum T€ 2.041 Gesamtbezlige gezahlt.
An die ehemaligen Mitglieder des Vorstandes wurden im Berichtszeitraum T€ 200 Gesamtbeziige gezahlt.
Aufsichtsrat der VfB Stuttgart 1893 AG

Claus Vogt (Vorsitzender) Prasident VfB Stuttgart 1893
e.V.
Wilfried Porth (stellvertr. Vorsitzender) Vorstand Personal Daimler AG
Rainer Adrion FuBballtrainer/Staatlich ab 13.03.2020
geprifter Betriebswirt
Dr. Bernd Gaiser Diplom-Wirtschaftsingenieur bis 17.02.2021
Hartmut Jenner Vorsitzender der

Geschaftsfiihrung Alfred
Karcher SE & Co. KG

Hermann Ohlicher Diplom-Ingenieur bis 15.02.2021
Franz Reiner Vorstandsvorsitzender Daimler
Mobility AG
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Dr. Bertram Sugg Physiker
Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr eine Gesamtvergiitung von T€ 15 erhalten.
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9. Nachtragsbericht
Nach Ende des Geschéftsjahres zum 31. Dezember 2020 haben sich folgende Vorgange von besonderer Bedeutung ereignet.
. Anfang Februar 2021 hat die von der Gesellschaft mit der Untersuchung mdéglicher datenschutzrechtlicher VerstdBe, Gber die
die Zeitschrift ,kicker® am 28. September 2020 berichtet hatte, beauftragte Esecon GmbH ihren Abschlussbericht zu den von

ihr ermittelten Sachverhalten vorgelegt. Am selben Tag hat die vom VfB Stuttgart 1893 e.V. mit der Untersuchung dieser
Vorgange beauftragte Esecon Legal Services Rechtsanwaltsgesellschaft mbH ihren Abschlussbericht vorgelegt.

Der Landesbeauftragte flir den Datenschutz und die Informationsfreiheit Baden-Wirttemberg (LfDI) hat die Gesellschaft mit
Schreiben vom 25. Januar 2021 Uber die Eréffnung eines BuBgeldverfahrens gegen die Gesellschaft wegen des Verdachts des
fahrlassigen VerstoBes gegen Art. 5 Abs. 2 DS-GVO informiert. Das BuBgeldverfahren endete am 10. Marz 2021 mit der
Verh@ngung eines BuBgeldes in Héhe von T€ 300.

. Der Aufsichtsrat der Gesellschaft hat am 13. Februar 2021 die beiden Vorstandsmitglieder Stefan Heim und Jochen
Roéttgermann abberufen. Am 18. Februar 2021 hat der Aufsichtsrat Tobias Keller zum weiteren Vorstandsmitglied
(Interimsvorstand bis zum 30. Juni 2021) der Gesellschaft bestellt. Der Vorstand hat am 25. Februar 2021 weitere personelle
Konsequenzen getroffen.

. Die Kosten, die aus den Personalentscheidungen und dem BuBgeldverfahren des LfDi im Zusammenhang mit den
Untersuchungserbnissen der datenschutzrechtlichen VerstdBe resultieren, werden voraussichtlich rd. € 2,5 Mio. betragen und
sind im Jahresabschluss berilicksichtigt.

. Mit Wirkung zum 15. Februar 2021 bzw. mit Wirkung zum 17. Februar 2021 haben Herr Hermann Ohlicher bzw. Herr Dr. Bernd
Gaiser jeweils ihr Amt als Aufsichtsrat niedergelegt.

10. Konzernzugehorigkeit

Die Gesellschaft erstellt einen Konzernabschluss, der beim Betreiber des elektronischen Bundesanzeigers offengelegt wird.

11. Ergebnisverwendungsvorschlag
Der Bilanzverlust in Hohe von € 43.337.231,68 wird auf neue Rechnung vorgetragen.

Stuttgart, 12. Marz 2021
VfB Stuttgart 1893 AG, vertreten durch
Thomas HitzIlsperger, Vorstandsvorsitzender

Tobias Keller, Vorstand

Entwicklung des Anlagevermogens der VfB Stuttgart 1893 AG, Stuttgart, im Geschéaftsjahr 2020

Anschaffungs-/Herstellungskosten

Stand am Stand am
1.1.2020 Zugange Umbuchungen Abgédnge 31.12.2020
EUR EUR EUR EUR EUR
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, 166.529,32 0,00 0,00 0,00 166.529,32
gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten
und Werten
2. Spielerwerte 101.341.975,80 20.413.790,00 0,00 29.100.836,80 92.654.929,00
3. Geleistete Anzahlungen 71.661,89 9.940,94 0,00 0,00 81.602,83
101.580.167,01 20.423.730,94 0,00 29.100.836,80 92.903.061,15
II. Sachanlagen
1. Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte 9.097.170,65 0,00 0,00 0,00 9.097.170,65

und Bauten einschlieBlich der Bauten auf
fremden Grundstiicken

2. Andere Anlagen, Betriebs- und 12.687.777,41 393.252,92 42.,172,42 55.748,31  13.067.454,44
Geschéftsausstattung
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im 42.172,42 0,00 -42.172,42 0,00 0,00
Bau
21.827.120,48 393.252,92 0,00 55.748,31 22.164.625,09
III. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 8.874.091,91 0,00 0,00 0,00 8.874.091,91
2. Beteiligungen 16.756.000,00 24.750.000,00 0,00 0,00 41.506.000,00
25.630.091,91 24.750.000,00 0,00 0,00 50.380.091,91
149.037.379,40 45.566.983,86 0,00 29.156.585,11 165.447.778,15

Kumulierte Abschreibungen

Stand am Stand am
1.1.2020 Zugénge Abgange 31.12.2020
EUR EUR EUR EUR
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Kumulierte Abschreibungen

Stand am
1.1.2020 Zugange Abgdnge
EUR EUR EUR
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte 122.231,44 27.426,97 0,00

und ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten

2. Spielerwerte
3. Geleistete Anzahlungen

45.114.362,17
0,00
45.236.593,61

19.844.210,99
0,00
19.871.637,96

22.456.472,79

0,00
22.456.472,79
II. Sachanlagen

Stand am
31.12.2020

EUR

149.658,41

42.502.100,37
0,00
42.651.758,78

1. Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten 960.208,66 323.755,90 0,00 1.283.964,56
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstticken
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 2.949.419,18 1.318.240,97 55.748,31 4.211.911,84
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0,00 0,00 0,00 0,00
3.909.627,84 1.641.996,87 55.748,31 5.495.876,40
III. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Beteiligungen 1.746.000,00 0,00 0,00 1.746.000,00
1.746.000,00 0,00 0,00 1.746.000,00
50.892.221,45 21.513.634,83 22.512.221,10 49.893.635,18
Buchwerte
Stand am Stand am
31.12.2020 31.12.2019
EUR EUR
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte 16.870,91 44.297,88

sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten
2. Spielerwerte
3. Geleistete Anzahlungen

50.152.828,63

81.602,83
50.251.302,37
II. Sachanlagen

1. Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden 7.813.206,09
Grundstulicken

2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 8.855.542,60
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0,00

16.668.748,69
III. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Beteiligungen

8.874.091,91
39.760.000,00
48.634.091,91
115.554.142,97

Bestdtigungsvermerk des unabhdngigen Abschlusspriifers
An die VfB Stuttgart 1893 AG, Stuttgart

Priifungsurteile

56.227.613,63
71.661,89
56.343.573,40

8.136.961,99

9.738.358,23
42.172,42
17.917.492,64

8.874.091,91
15.010.000,00
23.884.091,91
98.145.157,95

Wir haben den Jahresabschluss der VfB Stuttgart 1893 AG, Stuttgart - bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2020 und der
Gewinn- und Verlustrechnung flir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 sowie dem Anhang, einschlieBlich der
Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - geprift. Darliber hinaus haben wir den mit dem Konzernlagebericht
zusammengefassten Lagebericht (nachfolgend: zusammengefasster Lagebericht) der VfB Stuttgart 1893 AG, Stuttgart, fir das

Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

. entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fiir Kapitalgesellschaften geltenden
handelsrechtlichen Vorschriften sowie den einschlagigen Rechnungslegungsvorschriften der Statuten des DFL Deutschen
FuBball Liga e.V. (DFL e.V.) und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundséatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2020

sowie ihrer Ertragslage fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 und

. vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In
allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den
deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaBigkeit des

Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts geflhrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile
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Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung
durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundséatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers
fir die Prifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts" unseres Bestadtigungsvermerks weitergehend
beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabh&ngig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und
berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen
erflllt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage filr
unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den zusammengefassten
Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich flr die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen, fiir Kapitalgesellschaften
geltenden handelsrechtlichen Vorschriften sowie den einschlagigen Rechnungslegungsvorschriften der Statuten des DFL e.V. in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger
Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den
deutschen Grundséatzen ordnungsmaBiger Buchfihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu
ermoglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur
Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit
der Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit, sofern einschldgig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie daflir verantwortlich, auf der
Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfliihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche
oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des zusammengefassten Lageberichts, der insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im zusammengefassten
Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur Aufstellung des
Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von wesentlichen -
beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist, und ob der zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den
bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestdtigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum
Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung
durchgefihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus VerstéBen oder
Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln
oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und zusammengefassten Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen
Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgemé&Bes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartber hinaus

. identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter - falscher Darstellungen im
Jahresabschluss und im zusammengefassten Lagebericht, planen und fiihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese
Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere
Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstéBen héher
als bei Unrichtigkeiten, da VerstoBe betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollsténdigkeiten,
irreflhrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

. gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und den fir
die Prifung des zusammengefassten Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu
planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

. beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die
Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhdngenden Angaben.

. ziehen wir Schlussfolgerungen lber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten
Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die
bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir
zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die
dazugehdrigen Angaben im Jahresabschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese
Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder
Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fiihren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

. beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses einschlieBlich der Angaben sowie ob
der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter
Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfilihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.
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. beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und
das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

. fihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im
zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei
insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen
Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein
eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir
nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass klinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten
Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung
sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung
feststellen.

Stuttgart, 12. Marz 2021

Ebner Stolz GmbH & Co. KG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft

Christian Fuchs, Wirtschaftspriifer

Christoph Lehmann, Wirtschaftspriifer

Bericht des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2020

Der Aufsichtsrat der VfB Stuttgart 1893 AG blickt auf ein ereignisreiches Geschaftsjahr 2020 zurlick, welches sportlich gut verlief. Die
Lizenzmannschaft des Clubs schaffte es in der Riickrunde 2019/2020, ihre sportliche Leistung zu stabilisieren und erreichte den
sofortigen Wiederaufstieg in die Bundesliga. In der Bundesligasaison 2020/2021 konnte die Mannschaft ihre Leistungen weiter steigern,
so dass sie sich Uber die gesamte Hinrunde hinweg im gesicherten Tabellenmittelfeld befand.

Ab dem Marz 2020 bestimmten die Covid-19-Pandemie und ihre dramatischen wirtschaftlichen Auswirkungen wesentlich die
Geschaftsentwicklung des VfB, wodurch eine erhebliche Intensivierung der vom Aufsichtsrat ausgelibten Aufsicht erforderlich wurde.

Zunachst fuhrte die vollsténdige Unterbrechung des Spielbetriebes von Marz bis Mai 2020 zu einem AbreiBen groBer Teile der
Einnahmenflisse. In der Folge konnten diese durch die Aufnahme des ,Geisterspiel"-Betriebes weitgehend wiederhergestellt werden,
jedoch unter wesentlichen EinbuBen insbesondere in den Bereichen Ticketing, Hospitality und Sponsoring.

Im Herbst 2020 wurde bekannt, dass es beim VfB zu Verst6Ben gegen das Datenschutzrecht gekommen sein kénnte. In der Folge
bestimmte vor allem die Sachverhaltsermittlung und Aufarbeitung dieses Sachverhaltes die Arbeit des Aufsichtsrates.

Infolge der massiven pandemiebedingten Ausfalle verzeichnete die Gesellschaft im Geschaftsjahr 2020 wirtschaftlich einen
Jahresfehlbetrag von etwa EUR 28,0 Mio.

Laufende Uberwachung der Geschiftsfiihrung

Der Aufsichtsrat hat sich im Berichtszeitraum durch mundliche und schriftliche Berichte des Vorstands regelmaBig, zeitnah und
umfassend informiert. Schwerpunkte dabei waren der Geschaftsverlauf, die wesentlich durch die Covid-19-Pandemie beeinflusste
Liquiditats-, Ertrags- und Finanzplanung (insbesondere die Finanz-, Investitions- und Personalplanung), die Risikolage, die jeweilige
sportliche Situation sowie die strategische Ausrichtung des VfB Stuttgart und die Aufarbeitung der so genannten , Datenschutz-Affare".
Der Vorsitzende des Aufsichtsrats stand zudem auBerhalb der Sitzungen in regelmdBigem Austausch mit dem Vorstand; er erhielt in
den meisten Féllen fortlaufend Kenntnis Gber aktuelle Entwicklungen der Geschéftslage und wesentliche Geschaftsvorfdlle, zudem
wurden dabei Fragen der Strategie, der infrastrukturellen Planung - hierbei insbesondere der Planung und Neuregelung der
Finanzierung des Stadionumbaus fir die EM2024 -, der wirtschaftlichen Bewaltigung der Covid-19-Pandemie, u.a. durch eine
Erweiterung des bestehenden Konsortialkredites um ein KfW-Darlehen, der Suche nach einem weiteren Investor, des Abschlusses eines
neuen Catering-Vertrages, der Kaderplanung, der Entwicklung des Nachwuchsleistungszentrums, des Risikomanagements und der
Compliance beraten. Der Vorstand ist seinen Informationspflichten gegeniiber dem Aufsichtsrat und dem Prasidialausschuss in den
meisten Fallen vollstandig, kontinuierlich und zeitgerecht nachgekommen. Anders war dies nach Auffassung des Aufsichtsrates bei der
Information des Aufsichtsrates Uber den Sachverhalt der ,Datenschutz-Affare" und damit zusammenhéngende weitere Sachverhalte.
Dies flihrte im Folgejahr 2021 zu dienstrechtlichen Konsequenzen.

Weitere Gegenstande der Aufsichtsratstatigkeit im Berichtsjahr waren die Freigabe der Lizenzierungsunterlagen fir die Spielzeit 2020/
21, die Feststellung des Jahresabschlusses 2019 und der Abschluss von neuen Finanzierungsvereinbarungen zum Umbau der Mercedes-
Benz Arena. Mit Wirkung zum Dezember 2020 wurde ferner ein monatliches Vorstands-Reporting an den Aufsichtsrat eingefthrt.

Aufsichtsratstdtigkeit, Sitzungen

Im Geschaftsjahr 2020 fanden insgesamt neun Sitzungen des Aufsichtsrats (am 2. Marz, 4. April, 27. April, 13. Juli, 4.-6. September,
20. Oktober, 19. November, 27. November und 7. Dezember 2020) statt. Bis auf die Sitzungen am 4.-6. September 2020 (zwei
Mitglieder entschuldigt) und die Sitzungen am 2. Marz, 13. Juli, 20. Oktober und am 27. November 2020 (jeweils ein Mitglied
entschuldigt) nahmen alle Mitglieder des Aufsichtsrats an allen Sitzungen teil. Samtliche Beschlisse wurden unter Wahrung der
satzungsmaBigen und gesetzlichen Bestimmungen und auf Grundlage der Geschaftsordnung gefasst. Alle Beratungen und
Beschlussfassungen erfolgten stets im Plenum bzw. wo notwendig durch den Prasidialausschuss, bestehend aus den Aufsichtsraten
Claus Vogt, Wilfried Porth und Hermann Ohlicher/Rainer Adrion. Hermann Ohlicher trat im Sommer 2020 aus gesundheitlichen Griinden
aus dem Prasidialausschuss zuriick und wurde dort ab diesem Zeitpunkt durch Rainer Adrion ersetzt.

Priifung Jahres- und Konzernabschluss, Bestellung Wirtschaftspriifer

Der Aufsichtsrat schlug der Hauptversammlung der Gesellschaft die Wahl der Ebner Stolz GmbH & Co. KG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, KronenstraBe 30, 70174 Stuttgart, als Wirtschaftsprifer der Gesellschaft
fur das Geschéftsjahr 2020 vor. Die Ebner Stolz GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft hat den
vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und Konzernabschluss sowie den Zusammgefassten Lage- und Konzernlagebericht der VfB
Stuttgart 1893 AG zum 31. Dezember 2020 gepriift und mit dem uneingeschrankten Bestdtigungsvermerk versehen. Auch der
Aufsichtsrat hat diese Unterlagen gemaB $ 171 AktG eingehend geprift und sich dabei insbesondere eingehend mit dem
Prifungsbericht des Abschlussprifers befasst. Alle Abschlussunterlagen und der Prifungsbericht des Abschlussprifers lagen den
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Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig vor und wurden in einer Aufsichtsratssitzung im Beisein des Wirtschaftspriifers am 17. Mai
2021 ausfihrlich besprochen.

Nach Abschluss seiner eigenen Prifung hat der Aufsichtsrat von dem Priifungsergebnis des Abschlusspriifers zustimmend Kenntnis
genommen und festgestellt, dass auch seinerseits keine Einwendungen zu erheben sind. Der vom Vorstand aufgestellte und vom
Abschlusspriifer geprifte Jahresabschluss und Konzernabschluss sowie der Lagebericht und Konzernlagebericht wurden vom
Aufsichtsrat gebilligt und der Jahresabschluss einstimmig festgestellt.

Zusammensetzung Aufsichtsrat und Prasidialausschuss

Wahrend des Geschéftsjahres 2020 gehdorten die Herren Claus Vogt, Wilfried Porth, Rainer Adrion (ab 13.03.2020), Dr. Bernd Gaiser,
Hartmut Jenner, Hermann Ohlicher, Franz Reiner und Dr. Bertram Sugg dem Aufsichtsrat der VfB Stuttgart 1893 AG an, wobei Claus
Vogt das Amt des Vorsitzenden und Wilfried Porth das Amt des stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats ausibten. Dem
Prasidialausschuss des Aufsichtsrats gehdrten als geborenes Mitglied der Vorsitzende des Aufsichtsrats Claus Vogt sowie als gewahlte
weitere Mitglieder Wilfried Porth und Hermann Ohlicher/Rainer Adrion an.

Stuttgart, den 21.12.2021

Claus Vogt, Vorsitzender des Aufsichtsrats
Angabe gemaB § 328 HGB

Der Jahresabschluss der VfB Stuttgart 1893 AG, Stuttgart, fiir das Geschéftsjahr 2020 ist durch Beschluss der Aufsichtsratssitzung vom
17. Mai 2021 festgestellt worden.
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