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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES EMITIDO
POR UN AUDITOR INDEPENDIENTE

A los accionistas de CLUB ATLETICO DE MADRID, S.A.D.:

Opinidn con salvedades

Hemos auditado las cuentas anuales de CLUB ATLETICO DE MADRID, S.A.D. (la Sociedad),
que comprenden el balance a 30 de junio de 2019, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de
cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al
ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinion, excepto por los efectos de la cuestiéon descrita en la seccion Fundamento de
la opinion con salvedades de nuestro informe, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de la Sociedad
a 30 de junio de 2019, asi como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio
terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco normativo de informacion financiera que
resulta de aplicacion (que se identifica en la nota 2 de la memoria) y, en particular, con los
principios y criterios contables contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinion con salvedades

Tal y como se indica en la nota 6 de la memoria adjunta, como consecuencia de la resolucién, de
fecha 13 de noviembre de 2015, del acuerdo de compraventa suscrito con fecha 30 de junio de
2010 mediante el cual la Sociedad transmiti6 las unidades de aprovechamiento que poseia en el
ambito urbanistico “Mahou-Vicente Calderén”, en el ejercicio 2015/2016 se incorporaron de
nuevo las mencionadas unidades de aprovechamiento al balance de la Sociedad, valorandolas en
un importe de 154.940 miles de euros, equivalente al valor razonable de dicho bien en la fecha de
incorporacion, al ser éste inferior al valor contable previo al momento de la enajenacién. Pero el
valor contable previo se correspondia con el existente en una sociedad dependiente, filial al 100%
de la Sociedad, absorbida por esta en el ejercicio 2009/2010, el cual a su vez se derivaba del valor
asignado en la aportacion no dineraria que de su rama de negocio de tenencia y explotacién de
sus activos inmobiliarios efectud la Sociedad en el ejercicio 2003/2004 para la constitucion de la
mencionada filial. El valor asignado en esa aportacién recogia un incremento, en relacién con el
valor por el que los activos inmobiliarios constaban en la Sociedad, imputado al terreno sobre el
que se ubica el Estadio Vicente Calderdn, y por tanto a las unidades de aprovechamiento recibidas
como participes en ese ambito urbanistico, incremento que qued6 reducido al valor contable
asignado a las unidades de aprovechamiento a la fecha de cierre del ejercicio anterior.

EUDITA AH AUDITORES 1986, S.A.P. CIF A78292364. Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, Tomo 29806, Seccién 82, Folio 19, Hoja M-123230, Inscripcion 172, RO.A.C. N° SO524

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con
dichas normas se describen mas adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en relacion
con la auditoria de las cuentas anuales de nuestro informe.
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Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos
los de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espafia
segin lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este
sentido, no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido
situaciones o circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora,
hayan afectado a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente
y adecuada para nuestra opinién con salvedades.

Aspectos mas relevantes de la auditoria

Los aspectos mas relevantes de la auditoria son aquellos que, segin nuestro juicio profesional,
han sido considerados como los riesgos de incorreccion material mas significativos en nuestra
auditoria de las cuentas anuales del periodo actual. Estos riesgos han sido tratados en el contexto
de nuestra auditoria de las cuentas anuales en su conjunto, y en la formacién de nuestra opinién
sobre éstas, y no expresamos una opinion por separado sobre esos riesgos.

Ademas de la cuestion descrita en la seccién Fundamento de la opinidn con salvedades, hemos
determinado que los riesgos que se describen a continuacion son los riesgos més significativos

considerados en la auditoria que se deben comunicar en nuestro informe.

Activos por impuesto diferido

La realizacion de los activos por impuesto diferido reconocidos en el balance, por importe de
37.646 miles de euros, correspondientes a las ventajas fiscales no utilizadas, pendientes de aplicar
a la fecha de cierre del ejercicio, derivados, por una parte, de las bases imponibles negativas y de
las diferencias temporarias deducibles del impuesto sobre sociedades y por otra de los derechos
por deducciones pendientes de aplicar en este mismo impuesto, del ultimo ejercicio cerrado y de
ejercicios anteriores, salvo por el valor de los pasivos por impuesto diferido, por importe de 4.469
miles de euros, queda condicionada a la capacidad de la Sociedad para la generacion de beneficios
fiscales futuros suficientes para la compensaciéon de bases imponibles negativas y para la
aplicacion, dentro de los plazos legales establecidos, del resto de derechos derivados del impuesto
sobre sociedades. Las limitaciones aplicables a la compensacién de bases imponibles negativas,
dificultan la realizacién de los activos por impuesto diferido correspondientes. Las notas 4.h) y
10.c) recogen la informacion mas relevante referida a los activos por impuesto diferido.

El analisis de esta situacion es un asunto significativo de nuestra auditoria, dada la incidencia que,
de las estimaciones de los beneficios fiscales futuros efectuadas por la Direccion de la Sociedad,
pudiera derivarse sobre las cuentas anuales.

EUDITA AH AUDITORES 1986, S.A.P. CIF A78292364. Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, Tomo 29806, Seccién 82, Folio 19, Hoja M-123230, Inscripcion 172 RO.A.C. Ne $0O524

Nuestro trabajo ha consistido, por una parte, en la obtencion del plan de negocio empleado por la
Sociedad para realizar sus estimaciones sobre las ganancias fiscales futuras, y en la evaluacién de
la razonabilidad de las hipdtesis empleadas para la confeccién del mismo, y por otra, en la
verificacion de la correccion de los calculos efectuados por la Sociedad en las estimaciones
relativas a las liquidaciones del impuestos sobre sociedades de los ejercicios futuros, de manera
que queden aplicadas todas las ventajas fiscales de las que se derivan los activos por impuesto
diferido reconocidos.
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Adicionalmente, hemos evaluado que los desgloses de informacion recogidos en las cuentas
anuales adjuntas en relacién con esta materia resultan adecuados con el marco normativo de
informacion financiera que resulta de aplicacion.

Derechos de adquisicion de jugadores

La valoraciéon de los derechos de adquisicion de los distintos componentes de la plantilla
deportiva, viene determinada, por una parte, por los importes satisfechos, tanto por la adquisicién
de los derechos econdmicos y federativos de los jugadores, como por los costes incurridos como
consecuencia de las mismas, y por otra, por las amortizaciones periddicas de la que son objeto
esos importes, y en menor medida, por los posibles deterioros de valor que pudieran producirse.
Las notas 4.a) y 5.a) recogen la informacion mas relevante referida a los derechos de adquisicion
de jugadores.

El analisis de esta valoracion es un asunto significativo de nuestra auditoria, dada la complejidad
que puede darse en los acuerdos suscritos con otros clubs, con los agentes, con los propios
Jjugadores y con otras entidades, y las implicaciones que por tanto pudieran derivarse sobre las
cuentas anuales.

Nuestro trabajo ha consistido en la obtencién de la documentacidn justificativa vinculada con la
adquisicion de estos derechos y en la evaluacion de la razonabilidad, tanto de los criterios y
procedimientos aplicados por la Sociedad para el registro de los activos correspondientes y de las
amortizaciones y correcciones de valor por deterioro, como de las hipdtesis utilizadas.

Adicionalmente, hemos evaluado que los desgloses de informacion recogidos en las cuentas

anuales adjuntas en relacion con esta materia resultan adecuados con el marco normativo de
informacion financiera que resulta de aplicacién.

Ingresos anticipados

Para diferentes contratos de patrocinio y explotacion de derechos, es comun que se realicen cobros
durante el ejercicio, que se corresponden con devengos del ejercicio siguiente e incluso, en
algunas ocasiones, de ejercicios posteriores. Estos importes tienen la consideracién de ingresos
anticipados, y son registrados en el pasivo del balance en los epigrafes “Periodificaciones a largo
plazo” y “Periodificaciones a corto plazo”. Las notas 4.i) y 13 recogen la informacién mas
relevante referida a los ingresos anticipados.

El anélisis de la correcta imputacion y registro de estos importes ha sido un asunto significativo
de nuestra auditoria, dada la complejidad que puede darse en los acuerdos suscritos con terceros,
y las implicaciones que por tanto pudieran derivarse sobre las cuentas anuales.

EUDITA AH AUDITORES 1986, S.A.P. CIF A78292364. Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, Tomo 29806, Seccién 82, Folio 19, Hoja M-123230, inscripcion 172 RO.A.C. No $O524

Nuestro trabajo ha consistido en la obtencion de la documentacion justificativa vinculada con los
contratos suscritos y en la evaluacion de la razonabilidad de los criterios y procedimientos
aplicados por la Sociedad para el registro de los pasivos correspondientes.

Adicionalmente, hemos evaluado que los desgloses de informacion recogidos en las cuentas
anuales adjuntas en relacion con esta materia resultan adecuados con el marco normativo de
informacion financiera que resulta de aplicacién.
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Otra informacion: Informe de gestion

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestion del ejercicio terminado el
30 de junio de 2019, cuya formulacién es responsabilidad de los administradores de la Sociedad
y no forma parte integrante de las cuentas anuales.

Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestion. Nuestra
responsabilidad sobre la informacién contenida en el informe de gestion se encuentra definida en
la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, que establece dos niveles
diferenciados sobre la misma:

a) Un nivel especifico que resulta de aplicacion al estado de la informacién no financiera,
que consiste en comprobar unicamente que la citada informacion se ha facilitado en el
informe de gestion, o en su caso, que se ha incorporado en éste la referencia
correspondiente al informe separado sobre la informacién no financiera en la forma
prevista en la normativa, y en caso contrario, a informar sobre ello.

b) Un nivel general aplicable al resto de la informacion incluida en el informe de gestion,
que consiste en evaluar e informar sobre la concordancia de la citada informacién con las
cuentas anuales, a partir del conocimiento de la entidad obtenido en la realizacién de la
auditoria de las citadas cuentas y sin incluir informacion distinta de la obtenida como
evidencia durante la misma, asi como evaluar e informar de si el contenido y presentacién
de esta parte del informe de gestion son conformes a la normativa que resulta de
aplicacion. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existen
incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segin lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacién mencionada en el apartado a) anterior se facilita en el informe de gestién, y que la
informacion que contiene el informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del
ejercicio terminado el 30 de junio de 2019 y su contenido y presentacion son conformes a la
normativa que resulta de aplicacion.

Responsabilidad de los administradores en relacion con las cuentas anuales

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la
Sociedad, de conformidad con el marco normativo de informacion financiera aplicable a la
entidad en Espafia, y del control interno que consideren necesario para permitir la preparacion de
cuentas anuales libres de incorreccién material, debida a fraude o error.

EUDITA AH AUDITORES 1986, S.A.P. CIF A78292364. Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, Tomo 29806, Seccidn 82, Folio 19, Hoja M-123230, Inscripcién 172, R.0.A.C. Ne 50524

En la preparacién de las cuentas anuales, los administradores son responsables de la valoracion
de la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segiin
corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en funcionamiento y utilizando el
principio contable de empresa en funcionamiento excepto si los administradores tienen intencién
de liquidar la Sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.
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Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas anuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su conjunto
estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza
que una auditoria realizada de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espaiia siempre detecte una incorreccidén material cuando existe.
Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente
o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas
que los usuarios toman basandose en las cuentas anuales.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditorfa de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una
actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

e Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales, debida
a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccién material debida a fraude es mas
elevado que en el caso de una incorreccion material debida a error, ya que el fraude puede
implicar colusidén, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
erroneas, o la elusién del control interno.

¢ Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad.

e Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por los administradores.

¢ Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por los administradores, del principio contable
de empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para
continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre
material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacion revelada en las cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo,
los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que la Sociedad deje de ser una
empresa en funcionamiento.

EUDITA AH AUDITORES 1986, S.A.P. CIF A78292364. Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, Tomo 29806, Seccion 82, Folio 19, Hoja M-123230, Inscripcién 172, R.O.A.C. N° SO524

e Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales, incluida
la informacién revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.

Nos comunicamos con los administradores de la entidad en relacién con, entre otras cuestiones,
el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos significativos
de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos
en el transcurso de la auditoria.
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Entre los riesgos significativos que han sido objeto de comunicacion a los administradores de la
entidad, determinamos los que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas
anuales del periodo actual y que son, en consecuencia, los riesgos considerados mas
significativos.

Describimos esos riesgos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar piblicamente la cuestion.
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ATLETICO=MADRID

BALANCE
A 30 DE JUNIO DE 2019

Saldo 30/06/2009 Saldo 30/06/2M8

PASIVO

A} ACTIVONO CORRIENTE HHZ619.130,21 b21567.949,52

E ] I a5.4 4
I Inmovilizado deportivo intangible 222.040.811,85 178.131.173,99 | |A-1) Fondos propics 86.560.863,81 75.809.668,58

1. Derechos de adquisicidn de jugadores 214.035.770,91 170.795.576,80 i.  Capital sustrito 36.343.705,00 36.343.705,00
2. Derechos sobre inversiones realizadas en terrenos 1 Capital escriturado 36.343.705,00 36.343.705,00
oinstalaciones cedidos 6.341.290,94 4.980.597,19 1. Prima de emision 89.740.070,70 89.740.070,70
4, Anticipos 1663.750,00 2.355.000,00 Hll. Reservas (53.481.040,32)|  (57.757.62199)
1. Otro inmovilizado intangible 12.337.000,24 6.678.531,02 1 Legaly estatutarias 5.300.554,74 4.852203,26
5. Aplicaciones informéticas 207.226,18 140.772,42 2. Otras reservas (58.781.595,06) (62.609.825,25)
8. Anticipos por acuerdo de concesicn, activo regulado 11.324.676,43 5.534.531,49 VL. Otras aportaciones socios 0,00 3.000.000,00
9. Anticipos 805.097,63 1.003.2271 VIl Resultado del ejercicio 13.958.128,43 4.483.514,87

llI.  Inmovilizado material 383.437.556,27 |  379.436.176,30
1. Estadios y pabellones deportivos 34470963519 | 334.355.085,54 | |A-3) Subvencicnes, donaciones y legados 9.432.013,60 9.635.583,56

3. Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 36.814.137,29 37.322.134,66

4. {nmavilizado en curso y anticipos 1913.783,79 PACLETANRE B]  PASIVO NO CORRIENTE A38.915.911.06 346161552 98

IV. Inversiones en emp. del grupo y asociadas a largo plazo 3.510,000,00 3.060.000,00 I Provisiones a largo plazo 4.435.433,02 0,00
1. Intrumentos de patrimonio 3.060.000,00 3.060.000,00 4. Otras provisiones 4.435.433,02 0,00

2. Créditos a empresas 450.000,00 0,00 Il Deudas a largo plazo 387.290.12756 |  294.739.168,35

V. Inversiones financieras a largo plazo 23.647.779,89 3.261510,28 2. Deudas con entidades de crédito 166.920.919,56 136.216.041,63
1 Instrumentos de patrimonio 556.000,00 556.000,00 5. Deudas con las Administraciones Pdblicas 624.554,67 12.684.585,89

3. Créditos a entidades deportivas 21.484.579,84 1.719.040,23 6. Otros pasivos financieros 131.221232,49 99.728.664,84

5. Otros activos financieros 1607.200,05 986.470,05 7. Otros pasivos financieros, entidades deportivas 86.523.420,84 46.109.875,99

VL. Activos por impuesto diferido 37.645.981,96 51.000.557,93 Il Deudas con empresas grupo y asociadas largo plazo 0,00 0,00
V. Pasivos por impuesto diferido 4.469.066,69 4.881.493,99

V. Perindificaciones a largo ptazo 4272128379 48.542.890,64

ALCTIVO CORRIENTE 29769773407 27203412467

PASIVO CORRIENTT 445408 075,81 A59.993 269,27

I Activos no corrientes mantenidos para la venta 178.876.234,47 |  175.697.994,50 . Deudas a corto plazo 81049.04225 19.253.707,88

fl. Existencias 1.898.488,63 1.826.599,47 2. Deudas con entidades de crédito 56.702.486,33 59.146,556,96
1. Comerciales 1.898.488,63 1.826.599,47 5. Otros pasivos financieros 26.346.555,92 60.107.150,92

. Deudores comerciales y otras cuentas a cobsar 79.739.572,22 62.465.360,36 V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 289.176.408,80 276.716.938,45
3. Entidades Deportivas, deudores 36.650.922,95 23.855.098,52 1. Proveedores 18.967.085,70 10.153.729,44
4. Deudores varios 3713757815 35.331.350,10 3, Acreedores varios 47.839.302,84 72.825.855,53
5. Personal no deportivo 274406019 71900,81 4. Entidades deportivas acreedoras 68.701.275,36 38935.514,86
6. Activos por impuesto carriente 0,00 0,00 5. Personal deportivo (remuneraciones ptes pago) 113097.262,84 124.443.478,74
7. Otros créditos con Administraciones Publicas 3.207.010,93 3.207.010,93 6. Personal no deportivo {remuneraciones ptes pago) 1969.348,47 949155,79

V. Inversiones en empresas del grupo y asociadas 4.575.745,60 3174.393,55 7. Pasivas por impuesto corriente 5.961.049,65 1.063.729,34
2. Créditos a empresas 4.575.745,60 3.174.393,55 8. Otras deudas con las Administraciones Pdblicas 32.491.89757 281196.288,38

V. Inversiones financieras a corto plazo 3.794.624,47 2.997.622,04 9. Anticipos de clientes 149186,37 149.186,37
2. Créditos a empresas 671112,26 656.112,26 VI Periodificaciones a corto plazo 73.182.624,76 64.022.622,94
5. QOtros activos financieros 31235121 2.341.509,78

VI. Periodificaciones a corto plazo 5.209.105,87 291.1m,15

VII. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 23.603.962,81 22.961.043,80
1. Tesorera 2360396281 22.961.043,80

TOTAL ACTIVO 98031660428 89360207439 JUOTAL PATRIMONID NETO Y PASIVOD OH0316.664,28
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2018/2019

Ejercicin Ejercicio
2018/2010 272018

Nota

A) OPERACIONES CONTINUADAS

1. Importe neto de la cifra de negocics 1d) 357.652.268,54|  333.249.018,91
a) Ingresos deportivas 106.990.692,47 68.568.232,67

b) Ingresos por abonados y socios 45108.491,38 41.312.239,65

) Ingresos por retransmisiones 119.385.608,28 110.159.543,42

d) Ingresos de comercializacién y publicidad 80.377.33147 7212399819

e} Otros ingresos por ventas 0,00 3592411361

f) Ingresos por prestacién de servicios 5.790.144,94 5.160.891,37

2. Variacidn de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion 0,00| (18.887.165,66)
3. Trabajos realizados por la empresa para su inmovilizado 0,00 1.801.797,41
4. Aprovisionamientos e) (25443.611,33)| (43248979,57)
a) Consumo de material deportivo (1.992.104,60) (2175.600,64)

b)  Otros consumos y gastos externos (6.539.521,28) (8.858.97313)

) Trabajos realizados por otras empresas (17.300.611,57) (31.873.731,62)

d) Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos 388.626,12 (340.674,18)

5. Otros ingresos de explotacién 31.908.463,75 20.527.441,54
a) Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 31.625.309,53 20.220.637,98

b)  Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio 283154,22 306.803,56

6. Gastos de personal (242.071.241,05}|  (211.844.797,03)
a) Sueldos y Salaries plantilla deportiva Na) (217.433.467,07)|  (185.944.937,18}

b) Otros sueldos, salarios y asimilados 1ih) (19.317.175,5% (21.094.436,55)

¢) Cargas Saciales Halg (5.320.598,47) (4.805.423,30)

7. Dtros gastes de explotacitn (61.699.119,97) |  (54.027.437,38)
a) Servicios exteriores (32.006.282,45) (27.859.107,10)

b) Tributos (4.389.978,25) (1.847.590,00)

) Desplazamientos {4.731299,09) (4.350.256,49)

d) Gastos de adquisicion de jugadores {4.000.037,98) (5.336.633,62)

e} Pérdidas, deterioro y variacign de provisiones por operaciones comerciales (2.609.284,92} (2.500.000,00)

f)  Otros gastos de gestion corriente (13.962.237,28) (12.133.850,17)

8. Amortizacion del inmovilizado {92.284.602,01)| (58.250.340,67)
a) Amortizacién derechos adquisicién jugadores 5a) (81.929.948,71) {51.560.985,47)

b} Otras amortizaciones 56 (10.354.653,30) (6.689.355,20)

9. Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 2 27.426,62 216.550,52
1. Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizada 94.230.169,41 20.562.119,15
a) Deterioros y pérdidas 0,00 (1.265.201,77)

b)  Resultados por enajenaciones de inmovitizado 3.850.642,52 0,00

¢} Resultados por traspasos y bajas de jugadores 90.379.526,89 21.827.320,92

12. Otros resultados 1if) (998.319,31) 46.678.934,49
RESULTADD DE EXPLOTACION G1565.434,65 3677714171
13. Ingresos financieros 833.200,66 1.015.102,45
b)  De valores negociables y otros instrumentos financieras 833.200,66 1.015.102,45

bl) Enempresas del grupo y asociadas 121.352,05 55.996,48

b2) De terceros 711.848 61 959.105,97

14. Gastos financieros (28.754.458,14)| (28.388.657,06)
b)  Por deudas con terceros (25.733986,44)|  (27.300.904,68)

€)  Pordeudas con entidades deportivas (3.020.471,70) (1.087.752,38)

16. Diferencias de cambio (29.765,70) 205,74
17. Deterioros y resultados por enajenaciones de instrumentos financieros 0,00 32.679,56
b} Beneficios en enajenaciones de instrumentos financieros 0,00 3267956

19. Otros ingresos y gastos de cardcter financiere 0,00 2.212.065,85
a)  Incorporacién at activa de gastos financieros 0,00 2.212.065,85

AZ2] RESULTADD FINANCIERD (279 ali [ .0
A3) RESULTADD ANTES DE IMPUESTOS 33.614.411.47 1164853

18. Impuestos sobre beneficios [19,656,283,04]| (7.165.023,38)

Ad) RESULTADD DEL EIERCICIO PROCEBERTEDEOPERACIONES CONTINUADAS 1395602843 A.483.514,87
B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS
19. Resultado del ejercicio procedente de operaciones interrumpidas neto de impuestos

A5] RESULTADD DEL LIER BY56128,43 448351487
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

A) ESTADO DE INGRESQS Y GASTOS RECONOCIDOS
A 30 DE JUNIO DE 2019

N° CUENTA Notas en Ejercicio Ejercicio

memoria 2018/209 2017/2018
A) Resultada de |a cuenta de pérdidas y ganancias 13.958.128,43 448351487

Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto
940 IIl. Subvenciones, donaciones y legados recibidos.
8301 V. Efecto impasitivo.

B) Total ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio neto
(Hellll+V+Y)
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias
840 VIII. Subvenciones, donaciones y legados recibidos. 12 (2711.426,62) (216.550,52)
8301 IX. Efecto impositivo. 12 67.856,66 54.137,63

() Total transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias (VI+VIHVIIHX)
TOTAL DEINGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS [A+B+L)

(203.569,96)

13.754 558,47

(162.412,89]
4.321101,98
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

B) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

Club Atlético de Madrid, S.AD. Inscrito en el Registro Mercantil de Madrid, Tomao 3,834, Folio 1, Hoja n® M-64416, Inscripcion 12 - CLF A-80373764

E-SALDO, FINAL EJERCICIO 2016/2017

0.SALDO AJUSTADO , INICIO EJERCICIO 201772018

Capital

Escriturado

565.047,50
30.885.047,50

A 30 DE JUNIO DE 2019

Prima de Emision

45107.518,20
45.107.518,20

Reservas

{62.755.123,72)
[62.755.123,72)

Dtre
aportaciones de
S0Ci0S

3.000.000,00
3.000.000,00

Resultado del
ejercicio

499750173
499750173

Subvenciones,
donacione:

legados recibidos

4.797.996,45
0.797996 45

31.032.940,16
31.032.940,16

E.SALDD, FINAL EJERCICID 2017/2018
D.SALDO AJUSTADO, INICID EJERCICIO 2018/2019

. Total ingresos y gastos reconocidos.

36.343.705,00
36.343.705,00

69.740.070,70
89.740.070,70

(57.757.62199)
[57.757.62199)

3.000.000,00
3.000.000,00

4.483514,67
4.483.514,87
13.958.128,43

9.635.583,56
8.635.583,56
{203.569,96)

. Total ingresos y gastos reconocidos. 4.483.514,87 (162.412.89) 432110198
Il. Operaciones con socios o propetarios.

1.Aumentos de Capital 5.458.657,50 44.632.552,50 50.091.210,00
Il. Otras variaciones del patrimonio neto. 4997.501,73 (4.997.501,73)

lit. Otras variaciones del patrimonio neto.

E.SALDO, FINALEI 02018/209

36.343.705,00

89.740.070,70

4.276.581,67

[53.461040,32)

(3.000.000,00)|
0,00

(4.483.514,87)
13.958
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO 2018/2019

Herciclo
2018/2019

Ejercitio
2017/208

Al FLUJDS BE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1. Resultado del ejercicio antes de impuestos 33.614.411,46 1.648.538,25
2. Ajustes del resultado 29.183.187,78 65.180.282,30
a} Amartizacién del inmovilizada (+) 92.284.602,01 58.250.340,67
b) Correcciones valorativas por deterioro (+/-) 2.220.658,80 4.105.875,95
¢ Variacién de provisiones (+/-) 1228.499,82 0,00
d) Imputacién de subvenciones (-) (271426,62) (216.550,52)
e) Resultados por bajas y enajenationes del inmovilizada (+/-) (94.230.169,41) (22120.666,82)
g) Ingresos financieros (-) (833.200,66) (1.015.102,45)
h) Gastos financieros (+) 28.754.458,14 2617659121
i) Diferencias de cambio {+/-) 29.765,70 (205,74)
3. Cambios en el capital corriente (53.227.454,18)|  (39.884.429,47)
a) Existencias (+/-) 316.736,96 20552.969,95
b) Deudores y otras cuentas a cabrar (+/-) 588.148,67 (17.991733,64)
¢) Otros activos corrientes (+/-) (8.422.38577) (3.958.137,74)
d) Acreedares y otras cuentas a pagar (+/-) (55.748.156,16) (66.764.745,)4)
&) Otras pasivos corrientes (+/-) 10.038.202,12 28.277.217,10
4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién (22.009.307,83) (18.146.645,99)
a) Pagos de intereses (-) {20.438.807,46) (16.873.133,48)
¢) Cobros de intereses (+) 51559,65 56.497,98
d) Pagos (cobros) por impuesto sobre beneficios (-/+) (1622.060,02) (1330.010,49)
5. Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-1+/-2+/-3+/-4) (12.439.162,77) 18.797.745,09
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
6. Pagos por inversiones (-) (142.285.001,24)| (165.428.008,37)
a) Empresas del grupo y asociadas (450.000,00) (3.310.000,00)
b) Inmovilizado intangible (96.680.888,70} (82.427.149,19)
¢} Inmovilizado material (44.533.382,54) (79.663.064,13)
e) Otros activos financieros (620.730,00) (27.795,05)
7. Cabros por desinversiones (+) 106.547.257,72]  109.200.235,26
a) Empresas del grupo y asociadas 0,00 1500.000,00
b) Inmovilizado intangible 74.410.453,93 74.875.235,26
f) Activas no corrientes mantenidos para venta 32136.803,79 32.825.000,00
8. Flujos de efectivo de las actividades de inversion (7-6) (35.737.743,52) (56.227.773,11)
) FLUIOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACIGN
. Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio 0,00 50.091.210,00
a) Emisién de instrumentos de patrimonio (+) 0,00 50.091.210,00
10. Cobras y pagas por instrumentos de pasivo financiero 48.849.591,00| (36.401.385,46)
a) Emision 222.404.935,00 184.704.491,78
2. Deudas con entidades de crédito (+) 153.587.500,00 44.956.050,00
4. Otras deudas (+) 68.817.435,00 139.748.441,78
b} Devolucién y amortizacion de (173.555.344,00) (221105.877,24)
2. Deudas con entidades de crédito (-) (126.575.000,00) (116.235.120,49)
4.0tras deudas (-) (46.980.344,00)|  (104.870.756,75)
12. Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (+/-9+/-10-11) 48.849.591,00 13.689.824,54
D) Efecto de las variaciosesde los tipos de cambin [79.765,10) 20574
£) AUMENTO/DISMINUCIEN-NERADEL EFECTIVO O EQUIVAL [+/+A+/-B+/-C+/-D} 642.919,01 {23.739.997 74)
Efectivo 0 eguivalentes al comienzo del ejercicio 22.961.043,80 46.701.041,54
Efectivo 0 equivalentes at final del ejercicio 23603.962,81 22961.043,80
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Club Atlético de Madrid, S.A.D.

MEMORIA ANUAL
A 30 DE JUNIO DE 2019

1. ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD

Club Atlético de Madrid SA.D, en adelante el Club, fue constituido el 30 de junio de 1992. Su capital social asciende a
36.343.705,00 euros y esta compuesto por 4.275.730 acciones nominativas de 8,50 euros de valor nominal cada una,
estando a 30 de junio de 2019 totalmente suscritas y desembolsadas, (ver nota 8, apartado Fondos Propios). Esta
Sociedad AnGnima Deportiva se crea por transformacién del Club Atlético de Madrid, al amparo de la Ley del Deporte, y
su objeto social es la participacion en competiciones deportivas oficiales de caracter profesional de la modalidad
deportiva de fitbol y la promocién y desarrollo de actividades deportivas de una o varias modalidades, asi como otras
actividades relacionadas o derivadas de dicha practica.

El Domicilio Social se encuentra situado en el Estadio Wanda Metropolitano, Avenida de Luis Aragonés n° 4, Madrid.

La sociedad es dominante de un Grupo de Sociedades de acuerdo con el Real Decreto 1159/2010, de 17 de septiembre.
En este sentido, i bien supera los limites establecidos por la Ley para la formulacién de cuentas anuales consolidadas,
no tiene obligacién de consolidar en virtud de la dispensa establecida en el art. 43.1.32 del C6digo de Comercioy en el art.
7.c.del Real Decreto 1159/2010, de 17 de septiembre, por el que se aprueban las Normas para la Formulacion de Cuentas
Anuales Consolidadas, al no poseer la sociedad dependiente un interés significativo, individual y en conjunto, para la

imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la sociedad del grupo. La nota 8 de la memoria
recoge la informacicn relativa a esta sociedad.

2. BASES DE PRESENTACION.
a) Imagen fiel

Las cuentas anuales, que comprenden el balance, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el
patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria, se han preparado a partir de los registros contables,
y se presentan de acuerdo con el Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre, y modificaciones posteriores al
mismo, y con las normas de adaptacién del Plan General de Contabilidad a las Sociedades AnGnimas Deportivas
(Orden del Ministerio de Economia y Hacienda de 27 de junio de 2000), de forma que muestren la imagen fiel del
patrimonio, de a situacién financiera y de los resultados de sus operaciones, asf como la veracidad de los flujos
incorporados en el estado de flujos de efectivo.

El ejercicio social del Club comienza el dia 1de julio de cada afio finalizando el dfa 30 de junio del afio siguiente.
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De acuerdo con la normativa aplicable, el balance, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el
patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria se presentan seguin los modelos normales,
expresando todas sus cifras en euros,

b) Principios contables

4]

Las cuentas anuales se han preparado aplicando los principios contables generalmente aceptados. No existe
ningtin principio contable que, siendo significativo su efecto, se haya dejado de aplicar.

Aspectos criticos de la valoracién y estimacién de la incertidumbre
Uso de estimaciones e hipétesis.

En la elaboracién de las cuentas anuales se requieren estimaciones e hiptesis por parte de los Administradores.
Los resultados finales podrian diferir en funcion de dichas estimaciones e hip6tesis.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado en funcién de la mejor informacién disponible a 30 de junio de
2019 sobre los hechos analizados, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a
modificarlas (al alza 0 a [a baja) en préximos ejercicios, lo que se harfa, si fuese necesario, de forma prospectiva.

Estas estimaciones se refieren principalmente a:

*  Vida dtil de los activos materiales e intangibles.

o  Pérdidas por deterioro.

« Activos por impuesto diferido reconocidos, por importe total de 37.646 miles de euros, en base a la
hipdtesis de obtencién de beneficios fiscales futuros que permitan su aplicacién. Destacar a este respecto
los pasivos por impuesto diferido, cuyoimporte asciende a 4.469 miles de euros, que seran compensados
con los activos por impuesto diferido existentes, en el momento de su reversicn.

d) Comparacién de la informacién

Las cuentas anuales presentan a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance, de la cuenta de
pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo, ademds de
las cifras del ejercicio actual, las correspondientes al ejercicio anterior. Asimismo, la informaci6n contenida en esta
memoria referida al ejercicio actual, se presenta a efectos comparativos, con la informacién del ejercicio anterior.
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3. APLICACION DE RESULTADOS

La propuesta de aplicacién del resultado del ejercicio 2018/2019 que los Administradores someten a la aprobacién de la
Junta General de Accionistas es la siguiente

Concepto Importe
Base de reparto
Saldo de la cuenta de pérdidas y ganancias (beneficios) | 13.958.128,43
13.958.126,43
Propuesta de aplicacién
Areserva legal 1395.812,84
A reserva de capitalizacion 82.823,02
Areservas voluntarias 12.479.492,57

Adicionalmente, los Administradores de la Sociedad propondran la compensaci6n de las reservas negativas que figuran
en el balance de situacién de la Sociedad al 30 de junio de 2019, por importe de 47.106.920,46 euros, una vez considerada
la propuesta de aplicacién a reservas voluntarias anterior, con cargo a prima de emisién, por importe de 47.106.920,46
miles de euros.

La aplicacién del resultado del ejercicio 2017/2018 aprobado por la Junta General de Accionistas fue la siguiente:

Base de reparto
Saldo de la cuenta de pérdidas y ganancias (beneficios) 4.483514,87
Otras aportaciones socios 3.000.000,00

748351487

Proj dea n

Areserva legal 44835148
A reserva de capitalizacion 449.775,16
A reservas voluntarias 6.585.388,23

1.483.514,67

I
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4. NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION

Los criterios mds significativos empleados en |a elaboracién de las cuentas anuales son los siguientes:
a) Inmovilizado intangible deportivo
Derechos de adquisicién de jugadores

Bajo el epigrafe de “Derechos de adquisicion de jugadores” se recoge el importe devengado por la adquisicién de
los derechos econdmicos y federativos de los jugadores. Su valoracion se hace a precio de adquisicién mas gastos,
amortizandose linealmente en el periodo de duracién del contrato federativo firmado por el jugador y, en su caso,
en aplicacién del principio de prudencia, provisionandose la diferencia entre el valor neto cnntahle y el valor de
mercado de los referidos derechos, cuando éste dltimo sea inferior.

En los casos de ampliacién de la duracién del contrato firmado inicialmente con el jugador, se considera que se
produce un aumento de su vida (itil y tal cambio, segtin resolucién del ICAC de 23 de diciembre de 2009, ha de
tratarse como un cambio en estimacién contable que se aplicara de manera prospectiva, imputandose su efecto
comoingreso o gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio. La nueva cuota de amortizacién se calculars
en base al importe de los derechos que resta por amortizar en el momento de la renovacién y a la vida il restante
hasta la finalizacién de la duracién total del contrato.

Derechos sobre inversiones realizadas en terrenos o instalaciones cedidas

En el epigrafe de “Derechos sobre inversiones realizadas en terrenos o instalaciones cedidas” se contabilizan las
inversiones realizadas por la Sociedad sobre terrenos obtenidos por la Fundacién Atlético de Madrid por acuerdos
de concesidn, cuando dichas inversiones no sean separables de los citados terrenos o instalaciones, siempre que
aumenten su capacidad, productividad o supongan un alargamiento de su vida (itil. La amortizacién de estos bienes
se efectdia en funcién de su vida (til o de la duracién del contrato de cesi6n, si ésta fuese menor.

Los “Derechos sobre inversiones realizadas en terrenos o instalaciones cedidas” se han clasificado dentro del
epigrafe "Inmovilizado Intangible” en aplicacién de las normas de adaptaci6n del Plan General de Contabilidad a las
Sociedades Anénimas Deportivas (Orden del Ministerio de Economia y Hacienda de 27 de junio de 2000), que
considera a estos bienes dentro de esta categorfa. Seguin las normas establecidas por la Liga Nacional de Fitbol
Profesional, se aplicara el Nuevo Plan General de Contabilidad con caracter general, salvo en aquellos puntos
especfficamente tratados por el plan sectorial en vigor, hasta la publicacién de la nueva regulacién sectorial
adaptada al Nuevo Plan General de Contabilidad.

Todos los inmovilizados intangibles de carécter deportivo son identificables, susceptibles de ser separados de la
empresa y vendidos, cedidos, entregados para su explotacién, arrendados o intercambiados. Todos ellos tienen
una vida (til definida.

Se produce una pérdida del valor de un elemento del inmovilizado intangible deportivo cuando su valor contable

supere a su importe recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes
de venta y su valor en uso.
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A estos efectos, al menos al cierre de ejercicio, la empresa evalua si existen indicios de que algin inmovilizado
intangible pueda estar deteriorado, en cuyo caso estima su importe recuperable efectuando las correcciones
valorativas que procedan.

Las correcciones valorativas por deterioro y, en su caso, su reversién, se registran como un gasto o un ingreso,
respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias. La reversién del deterioro tiene como limite el valor
contable del inmovilizado que estarfa reconocida en la fecha de reversién si no se hubiese registrado el deterioro
del valor.

Los elementos de inmovilizado intangible de cardcter deportivo se dan de baja en el momento de su enajenacién o
disposicién por otra via o cuando no se espere obtener beneficios o rendimientos econémicos futuros de los
mismos. La diferencia entre el precio de venta y el valor neto contable de los elementos en el momento de la
operacién, da lugar al registro de un beneficio o una pérdida por enajenacién de inmovilizado en la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio econémico correspondiente.

b) Otro inmovilizado intangible

Concesiones administrativas

Las concesiones administrativas se registran por el valor actual del precio acordado para la adquisicién del derecho
de uso del suelo sobre el que se ha llevado a cabo la construccién de la infraestructura objeto del acuerdo de
concesién formalizado.

Dicho coste incurrido se imputard a resultados a través de su amortizacién, durante un plazo equivalente el periodo
concesional.

Acuerdo de concesidn, activo regulado

La contraprestacidn recibida por los servicios de construccién o mejora de la infraestructura objeto del acuerdo de
concesion dard lugar al reconocimiento de un activo intangible, en aquellos casos en los que la empresa
concesionaria a cambio de dichos servicios, reciba el derecho a cobrar tarifas en funcién del grado de utilizacién del
servicio publico.

Inicialmente se registrard en libros por el valor razonable del servicio prestado que, de manera general, equivaldra
al coste mds el margen de construccién. La valoracién posterior deberd seguir el régimen establecido en la Norma
de Valoracién 62 del PGC.

Anticipos por acuerdo de concesidn, activo regulado

Hasta el momento en el que la infraestructura se encuentra en condiciones de explotacién, la contraprestacién
recibida por los servicios de construccién o mejora de la infraestructura objeto del acuerdo de concesién dara lugar
al reconocimiento de un inmovilizado intangible en curso, en aquellos casos en los que la empresa concesionaria a
cambio de dichos servicios, reciba el derecho a cobrar tarifas en funcién del grado de utilizacién del servicio publico.

Inicialmente se registrard en libros por el valor razonable del servicio prestado que, de manera general, equivaldra
al coste mas el margen de construccién. La valoracién posterior debera seguir el régimen establecido en la Norma
de Valoracién 62 del PGC.
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Los gastos financieros devengados hasta el momento en que la infraestructura esté en condiciones de explotacién
se incluirdn en la valoracién inicial del activo intangible

Una vez que a infraestructura se encuentra en condiciones de explotacién, el inmovilizado intangible reconocido
es amortizado de manera sistemética y racional, siguiendo un criterio de reparto lineal a lo largo del periodo
concesional.

Acuerdo de concesidn, activacidn financiera

Los gastos financieros devengados a partir del momento en el que la infraestructura esté en condiciones de
explotacién, y que se correspondan a financiacion ajena, especifica o genérica, directamente atribuible a la
construccion, se activaran siempre y cuando sean identificables por separado y medibles con fiabilidad, y exista
evidencia razonable y sea probable que los ingresos futuros permitan recuperar el importe activado. Todo ello de
acuerdo con lo establecido en el apartado 3, norma sequnda, de la Orden EHA/3362/2010.

Aplicaciones informdticas

Se valoran a precio de adquisicién. La dotacién anual a la amortizacién se calcula por el método lineal en funcién
de la vida (til, estimada en 3 afios.

¢) Inmovilizado material

Los bienes comprendidos en el inmovilizado material se valoran a precio de adquisicién. E precio de adquisicién
incluye, ademés del importe facturado por el vendedor después de deducir cualquier descuento o rebaja en el
precio, todos los gastos adicionales y directamente relacionados que se produzcan hasta su puesta en condiciones
de funcionamiento. Los costes de ampliacién, modernizacién o mejora se registran como mayor valor del bien sélo
si incorporan un aumento de su capacidad o eficiencia, productividad o un alargamiento de su vida titil. Los gastos
de conservaci6n y mantenimiento se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren.

En el caso particular de las construcciones, el precio de adquisicién esta formado, ademds de por todas aquellas
instalaciones y elementos que tengan cardcter de permanencia, por las tasas inherentes a la construccidn y los
honorarios facultativos de proyecto y direccién de obra.

El coste correspondiente al valor del terreno se encuentra valorado por separado del coste de las construcciones.
Los terrenos se valoran a su precio de adquisicién, incluyendo los gastos de acondicionamiento como cierres,
movimientos de tierras, y demds obras de urbanizacién ejecutadas sobre los mismos

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, los elementos del inmovilizado material se valoran por su precio de
adquisicién menos la amortizacién acumulada y, en su caso, el importe acumulado de las correcciones valorativas
por deterioro reconocidas.

Las amortizaciones se establecen de manera sistemética y racional en funcién de la vida (il de los bienes y de su
valor residual, atendiendo a la depreciacién que normalmente sufran por su funcionamiento, uso y disfrute.
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Se produce una pérdida del valor de un elemento del inmovilizado material cuando su valor contable supere a su
importe recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y
su valor en uso.

A estos efectos, al menos al cierre de ejercicio, la empresa evala si existen indicios de que algin inmovilizado
material pueda estar deteriorado, en cuyo caso deberd estimar su importe recuperable efectuando las correcciones
valorativas que procedan.

Las correcciones valorativas por deterioro y, en su caso, su reversién, se registran como un gasto o un ingreso,
respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias. La reversién del deterioro tiene como limite el valor
contable del inmovilizado que estarfa reconocida en la fecha de reversion si no se hubiese registrado el deterioro
del valor.

Los costes financieros directamente atribuibles a la adquisicion o desarrollo se capitalizan cuando los activos
requieran un periodo superior a un afio para estar en condiciones de uso.

Los elementos de inmovilizado material se dan de baja en el momento de su enajenacidn o disposicién por otra via
a cuando no se espere obtener beneficios o rendimientos econémicos futuros de los mismos. La diferencia entre
el precio de venta y el valor neto contable de los elementos en el momento de la operacion, da lugar al registro de
un beneficio o una pérdida por enajenacion de inmovilizado en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio
econémico correspondiente.

d) Arrendamientos

Aquellos arrendamientos en los que la sociedad, actuando como arrendatario, no asume una parte significativa de
los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo arrendado, tienen la consideracién de arrendamientos
operativos. Los pagos derivados de los contratos de arrendamiento se consideran gastos del ejercicio en el que se
devengan, imputdndose a la cuenta de pérdidas y ganancias.

Aquellos arrendamientos en los que la sociedad, actuando como arrendador, conserva una parte significativa de
los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo arrendado, tienen la consideracién de arrendamientos

operativos. Los ingresos derivados de los contratos de arrendamiento se consideran ingreso del ejercicio en el que
se devengan, imputdndose a la cuenta de pérdidas y ganancias.

e) Instrumentos financieros
Activos financieros

A efectos de su valoracién, los actives financieros de los que es titular la empresa se clasifican fundamentalmente
en dos grupos: “Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo” y “Préstamos y partidas a cobrar”.
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Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo y asociadas

Las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo y asociadas se valoran inicialmente al coste, que equivale
al valor razonable de la contraprestacion entregada més los costes de transaccién que les sean directamente
atribuibles.

En valoraciones posteriores estas inversiones se valoraran por su coste, menos, en su caso, el importe acumulado
de las correcciones valorativas por deterioro.

Al menos al cierre de ejercicio, se efectian las correcciones valorativas necesarias, por la diferencia entre su valor
en libros y el importe recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes
de venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la inversién.

Las correcciones valorativas por deterioro y, en su caso, Su reversién, se registran como un gasto o un ingreso,
respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias. La reversién del deterioro tendra como limite el valor en
libros de la inversién que estarfa reconocida en la fecha de reversién si no se hubiese registrado el deterioro del
valor.

Préstamos y partidas a cobrar

En esta categorfa se registran créditos por operaciones comerciales, es decir, activos financieros que se originan
en la venta de bienes y la prestacién de servicios por operaciones de tréfico de la empresa, y otros créditos por
operaciones no comerciales derivados principalmente de operaciones con entidades vinculadas.

Los créditos por operaciones comerciales y no comerciales se valoran inicialmente por su valor razonable que, salvo
evidencia en contrario, serd el precio de la transaccion, equivalente al valor razonable de la contraprestacién
entregada més los costes de transaccin que tes sean directamente atribuibles, salvo que se trate de créditos con
vencimiento no superior a un afio y que no tengan un tipo de interés contractual, que se valoran a valor nominal
cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no sea significativo.

Envaloraciones posteriores a la inicial, estos activos financieros se valoraran por su coste amortizado. Los intereses
devengados se contabilizardn en la cuenta de pérdidas y ganancias, aplicando el método del tipo de interés
efectivo.

Al menos al cierre de ejercicio deberdn efectuarse las correcciones valorativas necesarias, siempre gue exista
evidencia objetiva de que el valor de un crédito se ha deteriorado como resultado de uno o més eventos que hayan
ocurrido después de su reconocimiento inicial, y que ocasionen una reduccién o retraso en los flujos de efectivo
estimados futuros, que pueden venir motivados por la insolvencia del deudor.

La pérdida por deterioro del valor de estos activos financieros serd la diferencia entre su valor en libros y el valor
actual de los flujos de efectivo futuros que se estima van a generar, descontados al tipo de interés efectivo
calculado en el momento de su reconocimiento inicial.

Las correcciones valorativas por deterioro y, en su caso, su reversidn, se registrardn como un gasto o un ingreso,
respectivamente, en [a cuenta de pérdidas y ganancias. La reversién del deterioro tendra como limite el valor en
libros del crédito que estaria reconocida en la fecha de reversién si no se hubiese registrado el deterioro del valor.
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La empresa dard de baja cualquier tipo de activo financiero cuando expiren o se hayan cedido los derechos
contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero, siendo necesario que se hayan transferido de
manera sustancial los riesgas y beneficios inherentes a su propiedad. Cuando el activo financiero se dé de baja, la
diferencia entre la contraprestacién recibida neta de los costes de transaccion atribuibles y el valor en libros del
activo financiero, mds cualquier importe acumulado que se haya reconocido directamente en el patrimonio neto,
determinard la ganancia o la pérdida surgida al dar de baja dicho activo, y formard parte del resultado del ejercicio
en que ésta se produce.

Pasivos financieros

Aefectos de su valoracién, los pasivos financieros que tiene la empresa se clasifican exclusivamente como “Débitos
y partidas a pagar”, que a su vez se clasifican en “Débitos por operaciones comerciales”, si se originan en la compra
de bienes y servicios por operaciones de trafico de la empresa y en “Débitos por operaciones no comerciales”, sino
tienen origen comercial.

Los pasivos financieros incluidos en esta categorfa se valoran inicialmente por su valor razonable que, salvo
evidencia en contrario, sera el precio de la transaccién, equivalente al valor razonable de la contraprestacion
recibida ajustado por los costes de transaccién que les sean directamente atribuibles.

Los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y que no tengan un tipo de interés
contractual se valoran por su valor nominal, cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no sea
significativo.

En valoraciones posteriores a la inicial estos pasivos financieros se valoran por su coste amortizado. Los intereses
devengados se contabilizardn en la cuenta de pérdidas y ganancias, aplicando el método del tipo de interés
efectivo. Los débitos con vencimiento no superior a un afio que inicialmente se valoraron por su valor nominal,
seguirdn valorandose por dicho importe.

La empresa da de baja un pasivo financiero cuando la obligacién se haya extinguido. La diferencia entre el valor en
libros del pasivo financiero y la contraprestacion pagada incluidos los costes de transaccién atribuibles, se reconoce
en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que tiene lugar.

f) Existencias

Los bienes y servicios comprendidos en las existencias se valoran por su coste, ya sea el precio de adquisicién o el
coste de produccién.

Las existencias se valoran inicialmente por el precio de adquisicién, entendido éste como el importe facturado por
el vendedor después de deducir cualquier descuento, rebaja en el precio u otras partidas similares, al que se
afadiran todos los gastos adicionales que se produzcan hasta que los bienes se hallen ubicados para su venta.

En valoraciones posteriores, cuando el valor neto realizable de las existencias sea inferior a su precio de
adquisicién, se efectuardn las oportunas correcciones valorativas reconociéndolas como un gasto en la cuenta de
pérdidas y ganancias.
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Si las circunstancias que causaron la correccién del valor de las existencias hubiesen dejado de existir, el importe
de la correcci6n serd objeto de reversién reconociéndolo como un ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias.

g) Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional en la que opera la empresa es el euro y los elementos patrimoniales sujetos a esta norma
tienen la consideracién de partidas monetarias, por tratarse en todos los casos de préstamos y partidas a cobrar y
de débitos y partidas a pagar.

Toda transaccién en moneda extranjera se convertird a euros, mediante la aplicacién al importe en moneda
extranjera, del tipo de cambio de contado en la fecha de la transaccién.

Al cierre de ejercicio estas transacciones se valoran aplicando el tipo de cambio de cierre existente a esa fecha.

Las diferencias de cambio tanto positivas como negativas que se originen en este proceso, asi como las que se
produzcan al liquidar dichos elementos patrimoniales, se reconoceran en la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio en el que surjan.

h) Impuesto sobre Sociedades

El gasto (ingreso) por impuesto sobre beneficios del ejercicio comprende la parte relativa al gasto (ingreso) por el
impuesto corriente y la parte correspondiente al gasto (ingreso) por el impuesto diferido.

El gasto por impuesto corriente se calcula mediante la aplicacién del tipo de gravamen sobre la base imponible del
ejercicio, minorado por las deducciones que fiscalmente sean admisibles. Los activos y pasivos por impuesto
corriente son los importes estimados a pagar o a cobrar de la Administracién Publica, conforme a los tipos
impositivos en vigor a la fecha del balance. Las deducciones y otras ventajas fiscales en la cuota del impuesto,
excluidas las retenciones y pagos a cuenta, dan lugar a un menor importe del impuesto corriente.

El gasto o ingreso por impuesto diferido se corresponde con la variacién experimentada por los activos y pasivos
por impuesto diferido reconocidos en balance, con origen en las diferencias temporarias que se generan en las
liquidaciones del Impuesto sobre Sociedades. Los activos y pasivos por impuesto diferido no se descuentan a su
valor actual, y se clasifican como no corrientes independientemente de su fecha de reversién.

Tanto el gasto o el ingreso por impuesto corriente como diferido, se inscriben en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se valorardn segtin los tipos de gravamen esperados en el momento
de su reversién, y de acuerdo con la forma en que racionalmente se prevea recuperar o pagar el activo o el pasivo.

En aplicacién del principio de prudencia se reconocen los activos por impuestos diferidos, en la medida en que
resulte probable que la empresa disponga de ganancias fiscales futuras que permitan la aplicacién de estos activos.
Los pasivos por impuesto diferido se reconocen por todas las diferencias temporarias imponibles que surjan.
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A |a fecha de cierre, la sociedad analiza el valor contable de los activos por impuesto diferido registrados y, si es
necesario, procede a realizar los ajustes necesarios, en la medida en que existan dudas sobre su recuperabilidad
futura.

Los activos y pasivos por impuesto diferido no se descuentan a su valor actual y se clasifican como no corrientes,
independientemente de su fecha de reversidn.

Ingresos y gastos

Como norma general, los ingresos y gastos se imputan siguiendo el criterio del devengo, es decir, en funcién de la
corriente real de bienes y servicios que representan y con independencia del momento en que se produce la
corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

Los ingresos procedentes de la venta de bienes y de la prestacién de servicios se valoran por el valor razonable de
la contrapartida, recibida o por recibir, derivada de los mismos que, salvo evidencia en contrario, ser4 el precio
acordado para dichos bienes o servicios, deducido el importe de cualquier descuento, rebaja en el precio u otras
partidas similares que la empresa pueda conceder, asi como los intereses incorporados al nominal de los créditos.
No obstante podran incluirse los intereses incorporados a los créditos comerciales con vencimiento no superior a
un afio que no tengan un tipo de interés contractual, cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no sea
significativo.

Provisiones y contingencias

La empresa reconoce como provisiones aquellos pasivos que resultan indeterminados en cuanto a su importe o a
la fecha en que se cancelarén.

De acuerdo con la informacién disponible en cada momento, las provisiones se valoran en la fecha de cierre del
ejercicio, por el valor actual de la mejor estimacién posible del importe necesario para cancelar o transferir a un
tercero la obligacion, registrandose los ajustes que surjan por la actualizacién de la provisién como un gasto
financiero conforme se vayan devengando.

Respecto a las actuaciones posteriores sobre la infraestructura objeto del acuerdo de concesidn, habra de
distinguirse entre:

- Actuaciones de reposicion y gran reparacién. Daran lugar al registro de una “provisién para riesgos y gastos”,
de forma sistemdtica, hasta la fecha en que deban acometerse estos trabajos de reposicién. La citada provision
se reconocerd y valorara aplicando lo establecido en la Norma de Valoracién 152 del PGC. En este sentido, se
cuantificard por el valor actual de la mejor estimacién posible del importe necesario para cancelar o transferir
auntercero la obligacidn. El tipo de descuento serd un tipo libre de riesgo. El reconacimiento de esta provision
lo serd con cargo a resultados del ejercicio. Dadas las caracteristicas de la infraestructura objeto del acuerdo
de concesién, no se prevén actuaciones en este sentido. En cualquier caso, las posibles actuaciones a
desarrollar serdn en concepto de conservacién de la obra, y motivaran el reconocimiento de un gasto por
naturaleza en el gjercicio en el que se incurra.
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- Actuaciones de ampliacién de capacidad y mejora. Dardn lugar al registro de una nueva concesion. Si existe
evidencia de que estas inversiones no se recuperaran con una mayor generacién de ingresos, sino con los
generados por el proyecto concesional en su conjunto, el valor contable de la inversién que deba identificarse
como un coste de desmantelamiento o retiro se contabilizard como un mayor valor del inmovilizado intangible,
reconociendo como contrapartida una provisién por el mismo importe, el valor actual del coste de la inversién
que se espera recuperar a lo largo de todo el periodo concesional.

k) Subvenciones, donaciones y legados recibidos

Las subvenciones, donaciones y legados no reintegrables se contabilizan inicialmente, con caracter general, como
ingresos directamente imputados al patrimonio neto y se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias como
ingresos sobre una base sistemdtica y racional de forma correlacionada con los gastos derivados de la subvencién,
donacién o legado.

Las subvenciones, donaciones y legados de cardcter monetario se valoran por el valor razonable del importe
concedido y las de cardcter no monetario o en especie por el valor razonable del bien recibido, referenciadosambos
valores al momento de su reconocimiento.

Para la valoracién de las subvenciones incorporadas en el ejercicio 2010/201 se tuvieron en cuenta la consulta n®
6 del BOICAC 84/2010 y la consulta n® 6 del BOICAC 77/2009.

) Criterios empleados en transacciones entre partes vinculadas

Las operaciones con partes vinculadas se contabilizan de acuerdo con las normas generales. En consecuencia, los
elementos objeto de la transaccién se contabilizan en el momento inicial por su valor razonable. En su caso, si el
precio acordado en una operacién difiriese de su valor razonable, la diferencia deberd registrarse atendiendo a la
realidad econdmica de la operacion.

m) Activos no corrientes mantenidos para la venta

La sociedad registra en el epigrafe de “Activos no corrientes mantenidos para la venta” aquellos activos cuyo valor
contable se va a recuperar fundamentalmente a través de su venta, en lugar de por su uso continuado, siempre y
cuando se cumplan los siguientes requisitos:

*  Estdn disponibles en sus condiciones actuales para su venta inmediata, sujetos a los términos usuales y
habituales para su venta.
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 Suventa es altamente probable, porque concurren las siguientes circunstancias:

1) existe un plan para vender el activo y se han iniciado las actuaciones necesarias para encontrar un
comprador,

2) laventa del activo serd negociada a un precio adecuado,

3) suventa es altamente probable en el plazo de un afio desde su clasificacion como activo no corriente
mantenido para la venta.

Los activos no corrientes mantenidos para a venta se valoran al menor de su valor contable y su valor razonable
menos los costes de venta. Estos activos no se amortizan y, en su caso se dotan las oportunas correcciones
valorativas, de forma que el valor contable no exceda el valor razonable menos los costes de venta.
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5. INMOVILIZADO INTANGIBLE.
a)  Inmovilizado deportivo intangible

El movimiento, en el ejercicio actual y en el ejercicio anterior, de cada partida del balance incluida en este epigrafe y de
sus correspondientes amortizaciones acumuladas es el siguiente, expresado en euros:

Derechos Derechos
adquisicion s/inversiones en Anticipos
jugadores instal. Cedidas
Coste a 30/06/2017 278.257.998, 84 11.341.587,66 2.755.000,00 292354.586,50
(+) Altas 17/18 103.550.407,20 486.765,66 g 104.037.172,86
(-) Bajas 17/18 (56.725.864,69) E (400.000,00) (57.125.864,69)
{+/-) Traspasos 17/18 (38.636.122,54) 172.590,27 - (38.463.532,27)

Coste a 30/06/2018 286.446.418,81 12.000.943,55 2.355.000,00 300.802362,40
(+) Altas 18/19 160.309.836,58 1.001.085,75 1163.750,00 162.474.672,33
(-)Bajas 18/19 (78.275.859,46) - (78.275.859,46)
(+/-) Traspasos 18/19 (21.047.675,81) 913.709,81 (1855.000,00) |  (21.988.966,00)
Coste a 30/06/2019 347.432.720,12 13.915.739,15 1.663.750,00  363.012.209,27

Amort. Acumulada a 30/06/2017 {107.281171,43) (6.520.990,63) {113.802.162,06)
(+) Dotacién amortizacion 17/18 (51.560.985,47) (499.355,77) - (52.060.341,24)
(-) Bajas 17/18 25503.388,62 - - 25503.388,62
{+/-) Traspasos 17/18 17.769.114,45 - - 17.769.114,45
Amort. Acumuladaa 30/06/2018 [115.569.653,83) {(7.020.346,40) {122.590.000,23)
(+) Dotacién amortizacién 18/19 (81.929.948,7) (554.101,81) (82.484.050,52)
(-)Bajas 18/19 57.296.784,84 = = 57.296.784,84
(+/-) Traspasos 18/19 6.805.868,49 - - 6.805.868,49
Amort. Acumulada a 30/06/2019 (133396949 21) (7.574.448,21) (140.971.397,42)

Deterioro a 30/06/2017 0,00 0,00
(+) Altas 17/18 (61188,18) | - (81188,18)
Deterioro a 30/06/2018 (61188,18) (81188,18)
(-) Bajas 18/19 811888 | - 81188,18
Deterioro a 30/06/2019 0,00 0,00

Valor neto a 30/06/2017 170.976.827,41 4.820597,03 2.755.000,00 178.552.424,44
Valor neto a 30/06/2018 170.795.576,80 498059719 2.355.000,00 178.131.173,99
Valor neto a 30/06/2019 214.035770,91 6.341.290,94 1.663.750,00 222.040.811,85
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Derechos de adquisicién de jugadores

El detalle del valor contable de estos derechos, en funcién del afio de vencimiento de los contratos
correspondientes, es el siguiente:

COSTE AMORT. ACUMULADA DETERIORO VALOR NETD

a30/06/2019 = a30/06/2018 3 3( ) a 30/ 18 a30/06/ a30/06/2018

1ano = 42219.994,67 = (35.234.61,47) (81.188,18) 6.904.195,02
SIS  1750.000,00 | 13.605254,16 (889206,45) |  (8.843.741,85) = 860.793,55 4.761512,31
S=EILGN 8643108190 | 8536133794 | (37.09716690) | (19.517.734,38) = 4933391500 | 65.843.603,56
SUEILE  72.018310,05 | 10252855116 | (34.781.57492) | (38.866.261,91) - 37236.73513 | 6366228925
SRENLGN 160.409.8166 | 29.026.86542 | (57.432706,61) | (12197.503,16) u M.977108,55 | 16.829.362.26
SUENLEN  4.119.096,55 - (686.653,39) E E 34324436 :
LENDEN 1370441546 | 1370441546 | (2.509.640,94) {909.801,06) - 119477452 | 12.794.614,40

TOTAL 34743272012 286.446.418,81 (133396.949,21) (115.569.653,83) {81186,18)  214.035,770,91 170.795.576,80

El detalle del valor neto contable a 30 de junio de 2019 de estos derechos, en funcién de la titularidad de los mismos,
es el siguiente:

Titularidad de los ~ 3 ot ] Amortizacion

firaehas N jugadores Precio de coste ST iiada
100% 311.559.934,67 [ (113.378.823,00) 198.181.111,67
E"“""afﬁ;;’" Giros 35.872.785,45 | (20.018.126,21) 15.854,659,24
347.432.720,12 (133.396.949,21) 214.035.770,91

Valor neto contable

Titularidad de los Amortizacion Deterioro

N jugadores Pretio de coste Valor neto contable

derechos acumulada
100% 25555316632 | (99.477.28096) | (8118818) | 1559946978

c”“‘pa':ﬁg:“ otres 30.893252,49 (16.092.372,87) - | 14800.879,62
28644641881  (115.569.653,83) (61188,18) 170.795.576,80

Durante el ejercicio 2018/2019 siete jugadores de la primera plantilla, cuatro de la sequnda y una del equipo
femenino han permanecido en régimen de cedidos en otras entidades deportivas, mientras que en la temporada
2017/2018 fueron cuatro jugadores de la primera y uno de la segunda, respectivamente, los que estuvieron en este
régimen.

La duracién media de los contratos laborales de los jugadores en la temporada 2018/2019 es de 6,47 temporadas.

En el ejercicio pasado la duracién media era de 7,17 temporadas.
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A 30 de junio de 2019 no hay ningtin jugador cuyos derechas de adquisicién estén totalmente amortizados. A 30 de
junio de 2018 no habfa ningn jugador cuyos derechos de adquisicién estuvieran totalmente amortizados.

Los derechos de imagen de los jugadores son, con cardcter general, propiedad del Club. Durante la temporada
2018/20™ ningtin componente de la primera plantilla tiene establecida la percepcion de una remuneracién en
concepto de derechos de imagen. En la temporada 2017/2018, un componente de la primera plantilla tuvo
establecida remuneracién por este concepto. El porcentaje que representan los citados derechos sobre la
retribucién anual es del 15%.

A 30 de junio de 2019 no se ha realizado correccién valorativa por deterioro de los derechos de adquisicion de
jugadores. A 30 de junio de 2018 se registrd correccién valorativa por deterioro por importe de 81 miles de euros
equivalentes al valor neto contable de un jugador con quien se rescindi6 el contrato laboral con posterioridad al
cierre del ejercicio.

En el ejercicio 2018/2019 el resultado neto derivado de las bajas de derechos de adquisicién de jugadores ha
ascendido 90.379 miles de euros de beneficio, de los cuales 962 miles de euros corresponden a resultados
variables y a ingresos por mecanismos de solidaridad.

En el mismo periodo del ejercicio 2017/2018 el beneficio neto derivada de las ventas de derechos de adquisicién de
jugadores ascendid a 21.827 miles de euros, de los que 3.382 miles de euros se correspondian con resultados
variables asociados a los contratos de venta de jugadores realizados en ejercicios anteriores y a ingresos por
mecanismos de solidaridad.

Los traspasos habidos en la temporada 2018/2019 se corresponden, exclusivamente, con reclasificaciones a
“Activos no corrientes mantenidos para la venta” del valor neto contable de aquellos derechos de jugadores
transferidos a favor de terceros en las primeras fechas del ejercicio siguiente. En el ejercicio anterior los traspasos
sobre derechos de adquisicién de jugadores también se correspondian, tinicamente con reclasificaciones a “Activos
no corrientes mantenidos para la venta”.

A 30 de junio de 2019, el Club tiene suscritos compromisos firmes de compra sobre derechos de adquisicién de
jugadores por importe de 66 millones de euros y de venta por 30,5 millones de euros.

Activos no corrientes mantenidos para la venta

A 30 de junio de 2019 el saldo por este concepto, asociado a derechos de adquisicion de jugadores, asciende a
18.002 miles de euros, correspondiente al valor neto contable de los derechos de adquisicién de un jugador,
traspasado a otras entidades entre la fecha de cierre de las cuentas anuales y la fecha de formulacién de las
mismas.

A 30 de junio de 2018 los saldos por este concepto asociados a derechos de adquisicién de jugadores ascendian a
20.758 miles de euros, correspondientes a los derechos de tres jugadores traspasados a otras entidades entre la
fecha de cierre del ejercicio 2017/2018 y la fecha de formulacion de cuentas anuales de la temporada. La cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio anterior recoge, por importe de 1184 miles de euros, la pérdida resultante de la
venta de los derechos de adquisicion de dos de los citados jugadores.
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Derechos sobre inversiones realizadas en terrenos cedidos

Terrenos cedidos en el Cerro del Espino

Los derechos sobre inversiones realizadas en terrenos cedidos corresponden a inversiones efectuadas en las
instalaciones deportivas del Cerro del Espino (Majadahonda, Madrid), cuya utilizacién fue cedida el 11 de diciembre
de 1998 a la Fundacién Atlético de Madrid por el Ayuntamiento de dicha localidad por un periodo de cincuenta afios.

En ejercicios anteriores el Club recibié 1.604.708,00 euros de subvencién, correspondiente al Convenio suscrito
entre la Liga Nacional de Fitbol Profesional y los Ministerios de Justicia, Interior y Educacién y Ciencia, para la
adecuacién del estadio Cerro del Espin al Real Decreto 769/93 (ver nota 12). La imputacién de dicha subvencién a
ingresos de cada ejercicio econémico se realiza de acuerdo con la amortizacién de los elementos a los que fue
destinada. El importe de la subvencién pendiente de imputar a pérdidas y ganancias a la fecha de cierre de los
estados financieros, neto del efecto impositivo, asciende a 146.344,03 euros. A 30 de junio de 2018 el importe
correspondiente a este mismo concepto ascendia a 157.319,99 euros.

Los bienes registrados bajo este epigrafe se estdn amortizando con caracter general a un porcentaje del 5% anual.

Los bienes totalmente amortizados a 30 de junio de 2019 ascienden a 1.251.064,42 euros. A 30 de junio de 2018
ascendian a 1124.181,52 euros.
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b) Otro Inmovilizado Intangible

El movimiento de las cuentas de este grupo en el ejercicio actual y en el ejercicio anterior es el siguiente, expresado
en euros:

Anticipos por
acuerdo de
concesian, Otros Anticipos
activo regulado

Aplicaciones
informaticas

Coste a 30/06/2017 530.206,48 4929312 579.499,60
(+) Altas 17/18 122.379,09 553453149 79473868 |  6.45164926
(+/-) Traspasos 17/18 2 = 1599531 159.195,31
Coste a 30/06/2018 65258557 553453149 100322711 719034417
(+) Altas 18/19 7633422 | 5746900558 80406628 | 662730108
(+/-) Traspasos 18/19 9878595 4324436 |  (100219576) (860.165,45)
Coste a 30/06/2019 82770574 1132467643 80509763  12.957.479,80

Amort. Acumulada a 30/06/2017 (434.231,73) 0,00 (434.231,73)
(-) Dotacién amort. 17/18 (77.581,42) | - (77.581,42)
Amort. Acumulada a 30/06/2018 (511.813,15) 0,00 (511.813,15)
(-) Dotacién amort. 18/19 (108.666,41) ] s (108.666,41)

Amort. Acumulada a 30/06/2019 (620.479,56) 0,00 (620.479,56)

Valor neto a 30/06/2017 95.974,75 0,00 4929312 145267,87
Valor neto a 30/06/2018 140.772,42 5.534.531,49 1.003.227.1 6.678.531,02
Valor neto a 30/06/2019 207.226,18 11.324.676,43 805.097,63 12.337.000,24

Anticipos por acuerdo de concesidn, activo requlado

Recoge, por importe de 11.325 miles de euros en el ejercicio actual y de 5.421 miles de euros en el ejercicio anterior,
a contraprestacidn recibida por los servicios de construccién de la infraestructura objeto de la Concesién otorgada
por el Exemo. Ayuntamiento de Alcald de Henares, para la instalacién sobre una parcela de titularidad municipal de
una ciudad deportiva, de uso principalmente futbolistico y otras disciplinas deportivas.

El ingreso correspondiente a los servicios de construccién prestados en el periodo actual, por importe de 5.790
miles de euros (por importe de 5.161 miles de euros en el ejercicio anterior) se recoge en el epigrafe “Ingreso por
prestacion de servicios" y los costes incurridos, por importe de 5.790 miles de euros (por importe de 5.161 miles de
euros en el ejercicio anterior) se recogen en el epigrafe “Trabajos realizados por otras empresas” (ver Nota 11), de
la cuenta de pérdidas y ganancias.

El precio fijado en el acuerdo de concesidn habra de ser abonado por parte del Club mediante el pago de un canon
anual, a partir del mes siguiente al inicio de la explotacién de la infraestructura objeto del acuerdo de concesién.
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La duracién de la concesién se establece en 50 afios. Con fecha posterior al cierre del ejercicio y anterior a la
formulacién de las presentes cuentas anuales, se ha iniciado la puesta en explotacién de esta infraestructura. En
garantia del cumplimiento de las obligaciones derivadas del acuerdo de concesién, se constituyen a favor del
Ayuntamiento de Alcald de Henares garantias por importe total de 731 miles de euros.

Los bienes totalmente amortizados a 30 de junio de 2019 ascienden a 484.365,59 (aplicaciones informéticas). A 30
de junio de 2018 ascendfan a 407.365,39 euros (aplicaciones informéticas).

6. INMOVILIZADO MATERIAL.

El movimiento del Inmovilizado Material por grupos de elementos, asi como de su amortizacién acumulada y
correccién por deterioro en el ejercicio actual y en el ejercicio anterior, es el siguiente:

;-:ltjgﬂfl:e}; tug;:ﬁggzzes :R?;a.:]rlr:;i?lﬁaa}z inrfl‘gtrr.c Iiﬁ:;e?im Total

deportivos material £n curso
Coste a 30/06/2017 40.391.866,63 68.059.923,56 1338870739  230876.383,26 352.716.680,84
(+) Altas 17/18 22.791276,83 1801.797.41 12.921.778,42 49.459.15,88 86.980.004,54
(+/-) Traspasos 17/18 246.570.17,02 532.876,35 2457764576 | (272576.579,04) (895.885,91)
Coste a 30/06/218 309.759314,48 7039459732 50.888.131,57 7.758.956,10  438.800.999,47
(+) Altas 18/19 4545025,59 4202.819,59 337730756 1.726.536,05 13.851.688,79
(+) Bajas 18/19 (40.391.866,63) (1.11.872,39) (8.957.540,42) (86.096,78) (50.547.376,22)
(+/-) Traspasos 18/19 1.818.381,34 5.401.703,04 265527,20 (7.485.611,58) 0,00
Coste a 30/06/2019 275.730.854,78 78.887.247 56 45573.42591 1.913.783,79 402.105312,04

Amort. Acumulada a 30/06/2017 (16.324.91,71) (311.324,30) (11.270.877,38) (27.907113,39)
(-) Dotacién amortizacién 17/18 (417469580)|  (12039144)|  (1817330,77) | (6:112418,01)
Amort. Acumulada a 30/06/2018 {20.499.607,51) (431.15,74)  (13.088.208,15) (34.019.531,40)
(-) Dotacién amortizacidn 18/19 (544244923)|  (17093068)|  (407850517) | (9.691.885,08)
(+) Bajas 18/19 I M32430[ 840742470 | 250436607
Amort. Acumulada a 30/06/2019 (9.617.145,03) (291322,12) (8:759.288,62) (18.667.755,77)

Deterioro a 30/06/2017 (2406695492)  (800548,09)  (477.788,76) 000  (2534529177)
Deterioro a 30/06/2018 (2406695492)  (800548,09)  (477.788,76) 000  (2534529177)
(+) Bajas 18/19 | 2406695492 800.548,09 | 47778876 | - | 2534520177
Deterioro a 30/06/2019 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Valor neto a 30/06/2017 0,00 66.948.051,17 1640.04125 230.876.38326  299.464.475,68
(Valor neto a 30/06/2018 265192.752,05 69.162.333,49 37.322134,66 7.758.956,10 379.436.176,30
|Valor neto a 30/06/2019 266.113.709,75 1859592544 36.814.137,29 191378379  383.437.556,27
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El Club amortiza su inmovilizado material siguiendo el método lineal, distribuyendo el coste de los activos entre los
afos de vida util estimada, aplicando los porcentajes siguientes:

Mobiliario 10 | Maguinaria 20
Ctras instalaciones 8 Instalaciones eléctricas 5
Elementos de transporte 12 | Equipos proceso informacidn 25
Construcciones 2 Termrenos 2

Para las inversiones en instalaciones en inmuebles arrendados, la amortizacion se realiza en el periodo
correspondiente a la duracién inicial del contrato de arrendamiento.

El detalle de los elementos totalmente amortizados a 30 de junio de 2019 y a 30 de junio de 2018, valorados a precio
de adquisicion, es el siguiente:

Instalaciones Otras instalac. ; i
enththd s Otro inmovilizado
técnicasy mobiliario y mat. : Total
o et : material
maguinaria Deportivo
a 30/06/2019 358.506,99 260.024,52 1.867.253,93 2.485.785,44
a30/06/2018 5.854.156,25 2.118.562,07 1.769.330,59 9.742.048,91

Estadios v pabellones deportivos

Estadio Vicente Calderén

Con fecha 29 de diciembre de 2009 se aprobd definitivamente la “Modificacién Puntual del Plan General de
Ordenacién Urbana de Madrid de 1997, en el &mbito “Mahou-Vicente Calder6n”.

Con fecha 30 de junio de 2010, una vez completada la fusién descrita en las cuentas anuales de la temporada
2009/2010 que implicaba que et Club pasaba a ser propietario de los aprovechamientos que antes poseia su filial,
el Club suscribi6 contrato de compraventa por el que vendi6 la totalidad de los aprovechamientos urbanisticos que
le correspondian en el dmbito sefialado en el parrafo anterior. Como consecuencia de esta transmisién las cuentas
anuales del ejercicio 2009/2010 registraron un resultado positivo por enajenacién de inmovilizado por importe de
14.198 miles de euros.

Esta transmisi6n estaba sujeta a una condicién suspensiva relativa al buen fin del acuerdo a suscribir no més tarde
del 30 de junio de 2011 entre el Club y la parte compradora, para la valoracién de las actuaciones a llevar a cabo por
esta (ltima en relacién, por una parte, con las cargas relativas al desarrollo y urbanizacién del dmbito “Mahou-
Vicente Calderén”, y por otra, con las obras de construccién del Estadio de Madrid.

Con fecha 30 de junio de 2011 el Club y la sociedad compradora de los aprovechamientos firmaron contrato, por el
cual regulaban la forma en la que el Club adjudicaba la realizacién de las obras descritas en ese mismo documento.
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Con relacién a la condicion suspensiva antes sefialada, en los acuerdos suscritos con la parte compradora, se
procedia a la valoracién definitiva de las cargas y de las obras de remodelacién y reforma del Estadio de Madrid.
Como consecuencia del acuerdo de las partes sobre las valoraciones mencionadas, las partes declararon dar por
cumplida la condicién suspensiva, por lo que las obligaciones derivadas de la compraventa de aprovechamientos se
consideraron reciprocamente exigibles para ambas partes.

El alargamiento en los plazos de desarrollo del dmbito “Mahou-Vicente Calderén” llevé a la parte compradora a
solicitar al Club la resolucién del contrato de compraventa, resolucién firmada con fecha 13 de noviembre de 2015,
en la que se establecié una indemnizacidn por dafios y perjuicios a favor del Club de 74.10 miles de euros,
correspondiente a los importes del anticipo a cuenta recibido en su dia por el Club, de la obra hasta entonces
ejecutada en el Estadio de Madrid, y de una serie de costes asumidos por la parte compradora, importes que
conforme al acuerdo de resolucién firmado no fueron reintegrados por el Club ala parte compradora, al considerarse
como indemnizacién a favor del Club.

Como consecuencia de la resolucién del contrato de compraventa, se incorporaron como altas de inmovilizado las
unidades de aprovechamiento. El valor de las mismas a la fecha de cierre del ejercicio anterior (154.940 miles de
euros), se correspondia con su valor razonable a la fecha de la incorporacién de las mismas al balance de la saciedad,
como consecuencia de la resolucién del contrato de compraventa, mencionada anteriormente. Este valor es inferior
al valor contable que los aprovechamientos tenfan en el momento previo a su enajenacin y por el que estaban
registrados en la contabilidad de la sociedad (196.688 miles de euros). El valor contable en el momento previo a la
enajenacidn que posteriormente fue resuelta (en los términos expuestos en el parrafo anterior), tal como se explicé
exhaustivamente en las cuentas anuales del ejercicio 2009/2010, se correspondia con el valor existente en la
sociedad Divisién Inmoabiliaria del Club Atlético de Madrid, S.L. filial al 100% del Club, absorbida por éste en el ejercicio
2009/2010, siendo este valor el que se derivaba de la aportacién no dineraria que de su rama de negocio de tenencia
y explotacion de sus activos inmobiliarios efectud la sociedad en el ejercicio 2003/2004 para la constitucion de dicha
sociedad. El valor asignado en esa aportacién recogfa un incremento en relacién con el valor por el que los activos
inmobiliarios constaban en el Club, por importe de 196.688 miles de euros, imputado al terreno sobre el que se ubica
el Estadio Vicente Calderdn, contabilizado en base a la norma primera apartado cuatro de la Resolucién del ICAC de
30 de julio de 1991.

A 30 de junio de 2016 se procedid a reclasificar las unidades de aprovechamiento desde el inmovilizado al epigrafe
"Activos no corrientes mantenidos para la venta”, ya que el Club habia iniciado un plan de disposicién del activo en
el corto plazo.

En el presente ejercicio los derechos de los que el Club era titular en el &mbito mencionado, una vez llevadas a cabo
las actuaciones urbanisticas pertinentes, se han materializado en la adjudicacién al Club de tres parcelas.

A 30 de junio de 2019, estas parcelas estan valoradas en 160.874 miles de euros (ascendiendo la valoracién de las
correspondientes unidades de aprovechamiento a la fecha de cierre del ejercicio anterior, a 154.940 miles de euros).
El incremento habido en el ejercicio se corresponde con el neto resultante de minorar el importe de los costes
incurridos para la materializacién de los derechos urbanfsticos en las tres parcelas mencionadas, en el importe
necesario para ajustar el valor contable resultante al valor razonable a la fecha de cierre, que no es otro que el precio
por el que estas parcelas han sido transmitidas con posterioridad al cierre del ejercicio, neto del importe de los
gastos inherentes a esa transmision.
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De las actuaciones urbanisticas y de los ajustes de valor antes mencionados, se ha derivado el registro de un
resultado positivo neto por importe de 3.913 miles de euros.

Estadio Wanda Metropolitano

El Club, en virtud de los acuerdos recogidos en la Adenda al Convenio Patrimonial suscrita el 10 de marzo de 2017
con el Ayuntamiento de Madrid, procedi6 a la adquisicion de la parcela de 88.150 m? en la que se ubica el Estadio
Wanda Metropolitano, mediante escritura publica otorgada el dia 5 de mayo de 2017. El precio de la parcela, que
permite una edificabilidad de 151.500 m?, fue de 60,2 millones de euros.

Este importe se encuentra pagado en su totalidad a la fecha de cierre del ejercicio (a la fecha de cierre del ejercicio
anterior el importe pendiente de pago ascendia a 10,14 millones de euras). El pago del precio por parte del Club se
dividié en dos modalidades, pago en efectivo y pago en especie. El pago en efectivo, por importe de 30,4 millones
de euros, se ha abonado al Ayuntamiento de Madrid a razén de 10,14 millones de euros por temporada (2018/2019,
2017/2018 y 2016/2017). El resto del precio, 29,8 millones de euros, se pagé en especie, mediante la entrega al
Ayuntamiento de las obras de urbanizacién exterior relativas a los accesos de la parcela, la cual se efectud de
manera definitiva con fecha 12 de junio de 2018.

El Club también asumid, como condicién para la puesta en uso del Estadio, la obligacién de construir plazas de
aparcamiento sobre las parcelas municipales determinadas por el Ayuntamiento, que también fueron recepcionadas
en el ejercicio 2017/2018 por el Ayuntamiento de Madrid, con un coste de 6,2 millones de euros. Dicho coste,
vinculado a la adquisicién de la parcela, es objeto de amortizacién en funcién de la vida ttil estimada del estadio.

Con fecha 16 de septiembre de 2017 se inaugurd el Estadio Wanda Metropolitano. Esta fecha fue la considerada
como fecha de puesta en funcionamiento, motivo por el cual, en el ejercicio 2017/2018 se produijo el traspaso de
toda la obra inicialmente registrada en el epigrafe de “Inmovilizado material en curso” al epigrafe “Estadios y
Pabellones deportivos”.

El total de costes incurridos en la construccidn del estadio, incluido el coste de la parcels, ascendid a un total de
334.355 miles de euros.

Para garantizar la financiacién de la construccién del Estadio Wanda Metropolitano, el Club suscribié un contrato de
crédito con una entidad financiera, que ha sido novado en el presente ejercicio, ampliando su importe y los plazos
de vencimiento, ascendiendo el importe dispuesto pendiente de pago a la fecha de cierre a un total de 182 millones
de euros (ver nota 8).

El importe total de gastos financieros capitalizados en los ejercicios anteriores ascendi a 8.191 miles de euros, de
los cuales 2.212 fueron capitalizados en el ejercicio 2017/2018.

Terrenos y construcciones

En el ejercicio actual ha concluido la ejecucién de las obras correspondientes a la Fase | del Proyecto para la
reordenacién y mejora de los accesos viales al estadio Wanda Metropolitano, en virtud del Convenio de Colaboracién
suscrito a tal efecto con el Ayuntamiento de Madrid. Elimporte registrado en balance a 30 de junio de 2019 asciende
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a 9.228 miles de euros. Una vez terminadas las obras, las mismas pasan a ser de titularidad municipal. En ejercicios
anteriores estas inversiones se registraban en el epigrafe de Inmovilizado en curso y Anticipos.

Inmovilizado en curso v anticipos

El detalle, por proyectos y conceptos, del saldo de este epigrafe a 30 de junio de 2019 y a 30 de junio de 2018, es el
siguiente:

A 30 de junio de 2019

Estadio Wanda Escuelas
Metropolitano Academia

Gastos incurridos 21549788 260000 24448954 46258742
INMOVILIZADO EN CURSO 215.497,88 260000 24448954 46258742

Otros Total

Concepto

Anticipos inmovilizado material | 17.354,06 | - | 143384231] 145119637 |
ANTICIPOS 17.354,06 000 143388231 145119637

232.851,94 2.600,00 1.678.331,85 1913.783,79

A 30 de junio de 2018

Estadio Wanda Escuelas Reordenacion

Metropolitano Academia accesos viales P Total

Concepto

Gastos incurridos 1776.020,75 260000 |  546662451| 26426929 | 750951455
| INMOVILIZADO EN CURSO 1.776.020,75 2.600,00 5.466.624,51 264.269,29 7.509.514,55

Anticipos inmovilizado material | 24944155 - | - | - | 24944155 |
ANTICIPOS 249.4155 : 000  249.44155

2.025,462,30 2.600,00 5.466.624,51 264.269,29 7.758.956,10

7. ARRENDAMIENTOS

Al cierre del ejercicio actual y anterior la Sociedad cuenta tinicamente con arrendamientos operativos, actuando en
unos casos como arrendador y en otras como arrendatario.

El detalle de los arrendamientos operativos como arrendador es el siguiente:
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Cobros futuros minimos por arrendamientos operativos

Ejercicio

2018/29

Ejercicio
2017/2018

Cobros minimos por arrendamientos reconocidos como ingreso en el periodo

Hasta1lafo 982.276,86 559.325,50
Entre 1y 2 afios 204.000,00 97.000,00
Més de 2 afios 1.656.000,00 1.057.000,00

4.612.850.59

1.576.176,72

Los contratos de arrendamiento a lo largo del ejercicio actual y siguientes estén relacionados con el alquiler de
espacios en el estadio para diferentes tipos de eventos, y el alquiler de espacio para antenas de telefonfa.

El detalle de los arrendamientos operativos como arrendatario es el siguiente:

Pagos futuros minimos por arrendamientos operativos zgltgg(iﬁg zgf;;;[[;?a
Hasta 1afio 1.891.476,51 1712.952,88
Entre 1y 2 afios 1320.983,27 1273605,18
Més de 2 afios 259014384 319934150

Pagos minimos por arrendamientos reconocidos como gasto en el periodo

2.556.326,17

1.719.909,77

Los contratos de arrendamiento a lo largo de los ejercicios 2017/2018 y 2018/2019 estén relacionados
principalmente con el alquiler de locales comerciales, instalaciones deportivas para entrenamiento, pisos para
jugadores y espacios para el estacionamiento de vehiculos de aficionados fuera del estadio en dias de partido. No
se contempla por parte del Club el ejercicio de opciones de compra respecto a estos contratos.

8. INSTRUMENTOS FINANCIEROS

ACTIVOS FINANCIEROS

Instrumentos de patrimonio - inversiones financieras a largo plazo

EL Club era titular de una participacién en la sociedad "Madrid Deporte Audiovisual, S.A.", sociedad no cotizada, y
cuyo proceso de liquidacién ha concluido durante la temporada 2018/2019. No se ha puesto de manifiesto ningtn
impacto para el Club como consecuencia del proceso de liquidacién de esta sociedad.
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Instrumentos de patrimonio - em del grupo y asociadas

Los movimientos registrados en los ejercicios actual y anterior han sido los siguientes:

Sociedad 30/06/2017 Altas Bajas 30/06/2018 30/06/2019
Kolkata Games and Sports Private Limited 3213363 - (32133,63) - -
Racing Club de Lens 3.000.000,00 - (3.000.000,00) - -
Atlético de Madrid International Holding, S.L. 60.000,00 | 3.000.000,00 - 3.060.000,00 | 3.060.000,00

Kolkata Games and Sports Private Limited

Con fecha 10 de octubre de 2014 el Club adquiri6 el 25% de participacién en la sociedad “Kolkata Games and Sports
Private Limited”,

La sociedad tiene su domicilio en Calcuta (India), lugar donde desarrolla sus operaciones. Su objeto social consiste
en “Promover, fomentar, desarrollar y apoyar el juego del fitbol o de cualquier otro deporte,...Establecer,
comprometerse y mantener equipos y jugadores tanto profesionales como amateurs... Promover, fomentar,
desarrollar y apoyar organizaciones designadas para promover, fomentar, desarrollar y apoyar cualquier
juego/deporte incluyendo la préctica del juego/deporte,...”.

Esta sociedad fue constituida el 28 de mayo de 2014; su ejercicio social se inicia el 1de abril y finaliza el 31 de marzo.

Con fecha 23 de abril de 2018 se procedié a la venta de todas las acciones que el Club tenfa de esta sociedad,
habiendo resultado un beneficio derivado de esta operacidn de 33 miles de euros.

Racing Club de Lens

Con fecha 11 de jutio de 2016, el Club procedid a la adquisici6n y suscripcién de un total de 10.854 acciones del Racing
Club de Lens, representativas del 34,6% de su capital social por importe de 3 millones de euros.

Racing Club de Lens, S.A. (en adelante RC Lens), con domicilio social en Stade Bollaert, Avenue Alfred Maes, 62300
Lens {Pas de Calais), Francia, tiene como objeto social la gestién y coordinacion de todas las actividades del RC Lens,
en concreto la gestién de la actividad de! fiitbol profesional tanto en competiciones nacionales como internacionales,
la gestién de acuerdos y firmas de contratos relacionados con la actividad principal y coordinacion de actividades
deportivas resultantes de la organizacién de eventos relacionados, entre otros.

Con fecha 30 de junio de 2017, el Club, aporté su participacién en esta sociedad, a su filial, Atlético de Madrid
International Holding, S.L, participada al 100%.
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Atlético de Madrid International Holding, S.L.

En ejecucién del acuerdo adoptado por la Junta General celebrada el dfa 3 de marzo de 2017, el Club constituyd el 9
de marzo de 2017, como socio (nico, la sociedad “Atlético de Madrid International Holding, S.L.”, con un capital social
de 60.000 euros y cuyo objeto social es la gestién y administracién de participaciones de valores representativos
de los fondos propios de entidades no residentes y la creacién de sociedades de cualquier naturaleza, asf como la
suscripcién, adquisicién, enajenacién, tenencia y administracién de acciones, participaciones o cuotas.

A fecha 30 de junio de 2017, el Club, como socio tnico Atlético de Madrid International Holding, S.L., adoptd la decisién
de aumentar el capital social de su filial en 3.000 miles de euros, suscribiéndose la totalidad de las nuevas
participaciones por el propio Club, y desembolsdndolas con aportaciones no dinerarias, mediante la aportacién de
las 10.854 acciones del RC Lens que eran hasta entonces titularidad del Club, representativas del 34,6% del capital
social del RC Lens.

La referida ampliacién de capital de Atlético de Madrid International Holding, S.L. fue elevada a escritura piblica el
26 de julio de 2017, y quedd inscrita en el Registro Mercantil de Madrid el dia 11 de enero de 2018.

EL18 de diciembre de 2017, Atlético de Madrid International Holding, S.L. acordé la venta de toda su participacién en
el RC Lens, si bien la efectividad de dicha compraventa se condiciond suspensivamente a la obtencién de autorizacién
judicial por el Tribunal de Commerce de Paris, que fue concedida el 3 de abril de 2018, adquiriendo en consecuencia
plena eficacia la referida compraventa.

EL13 de marzo de 2017 Atlético de Madrid International Holding, S.L. constituy6 la sociedad “Club Atlético de Madrid
Potosi, S.A. de CV.", con domicilio social en Ciudad de México, con capital social de 10.000 pesas mexicanos y cuyo
objeto social es participar en competiciones deportivas oficiales de cardcter profesional de la modalidad deportiva
de fitbol. El 99% de las acciones de esta sociedad fueron suscritas en su constitucién por Atlético de Madrid
International Holding, S.L. No obstante, a 30 de junio de 2019, esta sociedad ostenta el 61% del capital social de Club
Atlético de Madrid Potosf, al haber procedido a la venta del 39% de su participacién en la temporada 2016/2017..

Desde el ejercicio 2016/2017 el Club tiene suscrito un contrato de linea de crédito con Atlético de Madrid
International Holding, S.L, a un tipo de interés del 2,5 % anual y vencimiento a largo plazo. A 30 de junio de 2019 el
importe dispuesto por Atlético de Madrid International Holding, S.L. asciende a 4.863 miles de euros, con
vencimiento a corto plazo por importe de 4.413 miles de euros y con vencimiento a largo plazo por 450 miles de
euros. A 30 de junio de 2018 el importe dispuesto era de 3.134 miles de euros con vencimiento a corto plazo.

La dltima informacién relevante disponible en relacién con estas entidades, correspondiente a sus estados
financieros a 30 de junio de 2019, expresados en euros, es |a siguiente:
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Atletico de Madrid  Club Atlético de

International Madrid Potosi,
Holding, 5.L. SA deCV.
% participacion directo 100,00%

% participacion indirecto - 61,00%
Coste participacion 3.060,000,00

Capital 3.060.000,00

Reservas y resultados de ejercicios
Sk (19.062,79) (3.860.410,80)

Rdo. del periodo (11.880,37) (2.862.265,82)
Total fondos propios 2.829.056,84 [2.976.111,286)
Otras partidas de Patrimonio Neto I - | -

2.629.056,84 (2.976.11,28)

3.746.565,35

Total patrimonio neto

Resultado-de explotacion (1.916,90)

Dividendos recibidos -

(2.809.834,70)

La misma informacién referida a los estados financieros a 30 de junio de 2018, es la siguiente, expresada en miles
de euros:

Atlético de Madrid  Club Atlético de
International Madrid Potosi,
Holding, S.L. SA deCV

% participacion directo 100,00%
% participacion indirecto - 61,00%
Coste participacion 3.060.000,00
Capital 3.060.000,00 2104.669,29

Reservas y resultados de ejercicios
anteriores (104.364,01) (2130.308,72)

Rdo. del periodo (132257 (1678.386,82)
Total fondos propios 2.942.410,28 (1.704.026,25)

Otras partidas de Patrimonio Neto - _

Total patrimonio neto 2.942.410,28 (1.704.026,25)

Resultado de explotacion (2.077,02) [1.629.864,53)
Dividendos recibidos

Ninguna de estas sociedades cotiza en Bolsa. No existen correcciones valorativas por deterioro derivadas de estas
inversiones (misma situacién en el ejercicio anterior).
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Préstamos y partidas a cobrar

El detalle de las categorfas de activos financieros corrientes y no corrientes, a 30 de junio de 2019 y a 30 de junio de
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24.097.779,8%

3.261.510,28

84.902.931,36

65.430.365,02

109.000.711,25

2018, es el siguiente:
Largo plazo Corto plazo Total
(ategoria 3 =
a30/06/2019 a30/06/2018 a30/06/2019 a30/06/2018 a30/06/2019 a30/06/2018

Instrumentos de patrimonio 556.000,00 556.000,00 - = 556.000,00 556,000,00
Préstamos y partidas a cobrar

Créditos empresas grupo 450.000,00 - 4,575.745,60 317439355 5.025.745,60 317439355

Créditos entidades deportivas 2148457984 171904023 | 3665092295 | 23855098,52| 5813550279 | 25574138,75

Créditos comerciales = = 37.137.578,15 35.331350,10 37137.578,15 35.331350,10

Créditos no comerciales 1607200,05 986.470,05 £.538.684,66 3.069.522,85 8.145884,7 405599290

66.691.875,30

El detalle de los “créditos comerciales y no comerciales a largo plazo” clasificados en funcién de su vencimiento, es el

siguiente:

a 30/06/2019 a30/06/2018
Saldos con vencimiento < 2 afios | 940.302,37 | 94030237 |
Saldos con vencimiento entre 4y 5 afios ] 666.897,68 | 46.167,68 l

1.607.200,05

966.470,05

El detalle de los “créditos entidades deportivas a largo plazo” clasificados en funcién de su vencimiento, es el

siguiente:

a 30/06/2019 a30/06/2018

Saldos con vencimiento < 2 afios 16.319.064,44 -

Saldos con vencimiento entre 2 y 3 afios 5.155.900,02 1702.213.31

Saldos con vencimiento entre 3 y 4 afios 9.615,38 721154

Saldos con vencimiento entre 4y 5 afios - 9.615,38
Total 21.484.579,84 1.719.040,23

El movimiento de [ provision para insolvencias habido en el ejercicio actual y en el ejercicio anterior es el siguiente:
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Provision
insolvencias

Saldo a 30/06/2017 4511.548,95
Dotacidn provisidn ejercicio 2017/2018 2500.000,00
Salde a 30/06/2018 7.011.548,95
Dotacion provisidn ejercicio 2018/2019 260928492
Saldo a 30/06/2019 9.620.833,87
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PASIVOS FINANCIEROS
El detalle de las categorias de pasivos financieros corrientes y no corrientes, a 30 de junio de 2019 y a 30 de junio de
2018, es el siguiente:
E ) Largo plazo Corto plazo Total
Cateqoria - — - — - ——
a30/06/2015 a 30/06/2018 a30/06/2018 &30, 2018 a30/06/201= a30/06/2018
Débitos y partidas a pagar
Deudas con entidades de crédito 166.920.919,56 136.216.04163 | 5670248633 | 5914655696 | 223.623.405,89 195.362.598,59
Deudas con entidades deportivas 88.523.420,84 46109.87599 | 6870127536 | 38.935514,86 157.224,696,20 85.045.390,85
Deudas con personal deportivo - = 113.647.262,84 | 125280.408,49 113.647.262,84| 125280.408,49
Deudas con personal no deportivo - = 1969.348,47 949.155,79 1969.348,47 949.155,79
Proveedores de inmovilizado 4,020349.41 9.697.306,17 17.573.61053 | 48500.605,87 21593.959,94 58.197.912,04
Anticipos de clientes - - 149.186,37 149.186,37 149.186,37 149.186,37
Deudas comerciales 6.581.407,46 3.837.106,84 44.126.602,12 41.551.548,05 50.708.009,58 45.388.654,89
Otras deudas no comerciales 120.619.475,62 86.194.251,83 30.902.731,81 52197.652,22 151.522.207,43 138.391.904,05

386.665.572,89

Deudas con entidades de crédito

282.054582,46 333.77250383 366.710.628,61

720.438.076,72

648.765.211,07

El desglose de las deudas con entidades de crédito por tipo de producto y vencimientos es el siguiente a 30 de junio
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de 2019y a 30 de junio de 2018:

Descuento de
Efectos
5270248633 | 4.000.000,00
53.146.556,96 | 6.000.000,00

166.920.919,56 -

132216.04163 | 4.000.000,00
219.623.40589 4.000.000,00
185.362.598,5¢ 10.000.000,00

Préstamos y

Total

polizas

56.702.486,33
59.146.556,96
166.920.919,56
136.216.041,63
223.623.405,89
195.362.598,59

Vencimientos a largo plazo
Corto Plazo

a30/06/2019
: Jadanos

19.640.181,90 | 100.164.927,72
42,695.689,51 =

2a3anos
2264018190
44.850.000,00

<2 afnos
24.475.628,04
4867035212

Largo Plazo

Total

En el ejercicio actual y en el anterior se han formalizado acuerdos asociados a la financiacién del proyecto de
construccién del Estadio Wanda Metropolitano. En este sentido en el ejercicio 2018/2019 se ha formalizado la
novacién del préstamo asociado a la financiacién del Estadio Wanda Metropolitano ampliando el importe dispuesto
y los plazos de vencimiento.
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A 30 de junio de 2019, el pasivo pendiente de amortizar registrado en balance asciende 182 millones de euros, de los
que 20 millones son con vencimiento a corto. Las obligaciones derivadas de esta financiacién se encuentran
garantizadas con: prenda sobre los ingresos derivados de la venta de abonos de aforo general; una prenda sobre los
derechos de crédito derivados de la cesién de derechos audiovisuales regulados en el Real Decreto Ley 5/2015, de 30
de abril; una hipoteca sobre el Estadio Wanda Metropolitano.

A 30 de junio de 2019, el resto de deudas en concepto de préstamos estan garantizadas con:

- 30,9 millones de euros con los ingresos derivados de derechos de retransmisiones en las préximas
cuatro temporadas deportivas.

- 5,9 millones de euros con cesiones de derechos de crédito.
- 7,7 millones de euros con dos contratos de patrocinio.
A 30 de junio de 2018, la totalidad de las deudas en concepto de préstamos estaban garantizadas con:

- 1,9 millones de euros con los ingresos derivados de derechos de retransmisiones en las préximas cuatro
temporadas deportivas.

- 159,6 millones de euras con los derechos urbanisticos correspondientes al Club en el dmbito “Mahou-
Vicente Calderén” (ver nota 6).

- Smillones de euros con cesiones de derechos de crédito.
- 16 millones de euros con dos contratos de patrocinio.

A 30 de junio de 2019 y a 30 de junio de 2018, el detalle de los limites de los contratos de crédito y de descuento
comercial, junto con los importes dispuestos en las mismas, es el siguiente:

Limite
a30/06/2015  230/06/2018  a30/06/2019  a30/06/2018
Créditos | 222700000,00 | 185975000,00| 22670000000 | 196.075.000,00
Deudas por efectos descontados | 400000000 | 1000000000  4000.000,00 | 10.000.000,00
226700.000,00 19597500000 230.700.000,00 206.075.000,00

Dispuesto

Tipo de operacion

En el limite de los créditos a 30 de junio de 2019 y a 30 de junio de 2018 se incluye, entre otros, el contrato de crédito
para la financiacién de la construccién del Estadio Wanda Metropolitano, tal camo se ha explicado en la nota 6. La
disposicién sobre dicho limite se ha ido realizando conforme al grado de avance de la obra.

El tipo de interés medio de préstamos y descuentos se ha situado durante el ejercicio actual en el 3,76%. En el

ejercicio anterior, dicho tipo se situd en el 4,24%.
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Deudas con entidades deportivas

Recoge deudas a pagar derivadas principalmente de la adquisicién de derechos federativos de los jugadores,
valoradas a coste amortizado.

El detalle de las deudas con entidades deportivas derivadas del traspaso de jugadores y de otras conceptos a 30 de
junio de 2019, es el siguiente:

corto plazo largo plazo
coste nominal ~ coste amortizado  coste nominal ~ coste amortizado
Clubes adscritos a la LNFP | 14.347.844,30 14300.217,72 12.112.786,95 11.489.911,14
Clubes no adscritos a la LNFP | 53.805.570,43 53.707.288,60 80.451.924,47 77.033509,70

Total deuda por derechos de traspaso 68.153.414,73 68.007.506,32 92.564.711,42 88523.420,84

Deudas distintas a traspaso jugadores | 693769,04 6376904 - | - |

Total deudas con entidades deportivas 68.847.183,77 68.701.275,36 972 564.711.42 88.523.420,84

El detalle de las deudas con entidades deportivas derivadas del traspaso de jugadores y de otros conceptos a 30 de
junio de 2018, es el siguiente:

corto plazo largo plazo

costenominal ~ coste amortizado  coste nominal = coste amortizado
13.350.61,26 133131274 7.649.035,32 723433173
Clubes no adscritos a la LNFP 26,631.048,34 2660594199 |  41.296.000,00 38.875.544,26
Total deuda por derechos de traspaso 39.981.659,60 39919.05473  48.945.03532 46109.875,99

Deudas distintas a traspaso jugadores (98353987) |  (98353987) - -

Total deudas con entidades deportivas 38.998.119,73 3893551486 48.945.035,32 46.109.875,99

Clubes adscritos a la LNFP

El detalle por conceptos y vencimientos a 30 de junio de 2019 de las deudas a largo plazo el siguiente:

Vencimientos a largo plazo

a30/06/2019 <2 anos 2a3anos 3a 4 anos
Efectos a pagar 485201078 | 485201078 - | -

Resto de deudas | 8367141006 4837326587| 345274561] 77068808
8852342084 5322527665  34527.456)  770.686,08

Concepto
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La misma informacicn referida al 30 de junio de 2018 es la siguiente:

Vencimientos a largo plazo
Concepto a 30/06/2018 < 2 anos 2 a 3 anos 3a4anos 4a5arnos
Efectos a pagar 96295749 |  962.95749 | - | - .
Restodedeudss | 4514691850 17.36804545| 1327293434| 1268913063 181680808
Total 46109.87599 1833100294 1327293434 1268913063  1816.808,08

Deudas con personal deportivo

El saldo a 30 de junio de 2019 y a 30 de junio de 2018 de las remuneraciones pendientes de pago con el personal

deportivo es el siguiente:

R |
Jugadores primer equipo 99.753.660,76 113.063.364,00
Jugadores de otras categorfas 364.886,40 883.583,83
Resto personal deportivo 13.528.715,68 11.333.460,66

Total deudas con personal deportivo

113.647.262,84

125.280.408,49

Otros pasivos financieros a largo plazo

El saldo registrado bajo este epigrafe se corresponde con cantidades a pagar con vencimiento a largo plazo por

préstamos u otras conceptos, valoradas a coste amortizado, seguin el siguiente detalle:

Concepto a 30/06/2019 a30/06/2018
Saldos con vencimiento inferior a 2 afios 40.345.736,28 4990481899
Saldos con vencimiento entre 2y 3 afios 48.903.778,72 21141.069,66
Saldos con vencimienta entre 3y 4 afios 41.971.717,49 17.667573,20
Saldos con vencimiento entre 4y 5 afios = 11.015202,99

131.221232,49

09.726.664,64

Wanda Metropolitano - Avenida de Luis Aragonés, 4 - 28022 Madrid, Espafa - T (+34) 902 26 04 03 - atleticodemadrid.com

Pégina39cde 70



Club Atlético de Madrid, S.A.D. Inscrito en el Registra Mercantil de Madrid, Tomo 3.834, Folio 1, Hoja n® M-64416, Inscripcién 12 - CLF A-80373764

ATLETICO=MADRID

A 30 de junio de 2019, del importe sefialado, la cantidad de 117.550 miles de euros mds 25.970 miles de euros
registrados en el corto plazo, se encuentran garantizados con derechos propiedad del Club segtin el siguiente
detalle:

- 105,7 millones de euros mediante cesién de los ingresos derivados de derechos de retransmisiones
correspondientes a la temporada actual y futuros derechos.

- 36,4 millones de euros mediante cesién de los ingresos futuros procedentes de contratos de
esponsorizacién.

A 30 de junio de 2018, del importe sefalado, la cantidad de 81.010 miles de euros mas 48.990 miles de euros
registrados en el corto plazo, se encontraban garantizados con derechos propiedad del Club segtin el siguiente
detalle:

- 96,25 millones de euros mediante cesién de los ingresos derivados de derechos de retransmisiones
correspondientes a la temporada actual y futuros derechos.

- 33,75 millones de euros mediante cesién de los ingresos futuros procedentes de contratos de
esponsorizacion.

- Adicionalmente, prenda sobre los derechos econémicos de determinados jugadores de la primera
plantilla.

Fondo de maniobra

El balance de situacién a 30 de junio de 2019 presenta patrimonio neto positivo por importe de 95.993 miles de
euros y fonde de maniobra negativo por importe de 147.710 miles de euros (a la fecha de cierre del ejercicio anterior
(30 de junio de 2018) el patrimonio neto era positivo por importe de 85.445 miles de euros y el fondo de maniobra
era negativo por importe de 187.959 miles de euros).

El déficit en el fondo de maniobra, coma en ejercicios anteriores, se debe por un lado a las importantes inversiones
en jugadores efectuadas en las dltimas temporadas destinadas a la mejora de los resultados deportivos y, por tanto
econdmicos, con el objetivo de participar en competiciones europeas y, por otro, a las propias caracterfsticas de la
actividad desarrollada, y se viene manteniendo a lo largo de los afios, si bien no supone impedimento alguno para
que el Club siga operando normalmente. Esta situacién es comtn a la inmensa mayorfa de los clubes de fiitbol.

En el ejercicio 2017/2018 se consigui6 una mejora sustancial en el fondo de maniobra, y ello teniendo en cuenta el
alto nivel de inversiones efectuadas en la construccién y dotacién de instalaciones del Estadio Wanda
Metropolitano.

Esta variacién positiva en el fondo de maniobra fue consecuencia, principalmente de las dos actuaciones siguientes:

- Laampliacién de capital llevada a cabo en dicho ejercicio.
- Lareestructuracién de la deuda financiera, ampliando los plazos de vencimiento de la misma.
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A 30 de junio de 2019, continua la evolucién positiva en el fondo de maniobra, mejora que se espera sea recurrente
en los préximos ejercicios, siempre que las inversiones y desinversiones en jugadores se mantengan equilibradas.

Es importante destacar la naturaleza recurrente de determinados saldos acreedores de importancia cuantitativa
significativa, en concreto, a cierre de ejercicio los importes a pagar a los jugadores de la primera plantilla, que en su
mayoria son cancelados en los primeros dias del siguiente ejercicio y las periodificaciones a corto plazo derivadas
del cobro de cuotas a socios y abonados. Estos saldos son renovados afio a afio.

También es relevante la incidencia de la mejora progresiva de los resultados deportivos de los dltimos ejercicios,
que ha permitido que el Club participe recurrentemente en competiciones europeas al mds alto nivel, con las
implicaciones econémicas que de ello se derivan més alla del incremento de valor, tanto de su marca como de sus
jugadores.

De igual manera, la materializacién del proyecto de construccién y puesta en funcionamiento del Estadio Wanda
Metrapolitano, ha permitido un incremento significativo en los ingresos de la entidad y una mejora sustancial de los
resultados operativos, actuales y futuros.

Resulta relevante destacar, en cualquier caso, el compromiso del principal accionista de la entidad y miembro del
Consejo de Administracién, de prestar garantias para la financiacién del Club, asi como de apoyar financieramente
al mismo, para cubrir las deficiencias de tesoreria que pudieran producirse en futuras temporadas, tal y como lo ha
venido haciendo hasta la fecha.

Hay que sefialar también, los acuerdos alcanzados en relacidn con la financiacién obtenida para la construccién del
Estadio Wanda Metropolitano, que han permitido ampliar tanto el importe de la misma como los plazos de
devolucién. En base a todo ello, las previsiones de generacién de flujos de caja existentes para el futuro més
cercano, mitigan toda duda que pudiera surgir sobre la situacién financiera del Club derivada del déficit en el fondo
de maniobra.

Informacién relacionada con la cuenta de pérdidas v ganancias y el patrimonio neto.

Los ingresos y gastos financieros calculados por aplicacién del método del tipo de interés efectivo ascienden, en el
ejercicio 2018/2019, a la cantidad de 629 y 4.701 miles de euros, respectivamente. La misma informacién,
correspondiente al ejercicio 2017/2018 fue de 723 y 3.553 miles de euros.
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Informacidn sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores. Disposicidn Adicional 32 “Deber de

informacién” de la Ley 15/2010, de 5 de julio.

En cumplimiento del deber de informar sobre el periodo medio de pago a proveedores, establecido en la disposicién
adicional tercera de la Ley 15/2010 (conforme a la nueva redaccién dada por la disposicién final segunda de la ley
31/2014 de reforma de la ley de Sociedades de Capital) y, a partir de la metodologia de calculo estipulada en la
resolucién de 29 de enero de 2016, del Instituto de Contabilidad y Auditorfa de Cuentas, se presenta la siguiente
informacién en relacién a los aplazamientos de pago frente a proveedores comerciales.

Total pagos realizados

143.097.410,64

Ejercicio Ejercicio
2018/2019 2017/2018
Dias Dias
Periodo medio de pago a proveedores 73,75 76,78
Ratio de operaciones pagadas 70,94 n2
Ratio de operaciones pendientes de pago 85,89 92,09

Importe Importe

141.486.314,73

Total pagos pendientes

33.147.492,96

51.384.064,64
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FONDOS PROPIOS.

a) Capital Sacial

El Capital Social, en ningtin caso, podrd ser inferior al 50% del establecido en el momento de la transformacién
de [a entidad en Sociedad Anénima Deportiva, sin perjuicio de lo establecido en la Ley de Sociedades de Capital.
El Capital minimo aplicable a Club Atlético de Madrid, S.A.D. asciende a 6.197.588,74 euros, segtin lo establecido
por la Comisién Mixta, de acuerdo con lo previsto en el articulo 3 del Real Decreto 1084/1991 de 5 de julio sobre
sociedades andnimas deportivas.

A 30 de junio de 2019, el capital social asciende a 36.343.705,00 euros y estd compuesto por 4.275.730 acciones
nominativas de 8,50 euros de valor nominal cada una, que atribuyen a sus respectivos titulares los mismos
derechos reconocidos por la Ley y por los estatutos de la Sociedad. Las acciones se encuentran totalmente
suscritas y desembolsadas. A 30 de junio de 2018, el capital social ascendia al mismo importe.

En su reunién celebrada el 18 diciembre de 2017, la Junta General Ordinaria del Club Atlético de Madrid, acordé
una ampliacién de capital que fue ejecutada por el Consejo de Administracién, en concreto por acuerdo de fecha
22 de enero de 2018. En dicho acuerdo social, se aumentd el capital social en 5.458.657,50 Euros, mediante la
emisién de 642.195 nuevas acciones ordinarias, de 8,50 Euros de valor nominal y con una prima de emisién de
69,50 Euros por accidn, lo que supuso un total de 50.091.210 Euros, a razén de 78 Euras por accién. Las nuevas
acciones fueron integramente desembolsadas con aportaciones dinerarias. La ampliacién de capital quedd
inscrita en el Registro Mercantil de Madrid con fecha 19 de febrero de 2018.

En la referida ampliacién de capital, la sociedad Quantum Pacific Management Limited (en adelante Quantum)
suscribi6 641.380 acciones, representativas del 15% del capital social del Club.

Con posterioridad a la ampliacién de capital, en el ejercicio 2017/2018 Quantum, procedid a la compra de la
totalidad de las acciones del Club propiedad de Wanda Madrid Investment, S.L, motive por el cual esta dltima
sociedad dej6 de formar parte del accionariado del Club, mientras que la participacién de Quantum ascendi al
32% del capital social.

A 30 de junio de 2019 y 30 de junio de 2018, Don Miguel Angel Gil Marin es propietario de un total de 1985557
acciones, representativas del 46,44% del capital social. De dicha participacién, el 2,98% es de forma directa y
el 43,46% de forma indirecta, a través de la sociedad HOLDING DE INVERSIONES ATLETICAS, S.A. Por otra parte,
QUANTUM PACIFIC MANAGEMENT LIMITED, es propietaria de 1.368.087 acciones, representativas del 32% del
capital social Por su parte, Don Enrique Cerezo Torres es propietario de un total de 650.224 acciones,
representativas del 15,21% del capital social. De dicha participacion, el 2,60% es de forma directa y el 12,60% de
forma indirecta, a través de la sociedad VIDEOMERCURY FILMS, S.A.
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b) Reserva legal

Y

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, las sociedades deben destinar una cifra
igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal, hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital
social. La reserva legal podr utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del
capital ya aumentado.

Salvo para la finalidad mencionada anteriormente y mientras no supere el 20% del capital social, ésta reserva
sdlo podra destinarse a la compensacién de pérdidas y siempre que no existan otras reservas disponibles
suficientes para este fin.

Reserva de capitalizacién

La distribucién del resultado positivo de cada temporada recoge la dotacién de esta reserva, cuyo importe es
equivalente a la reduccién que es aplicable sobre la base imponible positiva resultante en la liquidacién del
Impuesto sobre Sociedades. La normativa legal aplicable viene dada por lo estipulado en el articulo 25 de la
Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades. El primer ejercicio de aplicacién fue el
gjercicio 2016/2017, y el detalle por temporada de generacién de los importes dotados es el siguiente:

Importe dotado

Ejerciciode generacion

por ejercicio
E]erciclu 2016/2017 355.042,81
Ejercicio 2017/2018 449.775,16

Reserva de capitalizacion a 30/06/2019 604.617.97

De cardcter indisponible durante un periodo de 5 afios, a contar desde la fecha de cierre del periodo impositivo
en el que se aplique la citada reduccién. Durante el citado periodo, el patrimonio neto a efectos fiscales del Club
habré de mantenerse constante o aumentar, salvo disminucidn por la existencia de pérdidas contables, Una vez
transcurrido ese plazo de cinco afos, la reserva podra destinarse a la eliminacién de resultados contables
negativos o a la ampliacién de capital y simultaneamente con esta (ltima a la dotacién de la reserva legal en
una cuantia de hasta el 20% de la cifra que se incorpore al capital social.

d) Otras reservas

A 30 de junio de 2019, al igual que a 30 de junio de 2018, se recoge bajo este epigrafe, por importe negativo de
6.293 miles de euros, la diferencia existente entre el valor nominal de las acciones amortizadas en cumplimiento
de la Sentencia n® 697/2013 de la Sala Primera del Tribunal Supremo y los créditos que fueron reconocidos, en
concepto de cuota de liquidacién por la amortizacidn de dichas acciones, a quienes eran previamente titulares
de las mismas.
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Por otro lado, tal como quedq reflejado en las cuentas anuales de la temporada 2014/2015, come consecuencia
del cumplimiento de la Sentencia dictada por la Sala Tercera del Tribunal Supremo el 7 de noviembre de 2014,
se procedid al registro, en dicha temporada, de una pérdida por importe de 72.691 miles de euros, imputada
contablemente a este epigrafe.

En el ejercicio 2015/2016, se imputaron a esta partida gastos derivados de las Actas de inspeccién levantadas
en dicho ejercicio por importe de 1.761 miles de euros, de los que 39 miles de euros corresponden a cuota y el
resto a créditos fiscales ajustados (ver nota 10 g). En este ejercicio se han imputado por el mismo concepto
3.207 miles de euros (2.751 miles de euros de cuota y 456 miles de euros de intereses)

Finalmente, el saldo negativo de esta partida, se ha ido compensando desde el ejercicio 2015/2016, como
consecuencia de los acuerdos de distribucion de resultados de los ejercicios 2014/2015 y siguientes, en los
siguientes importes: -

Ejercicio de compensacion Imporleg :
compensacion
Ejercicio 2015/2016 10.086.453,05
Ejercicio 2016/2017 3.550.428,07
Ejercicio 2017/2018 4142.708,75
Ejercicio 2018/2019 6.585.388,23

Total compensado a 30/06/2019 24.364.978,10

e) Otras aportaciones socios

El accionista WANDA MADRID INVESTMENT, S.L. realizé el ejercicio 2014/2015 una contribucién voluntaria al
Club, no reintegrable, por importe de 15 millones de euros, con el fin de apoyar el desarrollo de los objetivos de
la Academia del Club. Et 20% de dicha contribucién, que se correspondia con la parte proporcional a la
participacién que tenia en aquel momento en la sociedad, quedd recogida en el epigrafe “Otras aportaciones
de socios” dentro de los Fondos propios de la sociedad, mientras que el importe restante de la referida
aportacién fue registrado en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias del ejercicio 2014/2015, en el epigrafe “Otros
resultados”.

La Junta General de Accionistas del Club aprobd la distribucién a reservas voluntarias de estas aportaciones
junto con el resultado del ejercicio pasado.
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9. EVALUACION DEL RIESGO

Los riesgos principales que afectan a la Sociedad pueden agruparse en las siguientes categorias:

- Riesgo de crédito: Es atribuible, principalmente a sus créditos comerciales (epigrafe Nl del activo
corriente del balance). En virtud de la actividad desarrollada por la entidad, no hay riesgos significativos
en lo que a la liquidacién de los saldos a cobrar se refiere. En todo caso, a la fecha de cierre de los estados
financieros se encuentra reconocida correccién valorativa por deterioro sobre cualquier saldo sobre el
que puedan existir dudas sobre su recuperabilidad (nota 8).

- Riesgo de liquidez: La sociedad dispone de liquidez por importe suficiente para atender las necesidades
previstas a corto plazo (epigrafe VIl del activo corriente del balance), si bien esta disposicion estd
supeditada, por una parte, al mantenimiento de un nivel razonable de actividad, incluyendo éstos,
aquellos extraordinarios que sean necesarios para el equilibrio presupuestario, y, por otra, a la
renovacién de la financiacion contratada con las entidades financieras (epigrafe Il del pasivo no corriente
y epigrafe Ill del pasivo corriente del balance) en consonancia con los tipos de interés de mercado.

- Riesgo de tipo de cambio: En la actualidad, la Sociedad no se ve afectada por un riesgo de tipo de cambio
digno de mencién.

- Riesgo de tipo de interés: La exposicién de la Sociedad a este riesgo deriva principalmente de las deudas
con entidades de crédito (epfgrafe Il del pasivo no corriente y epigrafe lll del pasivo corriente del balance)
por estar contratadas a tipos de interés variable. Las deudas mantenidas con otras entidades financieras
y con la AEAT apenas estdn expuestas a este riesgo, al estar las primeras contratadas a tipos de interés
fijos, y al estar referenciadas las segundas al interés legal del dinero fijado por el Estado en los
presupuestos generales de cada afio. Por ello podemos concluir que este riesgo no es muy significativo.

- Otros riesgos de precio: Vienen dados por las implicaciones financieras y econémicas que se derivan de
los resultados deportivos obtenidos por la primera plantilla.
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10. SITUACION FISCAL Y SALDOS CON ADMINISTRACIONES PUBLICAS.

Los saldos con las Administraciones Piblicas a 30 de junio de 2019 y a 30 de junio de 2018 son los siguientes:

Saldos deudores

Concepto

largo plazo

corto plazo

a 30/06/2018 a 30/06/2018

a30/06/2019

a 30/06/2018

Total activos por impuesto diferido

Total activos de caracter fiscal

37.645.981,96

37.645.981,96

51.000.557,93

51.000.557,93

HP deudora por diversos conceptos = - 320693320 320693320

Otros saldos - - VINE] VINE]
Total saldos con Administraciones Piiblicas 3.207.010,93 3.207.010,93

Créditos pérdidas a compensar 10.143.553,93 17.028.899,12 i -

Activos por diferencias temporarias deducibles 17.622.444,47 13.427.908,08 - =

Derechos por deducciones pendientes aplicar 9.879.983,56 20.543.750,73 g =

3.207.010,93

3.207.010,93

Concepto

a30/06/2019

largo plazo

a 30/06/2018

Saldos acreedores

a 30/06/2019

corto plazo

a30/06/2018

Total saldos con Administraciones Pablicas
Pasivos por diferencias temporarias imponibles

62455467
4.469.066,69 |

4.469.066,69

12.684.585,89
488149399 |
4.861.493,99

HP por VA 10.212.013,1 7.549.886,1
HP por IRPF - E 7126.658,44 5.096.958,19
HP por IS - = 5.961.049,65 1063.729.34
HP por IRCM - - - 12947122
HP por IVA aplazamientos - 1.052.819,72 1.052.819,72 3.991m2,74
HP por IRPF aplazamientos - 5.27.305,64 4.176.605,64 6.433.869,86
HP por IS aplazamientos = 3.138.467,96 2.305.288,83 =

HP intereses aplazamientos devengados = 322199257 3.542.636,44 340353176
Seguridad Social . . 629.684,02 573.765,53
Ayuntamiento y Comunidad de Madrid 624.554,67 - 3.446.190,77 1.017.692,97

38.452.947.22

29.260.017,72

Total pasivos por impuesta diferido

Total pasivos de caracter fiscal

5.093.621,36

17.566.079,88

38.452.94722

29.260.017,72

P4gina 47 de 70

Wanda Metropolitano - Avenida de Luis Aragonés, 4 - 28022 Madrid, Espafia - T (+34) 902 26 04 03 - atleticodemadrid.com



Club Attético de Madrid, S.AD. Inscrito en el Registro Mercantil de Madrid, Tomo 3.834, Folio 1, Hoja n® M-64416, Inscripcién 12 - CLF A-80373764

ATLETICO&®MADRID

a) Aplazamientos

A 30 de junio de 2019 el Club tiene concedido el aplazamiento en el pago de las liquidaciones de distintos
impuestos y periodos, por importe de 11.077 miles de euros, los cuales habrdn de ser liquidados con el siguiente
calendario, correspondiente al acuerdo de aplazamiento en vigor, de fecha 21 de julio de 2016:

Organismo Piblico Impuesto Importe intereses Vencimiento

Agencia Tributaria IVA 1.052.819,72 336.636,29 2019/2020

Agencia Tributaria IRPF 4176.605,64 2.209.146,66 2019/2020

Agencia Tributaria IS 2305.288,83 996.853,49 2019/2020
Total 7.534.714,19 3.542.636,44

A fecha de formulacién de cuentas, el Club ha cancelado anticipadamente la totalidad de la deuda, no
quedando pendiente ningtin importe correspondiente a este aplazamiento.

A 30 de junio de 2018 el Club tenia concedido el aplazamiento en el pago de las liguidaciones de distintos
impuestos y periodos, por importe de 26.513 miles de euros, los cuales habrfan de ser liquidados con el
siguiente calendario, correspondiente al acuerdo de aplazamiento en vigor, de fecha 21 de julio de 2016:

Organismo Pablico Impuesto intereses Vencimiento
Agencia Tributaria IVA 3.991112,74 12482171 2018/2019
Agencia Tributaria IVA 1052.819,72 297.004,87 2019/2020
Agencia Tributaria IRPF 6.433.869,86 2155310,05 2018/2019
Agencia Tributaria IRPF 5.271.305,64 2.031.379,74 2019/2020
Agencia Tributaria 15 3.138.467,96 893.607,96 2019/2020

19.887.575,92 6.625524,33

Los importes detallados en estas tablas incluyen el aplazamiento de las deudas derivadas de las actas
levantadas por la Inspeccién en el ejercicio 2002/2003 y cuyo procedimiento finalizé en el ejercicio 2011/2012
tal como se detalla en las cuentas anuales de dicho ejercicio.

A 30 de junio de 2018 el Club no tenfa solicitado el aplazamiento de deuda corriente. A 30 de junio de 2019

existen deudas aplazadas por impuestos locales con vencimiento final en octubre de 2020, por importe de
1.874 miles de euros.
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b) Conciliacién del importe neto de ingresos y gastos del ejercicio con a base imponible del impuesto sobre

beneficios

La conciliacién del importe neto de ingresos y gastos del ejercicio con la base imponible del impuesto sobre
sociedades del ejercicio 2018/2019 y del ejercicio 2017/2018, es la siguiente:

0 2018/2019 Pérd
[
do ¢ 0 05 900,128,4 U J
(] Y Aumento one 0 I

Impuesto sobre sociedades 19.656.283,04 | - | - (67.856,66)
Permanentes:
Gastos no deducibles 3.061.76373 | (545.858,08) | - -
Temporarias:
Con origen en el ejercicio 18.800.935,37 (4.859.855,89) 3 =
Con origen en ejercicios anteriores 6.338138,44 (1.896.525,17) 27.426,62

BASE IMPONIBLE

Dotacion Reserva de capitalizacion
Compensacitn Bases Negativas

Ejercicios 2008/2009
BASE IMPONIBLE

EJERCICIO 2017/2018

Cuenta Pérdidas y Ganancias

54.413.009,87
(62.823,02)

(10.379.011,92)

4395117493

Ingresos y Gastos directamente
imputados a patrimonio

Saldo de Ingresos y Gastos tel Ejercicio 4.483.514,87 (162.412,89)
Diferencias: Aumentos Disminuciones Aumentos Disminuciones

Impuesto sobre sociedades 7165.023,38 | - ; - ] (54137,63)
Permanentes:

Gastos no deducibles 1113.861,40 | (277.49240) | - | -
Temporarias:

Con origen en el ejercicio 4152.046,72 (3120.53137) - o

Con origen en ejercicios anteriores 9.598.033,89 (1.098.363,57) 216.550,52 5

BASL IMPONIBLE
Dotacion Reserva de capitalizacion

Compensacion Bases Negativas
Ejercicios 2004/2005 y 2005/2006

BASE IMPONIBLE

22.016.092,92
(648138,68)

(5.341.988,51)

16.025.965,53
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El desglose del Gasto por impuesto sobre beneficios del ejercicio 2018/2019 y del ejercicio 2017/2018 es el
siguiente:

Variacidn del Impuesto Diferido

Impuesto

Impuesto diferido activo diferido pasivo

EJERCICIO 2018/2019 Impuesto corriente Diferenciac Créditos por Diferencias

Deducciones
Temporarias Bastinp Temporarias
: Negat
Imputacion a Pérdidas y Ganancias
Operaciones continuadas | (6646277,7) | (1065492392) | 419453638 | (689418843)| 34457064 | (19.656.283,04)
Imputacién a Patrimonio Neto:
Por subvenciones recibidas | - ] - | - - 67.856,66 | 67.856,66

(6646277,71) (10.654.92392) 419453638 (6.894.18843) 41242730  (19.588.426,38)

Variacion del Impuesto Diferido

Impuesto diferido activo dif:?":ifil;e;f:giuo
Ejercicio 2017/2018 ImpL_iE;.:u
LOITIEALE . , Créditos por : _
: Diferencias Tk Diferencias
Deducciones ; bases impon. e
Temporarias negativas Temporarias
Imputacién a Pérdidas y Ganancias
Operaciones continuadas | (2393739,83)|  (89388101)|  7320087| (612357897)| 153297556 | (7165.02338)
Imputacidn a Patrimonio Neto
Por subvenciones recibidas - | - | - | - | 5413763 | 54137,63

(2393.739,83) (893.881,01) 713200,87  (6:123578,97) 158711319 (7.110.865,75)
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c¢) Activos por impuesto diferido

Las variaciones habidas en los ejercicios actual y anterior, sobre el valor de los activos por impuesto diferido
reconocidos en balance, es el siguiente:

Diferencias temporarias deducibles

deterioros de Derechos

inmovilizado limitacion a la deducciones

pendientes de amortizacion pendientes
deduccion aplicar

Saldo a 30/06/2017 23152.478,09 11.800.048,64 2349135 89116724  21.437.631,74 0,00 57.304.817,06

Creditos por limitacion gastos

Ajuste
recuperabilidad Total
activos fiscales

pérdidas a financieros
compensar deducibles

(+) Altas 17/18 - 2.mzaa 316.300,42 - 107.741,84 § 1145.753,50
(-) Bajas 17/18 (1.336.781,06) = (23.49134) (301319,47) | (1.000.33892) - (2.661.930,78)
Otros ajustes E = E = = (4.788.081,85) | (4.788.081,85)
Saldo a 30/06/2018 21.815.697,03 12.521.759,87 316300,44 589.84778 2054503466 [4.788.081,85) 51.000.557,93
(+) Altas 18/19 - 2.643.128,48 2.057.105,36 - E = 470023384
(-)Bajas 18/19 (2.594.752,98) . (316.300,44) (189397,02) | (2.746948,43) - (5.847.398,88)
Otros ajustes (40.508,68) E = E 1012717 | (12177.029,43) | (12.207.410,94)

Saldo a30/06/2019 15.180.43537 15.164.888,35 2.057.105,35 400.450,76  17.808213,40 [1696511,28) 37.645981,96

[ 17.622.444,46 |

El detalle, por conceptos y afios de generacidn, de los actives por impuesto diferido, a las fechas de cierre del
ejercicio actual y del ejercicio anterior, es el siguiente:
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Ejercicio de origen lerticg Liertico
2018/2019 2017/2018

Créditos por pérdidas a compensar 19.180.43537|  21.815.697,03
Ejercicio 2007/2008 9.651.391,64 9.651.391,64
Ejercicio 2008/2009 6.868.236,74 9.503.498,40
Ejercicio 2010/201 2.660.806,99 2.660.806,99
Diferencias temporarias deducibles 17.622.444,46 | 13.427.908,08
Ejercicio 2012/2013 2.204.696,14 2.204.696,14
Ejercicio 2013/2014 1543.858,65 1733.255,67
Ejercicio 2014/2015 2.783.965,17 2.783.965,177
Ejercicio 2015/2016 3.760.264,18 3.760.264,18
Ejercicio 2016/2017 1907.715,26 1907.715,26
Ejercicio 2017/2018 721.m,22 1.038.01,66
Ejercicio 2018/2019 4.700.233,84 0,00
Derechos por deducciones pendientes de aplicar 17.808.213,40 | 20.545.034,66
Ejercicio 2006/2007 1979.070,48 41589174
Ejercicio 2007/2008 764.517,38 764.517,38
Ejercicio 2008/2009 550.548,60 550.548,60
Ejercicio 2009/2010 235.867,30 235.867,30
Ejercicio 2010/201 3169.889,80 3.169.889,80
Ejercicio 2011/2012 1662.664,68 1.662.664,68
Ejercicio 2012/2013 2.057.228,37 2.057.228,37
Ejercicio 2013/2014 166.945,42 166.945,42
Ejercicio 2014/2015 180159221 180159221
Ejercicio 2015/2016 3.591.002,77 3591.002,77
Ejercicio 2016/2017 1.721.144,55 1.721144,55

jercicio 2017/2018 107.741,84 107.741,84

Total

Otros ajustes sobre activos del impuesto diferido

Total

Activos por diferencias temporarias deducibles

54.611.093,23

55.788.639,78

(16.965.11,28)

3764598196

51.000.557,93

Las diferencias temporarias con origen en el ejercicio que constan en la conciliacion del importe neto de
ingresos y gastos del ejercicio con la base imponible del impuesto sobre beneficios, se corresponden con los
gastos financieros devengados en el periodo, no deducibles fiscalmente en el mismo de acuerdo con la
limitacién establecida en la articulo 20 de la LIS para los perfodos impositivos iniciados a partir del 1 de enero
de 2012 y con la limitacién al 70% de la amortizacién fiscalmente deducible establecida en el articulo 7 de la
Ley 16/2012 de 27 de diciembre.
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Los gastos financieros podran ser deducidos, con las limitaciones establecidas, en un plazo de 18 afios. La
amortizacién que no resulte fiscalmente deducible, conforme al citado artfculo, se deducird de forma lineal
durante un plazo de 10 afios u opcionalmente durante la vida Gtil del elemento patrimonial, a partir del primer
perfodo impositivo que se inicie dentro del afio 2015.

Créditos por pérdidas a compensar

La entidad tiene razonablemente asegurado el equilibrio presupuestario y patrimonial para un futuro cercano,
de tal manera que en un plazo de 10 afos, se habran obtenido los beneficios necesarios para aplicar las
deducciones pendientes y para compensar las pérdidas fiscales generadas, al menos por los importes
correspondientes a los activos por impuesto diferido reconocidos a la fecha de cierre del ejercicio.

A 30 de junio de 2019 y a 30 de junio de 2018, las bases imponibles negativas declaradas pendientes de
compensar para ejercicios futuros, una vez tenidos en cuenta, los ajustes derivados de las Actas firmadas en
conformidad (ver apartado f) de esta misma nota, ascienden a:

Ejercicio de origen Ejercicio Ejercicio

R = 2018/2019 2017/2018
Ejercicio 2007/2008 38.611.789,95 38.611.789,95
Ejercicio 2008/2009 2147294697 38.013.993,61
Ejercicio 2010/20M 10.643.228,00 10.643.228,00

1672796492 §7.269.011,56

Derecho por deducciones pendientes de aplicar - Deduccidn por reinversion

El importe de la renta acogida a la deduccién por reinversion de beneficios extraordinarios y de las
reinversiones y deducciones generadas, para las cuales no se ha completado el plazo de mantenimiento de la
reinversién a la fecha de cierre del periodo actual y del ejercicio anterior, es el siguiente:

Renta generada

Ejercicio 'lransm_i.sifm Importe ohlc_r]:st_iu Reinversion Renta acu_g:ida a Deduccion
inmovilizado en la transmision efectuada deduccion generada
inmaterial
20m/2012 30.179.757,18 43.000.000,00 14.000.000,00 13.855.538,92 1662.664,68
2012/2013 15.102.924,17 54.000.000,00 25388.228,22 17.143.569,76 2057.228,37
2013/2014 15.421.954,61 41.000.000,00 8.127.166,16 139121182 166.945,42
2014/2015 33.416.102,39 69.175.000,00 48593.030,60 15.013.268,38 180159221
2015/2016 - = 91.952.455,19 30.800534,38 3591.002,77
2016/2017 - 5 16.267.581,66 14.377.446,02 1.721144,55
2017/2018 = - 284653797 1539.169,08 107.741,84

9412073635  207175.000,00 207.175.000,00 94.120.738,36 11.108.319,84
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El detalle de las fechas en que se ha realizado la reinversién y de vencimiento del plazo de mantenimiento en
el patrimonio de la Sociedad de los elementos en que se ha materializado la misma, para los que no se ha
completado el plazo de mantenimiento de la reinversién a la fecha de cierre del periodo actual y del ejercicio

anterior, es el siguiente:

Fecha reinversion ILIITI]SS:;IEUH manli_ﬁ;rrlicmu
18/08/20m 12000.000,00 |  18/08/2016
21/06/2012 200000000 |  21/06/2017
03/08/2012 1303135454 |  03/08/2017
28/01/2013 3500.000,00 |  28/01/2018
1/03/2013 619179987 |  1/03/2018
16/03/2016 6.090.00000 |  16/03/2018
15/07/2016 18684559 | 15/07/2018
22/04/2013 241507381 22/04/2018
05/06/2013 250.000,00 |  05/06/2018
29/05/2014 293166204 |  29/05/2019
21/06/2014 519550412 |  21/06/2019
15/07/2014 1804493369 |  15/07/2019
01/08/2014 25162.82634 |  01/08/2019
01/08/2014 538527077  01/08/2019
05/07/2015 1169.010,00 |  05/07/2020
07/07/2015 5.060.14537 |  05/07/2020
20/07/2015 1.789.056,30 |  20/07/2020
21/07/2015 599563168 |  21/07/2020
23/07/2015 1.600.88588 |  23/07/2020
23/07/2015 6.84957279 |  23/07/2020
27/07/2015 1778932995 |  27/07/2020
28/08/2015 933384844 |  28/08/2020
28/08/2015 5300000,00 |  28/08/2020
01/01/2016 542227389 |  01/01/2021
05/01/2016 1169.01000 |  05/01/2021
24/06/2016 438369089 |  24/06/2021
15/07/2016 57749208 |  15/07/2021
05/07/2016 1169.010,00 | 05/07/2021
06/01/2017 1169.010,00 |  06/01/2021
25/06/2016 197000000 |  01/09/2021
01/08/2016 5997.79589 |  26/10/2021
01/08/2018 284653797 |  01/08/2023

Total reinversion

207175.000,00
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Otros movimientos del ejercicio sobre los activos por impuesto diferido

Se corresponde con el ajuste efectuado al cierre de los ejercicios actual y anterior sobre los activos por
impuesto diferido reconocidos en el balance, con origen en las bases imponibles negativas, deducciones y
limitaciones a la deducibilidad de gasto financiero y gasto por amortizacién, a las que se encuentra sometido
el Club, pendientes de compensacién en ejercicios futuros.

La Direccién del Club, estima que el equilibrio patrimonial y financiero se encuentra asegurado para los
proximos afios. Se ha realizado la actualizacion de los planes de negocio existentes hasta la fecha, teniendo
en cuenta el acuerdo de refinanciacién suscrito conel  principal acreedor bancario del Club (ver nota 8), y
de la formalizacién, con anterioridad a la fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales de la venta
de las parcelas resultantes del dmbito “Mahou-Vicente Calderén” de las que es titular el Club a cierre del
ejercicio. Como consecuencia de esa actualizacién, resulta una nueva estimacién sobre los beneficios fiscales
futuros que se generarfan en los préximos 10 afios, ajustandose en consecuencia los activos por impuesto
diferido existentes.

d) Pasivos por impuesto diferido

El movimiento habido en el ejercicio actual y en el ejercicio anterior es el siguiente:

Subvencion
Estadio de Total
Madrid

Cobro aplazade ~ Subvencion Cerro

ventas inmov tel Espino

Saldo a 30/06/2017 3.202.608,40 56.098,61 3.209.90017 6.468.607,18

(+) Altas 1718 780.132,84 780132,84
(-)Bajas 17/18 (2.313.108,40) (1.829.33) (52.308,30) (2.367.246,03)
Saldo a2 30/06/2018 1.669.632,84 5426928 3.157.591,87 4.681.493,99
(+) Altas 18/19 1239.963,97 1239.963,97
(-) Bajas 18/19 (1.584,534,61) (3.658,65) (64.198,01) (1652.39127)

Saldo a 30/06/2019 1325.062,20 50.610,63 3.093.393,86 4,469,066,69

Cobro aplazado de ventas de inmovilizado CLUB

Por la aplicacién de lo estipulado en el articulo 11.4 de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre
Sociedades, en relacién a la venta a favor de terceros de derechos de adquisicién de jugadores, con cobro
aplazado. Se consideran operaciones a plazo o con precio aplazado, aquellas cuya contraprestacién sea
exigible, total o parcialmente, mediante pagos sucesivos o un solo pago, siempre que el periodo transcurrido
entre el devengo y el vencimientos tiltimo o tinico pago, sea superior al afio. En el caso de producirse el endoso,
descuento o cobro anticipado de los importes aplazados, se entenderd obtenida en dicho momento la renta
pendiente de imputacidn.
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El detalle de los pasivos por impuesto diferido reconocidos en balance por la aplicacion de este diferimiento,
distinguiendo en funcién del ejercicio limite para la reversién de los diferimientos en vigor, es el siguiente

Ejercicio de aplicacion a30/06/2019 a 30/06/2018
Ejercicio 2018/2019 = 1584.534,61
Ejercicio 2019/2020 309.990,99 =
Ejercicio 2020/2021 601.749,88 85.098,23
Ejercicio 2021/2022 41332132 -

Total 1.325.062,19 1.669.632,64

Subvenciones Cerro del Espino

El movimiento habido en el ejercicio se corresponde con la imputacién a resultados de la subvencién (ver norma
de valoracién, nota 4 g)), de tal manera que el saldo pendiente a la fecha de cierre por este concepto asciende
a 48.781,31 euros (ver nota 12). A 30 de junio de 2018 dicho importe ascendia a 52.439,96 euras.

Subvenciones Estadio Wanda Metropolitano

El pasivo por impuesto diferido recoge el efecto impositivo derivado de la subvencién reconocida en el ejercicio
2010/20M como ingreso directamente imputado al patrimonio neto (ver nota 12). Con la puesta en
funcionamiento del Estadio, se ha iniciado la imputacién a resultados de esta subvencién en base al periodo de
amortizacion del activo asociado, lo que conlleva la baja del impuesto diferido asociado. El saldo pendiente a
la fecha de cierre por este concepto asciende a 3.095.223.20 euros (ver nota 12). A 30 de junio de 2018 dicho
importe ascendfa a 3.159.421,21 euros.

e) Ejercicios abiertos a inspeccién

Las liquidaciones de impuestos no pueden considerarse definitivas hasta no haber sido inspeccionadas por las
autoridades fiscales o haber transcurrido su plazo de prescripcidn, que es de cuatro anos desde la finalizacion
del periodo voluntario de declaracién.

A 30 de junio de 2019 la Sociedad tiene abiertos a inspeccién fiscal todos los impuestos presentados en los
Gltimos cuatro afios. A la fecha de cierre de ejercicio, se encuentra en curso un procedimiento de inspeccién
tributaria sobre los siguientes impuestos y ejercicios:

- Impuesto de sociedades, ejercicios 2014/2015, 2015/2016, 2016/2017 y 2017/2018.
- Impuesto sobre la renta de las personas fisicas, Impuesto sobre la renta de no residentes, Impuesto

sobre la renta del capital mobiliario e Impuesto sobre el Valor Anadido, de los periodos comprendidos
entre enero de 2015 y diciembre de 2018.
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Desde la direccién del Club no se espera que de las actuaciones en curso se deriven contingencias que afecten
significativamente al patrimonio del Club.

Asimismo, y en relacién con el Impuesto sobre Sociedades, tiene abiertas a comprobacidn, las bases imponibles
negativas y las deducciones pendientes de aplicar generadas en ejercicios anteriores, excepto las que fueron
revisadas por la Inspeccién, que se relacionan en la nota siguiente, y sobre las que se levantd Acta (ver nota
10 g).

f) Actas de inspeccién

En el ejercicio 2015/2016, la Inspeccién de Hacienda levanté actas por las siguientes declaraciones de
impuestos: _

- Impuesto de sociedades, ejercicios 2009/2010, 2010/2011 y 2011/2012.
- Impuesto sobre la renta de las personas fisicas, Impuesto sobre la renta de no residentes, Impuesto
sobre la renta del capital mobiliario e Impuesto sobre el Valor Afadido, de los periodos comprendidos

entre noviembre de 2010 y diciembre de 2013.

Una parte de las regularizaciones practicadas fueron firmadas en conformidad y otra parte en disconformidad
segtn se detalla a continuacién:

Intereses

Concepto Cuota acta Total acta Sancion

demora
Regularizaciones en conformidad | 3973694| 45102713  49076407|  1043094| 50119501

Regularizaciones endisconformidad | 275114456 |  45578864| 320693320| 475328556  7.96021876
Totales 279088150 90681577 369769727 47637650 846141377

A 30 de junio de 2016 el importe correspondiente a cuota, intereses de demora y sanciones de las actas
firmadas en conformidad quedq registrado y liquidado.

Actas IRPF, IVA, e IRNR

Las actas firmadas en disconformidad fueron recurridas en reposicién, efectuandose en el ejercicio 2015/2016
el pago de cuota e intereses de demora. Los citados recursos han resultado desestimados, habiéndose
interpuesto los pertinentes recursos econdmicos administrativos ante el TEAC. Los pagos efectuados fueron
registrados en el activo corriente del balance y para las sanciones impuestas no fueron reconocidos los pasivos
correspondientes, todo ello en base al convencimiento por parte del Club de la improcedencia de estas actas,
ya que en opinién de los administradores del Club y de los asesores fiscales del mismo los recursos
presentados deberian prosperar en su mayorfa a favor del Club. A fecha de formulacién de las cuentas anuales
se ha recibido resolucién de los recursos presentados correspondientes a IRPF, que han sido desestimados,
por lo que el Club ha procedido a abonar las sanciones correspondientes a este impuesto, por importe de 914
miles de euros. Como consecuencia de la recepcién de dichas resoluciones, el Club ha decidido proceder al
registro de una provisién para impuestos por los siguientes importes:
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Intereses Total cuota + Total provisidn

Concepto Cuota acta Sancion

demora intereses a 30/06/2019

‘Regularizaciones en disconformidad 275114456 | 45578864 | 320693320| 122849982 443543302

La dotacién de la provisién se ha registrado contra reservas por la parte correspondiente a cuota més
intereses, mientras que la provisién por las sanciones se ha realizado contra resultados en la partida de Otros
resultados. Este (ltimo importe no es deducible en el impuesto de sociedades del ejercicio.

Dado que la deuda (cuota mds intereses de demora), tanto en conformidad come la recurrida en reposicién ha
sido abonada, y las sanciones recibidas y pagadas con posterioridad al cierre también, no ha sido necesario
ofrecer garantias del pago a la Agencia Tributaria.

Actas Impuesto de Sociedades

Con relacién a las bases imponibles negativas revisadas, se firmaron en conformidad Actas que suponen una
pérdida neta de Bases imponibles negativas por 6.159 miles de euros, segun el siguiente desglose:

Bases Bases
imponibles imponibles
hasta ejercicio  reconocida Acta

Bases
imponibles
ajustadas hasta

ajuste bases
Actas
conformidad

Ejercicio de origen

2010/201 conformidad ej.2010/201
Ejercicio 2001/2002 = 7.825337,90 (7.825.337,90) -
Ejercicio 2004/2005 3432390,81 - (3.432.390,81) -
Ejercicio 2005/2006 12.083.635,95 = (2.200.803,58) 9.882.832,37
Ejercicio 2007/2008 38.620.883,52 - - 38.620.883,52
Ejercicio 2008/2009 38.013.993,61 - - 38.013.993,61
Ejercicio 2010/20M 11168.712,83 - (525.484,83) | 10.643.228,00

103.319.616,72 7.82533790  (13.984.017,12) 97.160.937,50

Los créditos fiscales ajustados asociados a estas bases imponibles negativas, son los siguientes:

Créditos por Créditos por
o teorger | (e | Spicen: | Tt
30/06/2015 ajustados
Ejercicio 2004/2005 961.069,41 (961.069,41) -
Ejercicio 2005/2006 3.020.908,99 (550.200,90) 2.470.708,10
Ejercicio 2007/2008 9.655.220,88 = 9.655.220,88
Ejercicio 2008/2009 9.503.498,40 - 9.503.498,40
Ejercicio 2010/201 2.792.178,20 2.660.806,99

25932.875,68 {1:642.641,51) 2429023437
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Las bases imponibles negativas que, a cierre de ejercicio 2010/2011, conforme a las Actas de Impuesto de
Sociedades firmadas en disconformidad, habrfa que regularizar, y que la sociedad no ha procedido a regularizar
en espera de que los recursos prosperen a su favor, ascienden a 68.952 miles de euros, segtin el siguiente
detalle:

Bases imponibles
ajustadas hasta el

Bases imponibles a
cierre ejercicio

ejercicio 2010/201 con ~ 2010/2011 segiin Actas
Actas conformidad en disconformidad

Bases a ajustar segan
Actasen
disconformidad

Ejercicio de origen

Ejercicio 2005/2006 9.882.832,37 = 9.882.832,37
Ejercicio 2007/2008 38.620.88352 = 38.620.883,52
Ejercicio 2008/2009 38.013.993,61 28.208.353,51 9.805.640,10
Ejercicio 2010/201 10.643.228,00 = 10.643.228,00

97.160.937,50 28.208.353,51 68.952.583,99

INGRESOS 'Y GASTOS.

a) Gasto en concepto de plantilla deportiva

El desglose de los gastos en concepto de plantilla deportiva, tanto en el ejercicio actual como en el del ejercicio
anterior, es el siguiente:

Temporada 2018/2019
Jugadores y técnicos

Descripcion

Plantilla
deportiva
inscribible

Plantilla

deportiva no

inscribible

Total

Ficha (importe fijo) 180.098.668,35 723193425 | 187.330.602,60
Variables e Incentivos individuales 8.402.991,09 2.008.298,28 10.411.289,37
Remuneraciones por imagen (importe fijo) 605.790,00 . 605.790,00
Primas colectivas 6.394.774,00 219.925,07 6.614.699,07
Otras remuneraciones 10.017.960,94 90.000,00 10.107.960,94
Indemnizaciones - 2363.125,09 2.363.125,09

Total gasto plantilla deportiva

279.023.759,38

Total sueldos y salarios plantilla deportiva 205520.184,38 11913.282,69  217.433.467,07
Sequridad social plantilla deportiva 3707631 155510548

Total gasto de personal plantilla deportiva 205.857.260,69 13.468.38817  219325.648,66
Amortizaciones 81204.479,47 72546924 81.929.948,1
Gastos/(ingresos) por cesiones (12.446.958,18) (95500,00) | (12.542.458,18)
Deterioros o pérdida 4.408.977,40 - 4.408977,40

14.098.35741

293.122116,79
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Temporada 2017/2018
Jugadores y técnicos
Plantilla Plantilla
Descripcion deportiva deportiva no
inscribible inscribible
Ficha (importe fijo) 157.329.309,98 6.507.505,10 | 163.836.815,08
Variables e Incentivos individuales 9.074.04145 1103.134,66 10177.176,1
Remuneraciones por imagen (importe fijo) 1.267.894,74 - 1267.894,74
Primas colectivas 6.446.015,12 168.930,39 6.614.945,51
Otras remuneraciones 3.177.881,82 = 3.177.881,82
Indemnizaciones 208.681,37 661542,55 870.223,92
Total sueldos y salarios plantilla deportiva 177.503.624,48 844111270 18594493718
Total gasto de personal plantilla deportiva 177.880.516,87 1031759175 188.208.108,62
Amortizaciones 50.802.116,65 758.868,82 | 51.560.98547
Gastos/[ingresos) por cesiones (3:277.400,63) 130.000,00 | (3.147.400,63)
Deterioros o pérdida 126520177 - 1.265.201,77

Total gasto plantilla deportiva 226.660.434,66 1.206.460,57 237.886.89523
b) Otros sueldos, salarios y asimilados

El desglose de la partida “Otros sueldos, salarios y asimilades”, correspondiente al personal no deportivo, en
el ejercicio actual y en el anterior, es el siguiente:

Descripcidn 2018/2019 2017/2018
Sueldo personal no deportivo técnico 43916077 3.902.360,87
Sueldo resto personal no deportivo 9.126.008,1 10.946.240,09
Sueldos servicios médicos 2.868.1,28 3.0875731
Personal eventual 26121537 2.820998,76
Indemnizaciones 319.268,98 337.265,52

19.317.175,51 21.094.436,55

¢) Cargas sociales

El desglose de la partida “Cargas Sociales, tanto en el ejercicio actual como en el ejercicio anterior es el siguiente:

Descripcion 2018/2019 2017/2018
Seguridad Social a cargo empresa plantilla deportiva 1.892.181,79 22631744
Sequridad Social a cargo empresa personal no deportivo 3351.414,47 2.456.609,01
Otros gastos sociales 7700221 85.642,85

5320.598,47 4.805.42330
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d) Importe neto de a cifra de negocios

El desglose de la cifra de negocios del ejercicio actual y anterior es el siguiente:

Descripcidn 2018/2019 2017/2018

Ingresos por competiciones 106.990.69247  68568.232,67

Ingresos liga 9.984.429,23 9.698.541,19

Ingresos Copa del Rey 278.388,48 700.018,09

Ingresos competicin UEFA 88.722.70196 53.080.481,82
Ingresos Supercopa de Europa 4500.000,00 =

Otras competiciones y partidos amistosos 3.359.004,35 4.957.926,91

Otros 146.168,45 131.264,66

Ingresos por abonados y socios 45.108.491,38 41.312.239,65

Ingresos por retransmisiones 119.385.608,28 110.159.543,42

Ingresos por comercializacién 42437852,07| 38.863.57825

Venta tiendas 8321.072,57 920839827

Patrocinios 2633341800 | 22669.699,06

Otros 7.783.36150 6.985.480,92

Ingresos por publicidad 37.939.47940 | 33.260.419,94

Publicidad estdtica 3577.000,00 3.500.000,00

Publicidad dindmica 33.611.126,60 29.017.320,67

Otros 751.352,80 743.099,27

Total ingresos publicidad y comercializacién
Ingresos por servicios de urbanizacion
Ingresos por Servicios construccion concesion (nota 5)

Importe neto de la cifra de negocio

80.377331,47
0,00
5.790.144,94
357.652.268,54

7212399819
35924113,61
5160.891,37
333.249.018,91
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e) Aprovisionamienios

El desglose de los Aprovisionamientos en el ejercicio actual y en el anterior es el siguiente:

Descripcion

2018/2019

2017/2018

Consumo de material deportivo

1.952.104,60

2175.600,64

Compra de medicinas, similares y otros aprovisionamientos 924919,03 73731312
Compra de mercaderfas 5.614.602,25 8.121.660,01

Otros consumos y gastos externos 6.539.521,28 8.858.973,13
Servicios de seguridad externos 3.046.593,82 2.787.801,76
Servicios de limpieza externos 114834124 1523.884,62
Servicios de jardinerfa externos 712.469,98 64219183
Servicios de mantenimiento externos 1457.928,34 16179139
Servicios de catering 3.643.658,37 390619312
Urbanizacidn y parking por cuenta Ayuntamiento 38420163 16.295.174,92
Obras concesidin escuelas (nota 5) 5.790.144,94 5.160.891,37
Otros trabajos 1N7.273,25 1395.802,61

Trabajos realizados por otras empresas

Deterioro de mercaderias

Aprovisionamientos

f) Otros resultados

El detalle de este epigrafe de la cuenta de resultados de los ejercicios 2018/2019 y 2017/2018 es el siguiente:

Descripcion

17.300.611,57
[388.626,12)
25.443.611,33

2018/2019

31.873.731,62
340.674,18
4324897957

2017/2018

Contribucién no reintegrable Wanda - 47.000.000,00
Regularizaciones de saldos por resoluciones varias - (287182,27)
Donacién "Save The Children - (50.000,00)
Dotacidn provisién para impuestos (ver nota 10 f) (1228.499,82) -

Otros 230.180,51 16.116,76
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Con fecha 20 de marzo de 2018, WANDA MADRID INVESTMENT, S.L. realizé una nueva contribucién no
reintegrable al Club de 47 millones de euros, en términos similares a la que habia realizado en el ejercicio
2014/2075, sefialando como causa de la referida contribucién su deseo de continuar apoyando el Proyecto de
Academia y el continuo desarrollo del Wanda Future Star Program, dando pleno apoyo al desarrollo del Proyecto
de Academia del Club, incluyendo su desarrollo en diferentes zonas de Espana, especificamente en la Comunidad
de Madrid, en Alcald de Henares, Alcorcén y los alrededores del Estadio Wanda Metropolitano.

12. SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADQS RECIBIDOS.

Las subvenciones que aparecen registradas en este epigrafe a 30 de junio de 2019, se corresponden con dos tipos
de subvenciones.

La primera es una subvencidn oficial del Consejo Superior de Deportes en aplicacién del Convenio suscrito entre la
Liga de Futbol Profesional y los Ministerios de Justicia e Interior y Educacién y Ciencia para la adecuacién de los
estadios (Real Decreto 769/93) con el objeto de adecuar el estadio Cerro del Espino a la normativa establecida por
la UEFA. La imputacién a ingresos de estas subvenciones se estd realizando con el mismo criterio elegido seguin
tablas fiscales para la amortizacién de la inversion a la que estan afectas.

La segunda se registré en el ejercicio 2010/201 cuando la sociedad procedid al reconocimiento del activo derivado
de la concesién que se otorgd al Club para la utilizacién privativa del entonces Estadio de Madrid, para su uso
deportivo, incluyendo la realizacién por el Club de las obras necesarias para adecuar el actual Estadio Wanda
Metropolitano a su uso como estadio de fiithol y otras obras acordadas.

En consideracién a la fuerte inversion econdmica que el Club tenfa que realizar para la ejecucién del Estadio, la
actividad deportiva a realizar y otros beneficios para la ciudad de Madrid, el Club no tuvo que abonar canon alguno
durante el perfodo transcurrido hasta que se produjo la transmision definitiva de la propiedad (ver nota 6). La
concesién y utilizacién privativa del objeto de la misma, fueron valoradas por el valor razonable atribuido al derecho
obtenido, y por el mismo importe fue reconocido un ingreso directamente imputado al patrimonio neto en concepto
de subvenciones, donaciones y legados recibidos, por un total de 12.839.600,70 euros.

Dado que hasta a fecha del 30 de junio de 2014, la utilizacién del entonces Estadio de Madrid iba a estar bdsicamente
relacionada con las obras de ejecucidn del Estadio, se imput6 el 65% del valor del activo al inmovilizado material
como Inmovilizado en curso (8.346 miles de euros) y el 35% restante del valor del activo al Inmovilizado intangible
deportivo (4.494 miles de euros). Inicialmente, una vez que las obras hubiesen finalizado, se procederia a recalcular
estos porcentajes y a reasignar, en base a ellos, el valor de este activo.

Comoa en el ejercicio 2016/2017 se produijo la transmisién definitiva de la parcela, estando todavia en curso a esa
fecha las obras de construccién del nuevo estadio, se procedid a reclasificar el 35% del valor del activo registrado
como Inmovilizado intangible deportivo (4.494 miles de euros) al Inmovilizado material en curso, hasta la completa
finalizacién de la obra.
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Dado que el 16 de septiembre de 2017 se produjo la inauguracién del Estadio Wanda Metropolitano, esa fecha es la
que marca el inicio de la imputacién a resultados de esta subvencidn, al mismo tipo de amortizacién aplicado para
las construcciones asociadas al Estadio (2% anual).

Por aplicacién del Plan General de Contabilidad vigente las subvenciones aparecen netas de efecto impositivo,
siendo el movimiento de las mismas en el ejercicio actual y en el ejercicio anterior el siguiente:

Subvencidn Cerro del Espino

saldoa : saldo a - saldo a
30/06/2017 bajas 30/06/2018 bajas 30/06/2019

Importe bruto subvencién 2439485  (1463460)| 20975995 | (1463461 | 195.125,34
Efecto impositivo (56.098,60) | 3658,66 (52.439,96) 365865 | (48.78131)
Importe neto subvencion 168.296,25 {10.875,94) 15731999 (10.875,96) 146.344,03

Concepto

Subvencidn Estadio Wanda Metropolitano

: saldoa ’ saldoa : saldo a
LoCERto 30/06/207 % 3pjoer208 P 3070672019
Importe bruto subvencion | 1283960070 | (20191592) | 1263768478 |  (25679201) | 1238089277
Efecto impositivo | (320990020)|  5047897| (3159.4212) 64196,00 | (3.09522321)

Importe neto subvencion 9.629.700,50 (151.43695)  9.478.26357 (192.594,01) 928566957

13. AJUSTES POR PERIODIFICACION.

Se reflejan en este epigrafe del pasivo del balance los ingresos cobrados por anticipado, bien en efectivo bien
documentados en efectos a cobrar, de diferentes contratos de patrocinio y explotacién de derechos. Los anticipos
que hayan de ser imputados a resultados en el ejercicio siguiente se clasifican a corto plazo en el epigrafe “Ajustes
por periodificacién”, clasificindose a largo plazo el importe cobrado que se devengara en un plazo superior al afio.
El detalle de los mismos es el siguiente:

onten Periodificaciones a largo plazo Periodificaciones a corto plazo
a30/06/2019  a30/06/2018  a30/06/2019 a30/06/2018
Cesion de derechos 12.592.292,01 4055.685,15 18.156.579,40 11.370.547,25
Exclusividad prestacién de servicios 749.000,00 856.000,00 150.000,00 150,000,00
Patrocinio publicitario 29.379.991,78 43.631205,49 21361.285,65 26160.134,00
Otros = S 335147591 26.341.941,69

4272128379  48.542.890,64 71318262476  64.022.622,94
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Los contratos de cesién de derechos por un perfodo de tiempo superior al ejercicio econémico se valoran por su
coste amortizado, siempre que hayan supuesto un flujo de efectivo, valorédndose por el nominal en caso contrario.
Su imputacién al resultado del ejercicio se realizara en funcién de su devengo contable.

Como otras periodificaciones a corto plazo, se recogen importes cobrados cuyo devengo se producird con
posterioridad, siendo los mds significativos los correspondientes a cantidades cobradas por abonos, derechos de
retransmisiones y contratos de publicidad para las temporadas actual y siguiente.

En el ejercicio 2016/2017, se firmé acuerdo de patrocinio con Wanda Group, en base al cual el Club concedfa a Wanda
el derecho de denominacién en exclusiva del nuevo Estadio como “Estadio Wanda Metropolitano” para un periodo
de 5 temporadas (de 2017/2018 a 2021/2022), por un importe total de 50 millones de euras, a razén de 10 millones
por temporada, pagaderos anticipadamente el 1de julio de 2017.

14. OPERACIONES CON “PARTES VINCULADAS".
a) Informacién relativa al Consejo de Administracién

La Junta General Extraordinaria celebrada el 24 de febrero de 2015 acord6 una medificacién de los Estatutos
sociales para su adaptacién a las modificaciones introducidas en la Ley de Sociedades de Capital por la Ley
31/2014, para la mejora del gobierno corporativo. Asf, entre otros aspectos, se modificé el régimen de
remuneracién de los Consejeros regulado en el articulo 31 de los Estatutos, dentro de los términos establecidos
en la redaccién dada por la Ley 31/2014 al articulo 217 de la Ley de Sociedades de Capital. En el mismo sentido,
se modificd el articulo 30 de los Estatutos para incluir la exigencia de que se celebre un contrato entre la
Sociedad y el Sr. Consejero Delegado, conforme a lo previsto en los nuevos apartados 3 y 4 del articulo 249 de
la Ley de Sociedades de Capital, introducidos por [a Ley 31/2014.

Conforme al vigente articulo 31 de los Estatutos, corresponde a la Junta General fijar el importe méximo de la
remuneracién anual del conjunto de los Consejeros, y al propio Consejo establecer la distribucion de la
retribucién entre los distintos Consejeros, tomando en consideracién las funciones y responsabilidades
atribuidas a cada Consejero.

Por ello, la misma Junta General Extraordinaria celebrada el 24 de febrero de 2015 acordé fijar en un dos por
ciento (2%) del importe neto de la cifra de negocio el importe mdximo bruto anual de la remuneracién
correspondiente al conjunto de los Consejeros, en su condicion de administradores, y delegar en el Consejo de
Administracién la fijacién del importe concreto correspondiente a cada uno de los miembros del mismo dentro
del limite fijado anteriormente, conforme a los criterios establecidos en el articulo 31 de los Estatutos sociales.

Por su parte, el Consejo de Administracién, en su reunién de 27 de febrero de 2015, aprobd el contrato que regula
la relacién del Consejero Delegado con el Club. Posteriormente en su reunién de 20 de julio de 2018, el Consejo
de Administracién aprob6 una novacién modificativa del referido contrato.
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Al amparo del vigente régimen de remuneracién que ha quedado descrito, la remuneracién percibida por el
Consejero Delegado en el ejercicio 2018/2019 ha ascendido a 3.214 miles de euros (1.950 miles de euros en el
mismo periodo del ejercicio anterior). Adicionalmente, la remuneracién devengada en el ejercicio por un miembro
del Consejo de Administracién, como consecuencia de los servicios de direccién prestados al Club, ha ascendido
a 343 miles de euros (347 miles de euros en el mismo periodo del ejercicio anterior).

A 30 de junio de 2019 el Presidente del Consejo de Administracién, el Consejero Delegado y sociedades
vinculadas a ellos acttian como garantes de forma personal y solidaria respecto a deudas del Club con terceros,
ascendiendo el importe de las garantias prestadas a un total de 348 millones de euros. Al cierre del ejercicio
2017/2018, el importe global de las garantias prestadas ascendié a 317 millones de euros. En el ejercicio
2018/2019 los intereses y gastos incurridos por razén de las operaciones de afianzamiento y constitucién de
garantias antes citadas, han ascendido a 3.323 miles de euros (3.019 miles de euros en el mismo periodo del
ejercicio anterior).

No existen obligaciones contraidas en materia de pensiones, seguros de vida o cualquier otro concepto con
miembros antiguos o actuales del Consejo de Administracién.

Los miembros del Consejo de Administracién expresan que no se han puesto de manifiesto situaciones de
conflicto, directo o indirecto, con el interés de la Sociedad, con arreglo a la normativa aplicable (en la actualidad
articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital), todo ello sin perjuicio de las operaciones vinculadas reflejadas
en la memoria.

Durante el ejercicio los miembros del Consejo de Administracién no han realizado con la Sociedad operaciones
ajenas al tréfico ordinario o en condiciones distintas a las de mercado.

b) Operaciones y saldos con partes vinculadas

Los saldos y operaciones con partes vinculadas en el ejercicio actual y a final del ejercicio anterior, son los
siguientes:

Ejercicio 2018/2019

Saldos

Saldos Saldos
tdeudores (por {Jeudn_rea deudores Ingresos por
e : [operaciones 2 k

préstamos % {ﬂperac_mnes intereses

concedidos) comerdalas) comerciales)
Empresas del grupo
Atlético de Madrid International Holding (Nota 8) 5.025.745,60 866,08 = 121352,05
Otras partes vinculadas
Fundacién Club Atlético de Madrid - - 157.666,71 -

5.025.745,60 866,08 157.666,71 121.352,05
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Empresas del grupo
Atlético de Madrid International Holding (Nota 8) 317439355 866,08 - 40.996,48

Club Atlético de Madrid Potosf - 68.552.38 - -
Otras partes vinculadas
Fundacién Club Atlético de Madrid - - (238.076,85) -

317439355 £9.418,46 (238.076,85) 40.996,48

15. INFORMACION RELEVANTE PARA LAS REGLAS E INDICADORES DEL REGLAMENTO
DE CONTROL ECONGMICO DE LA LNFP.

De acuerdo a las definiciones contenidas en el Reglamento de Control Econdmico de los Clubes y Sociedades
Andnimas Deportivas, la “Deuda financiera neta” a 30 de junio de 2019 y a 30 de junio de 2018, expresada en miles
de euros, asciende a:

Concepto a 30/06/2019 a30/06/2018
Deuda financiera neta 522239 | 506.099

Ejercicio Ejercicio
2018/2019 2017/2018
484072 | 403123

Concepto

Ingresos relevantes

La deuda financiera neta se ha mantenido en un nivel similar al de cierre del ejercicio pasado, mientras que los
ingresos relevantes son mejores que los de la temporada anterior, motivo por el cual este ratio mejora
sensiblemente. Las obras de construccién del Estadio Wanda Metropolitano fueron una de las causas principales
del incremento de la deuda financiera neta en los ejercicios anteriores. Una vez acabada la obra y realizados los
aprovechamientos urbanfsticos mediante la venta de las parcelas resultantes del dmbito en el mes de julio de 2019,
la deuda neta del Club deberfa seguir disminuyendo, siempre que el equilibrio en inversiones y desinversiones se
mantenga.
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16. OTRA INFORMACION.

a)  Distribucién del personal por categorfas

El nimero medio de personas empleadas y su distribucién por categorias durante los ejercicios actual y anterior,
ha sido el siguiente:

Temporada 2018/2019 Temporada 2017/2018
Categoria 7 ;
Hombres  Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Administrativos/Dependientes 194 147 34 220 151 n
Directores 7 0 7 6 0 6
Jugadores Profesionales 1°y 2° 60 22 82 85 26 m
Jugadores no profesionales a7 0 87 90 0 90
Servicios Médicos 49 5 54 52 2 54
Entrenadores 143 7 150 133 7 140

Personal Apoyo Academia 126 7l 137 133 8 141
TOTAL EMPLEADOS 666 192 858 719 194 913
El ndmero medio de personas con discapacidad igual o superior al 33% asciende a siete, de los que cuatro se

incluyen en la categorfa de administrativos y tres en la categoria de servicios médicos.

El nimero de personas empleadas a 30 de junio de 2019 y a 30 de junio de 2018, y su distribucién por sexos y
categorfas, es el siguiente:

Administrativos/Dependientes 184 3 315 172 15 287
Directores 8 0 8 5 0 5
Jugadores Profesionales 1° y 2° 57 20 77 54 21 75
Jugadores no profesionales 88 0 88 80 0 80
Servicios Médicos 47 6 53 51 1 52
Entrenadores 143 7 150 15 5 120
Personal Apoyo Academia 23 12 135 122 6 128
TOTAL EMPLEADOS 650 176 826 599 148 747

b) Retribucién a los auditores
La retribucién prevista a favor de Eudita AH Auditores 1986, S.AP,, auditores de la sociedad, en concepto de

trabajos especificos correspondientes al ejercicio 2018/2019, asciende a la cantidad de 22.793,96 euros y en
concepto de auditorfa de las cuentas anuales la cantidad prevista asciende a 49.737,25 euros.
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La retribucién correspondiente al ejercicio 2017/2018 por trabajos especfficos y auditoria de cuentas ascendi6 a
22.460,72 y 49.002,22 euros, respectivamente.

€) Avalesy garantias comprometidos con terceros

A 30 de junio de 2019 |a sociedad no tiene otros avales y garantias comprometidos con terceros distintos a los
ya comentados en esta memoria, salvo los constituidos ante diferentes Ayuntamientos y Organismos oficiales
seguin el siguiente detalle:

Importe aval
Organismo Pablico Concepto aval [miles de
£uros)
Ayuntamiento de Alcald de Henares concesidn ciudad deportiva 479
Ayuntamiento de Madrid urbanizacién, reordenacidn y mejora accesos Estadio Wanda Metropolitano 1.651
Ayuntamiento de Madrid ocupacién parcela Parque Olimpico sector Oeste 407
Ayuntamiento de Madrid urbanizacién y demolicién Estadio Vicente Calderén 1019
Demarcacidn de Carreteras del Estado | Reordenacidn y mejora accesas Estadio Wanda Metropolitano 339
Ayuntamiento de Alcorcdn concesién ciudad deportiva 685

Total 4580

A 30 de junio de 2018 tampoco existian compromisos de este tipo que no fuesen comentados en la memoria del
ejercicio 2017/2018.

d) Agentes de jugadores

El gasto devengado en el ejercicio 2018/2019 en concepto de representantes y agentes de jugadores asciende
a5.248 miles de euros, figurando registrado en el epigrafe de “Otros gastos de explotacién”, apartado “Servicios
exteriores” de la cuenta de resultados. En el ejercicio 2017/2018 el gasto por este concepto ascendid a 4.135
miles de euros.

e) Otros asuntos de interés

Con fecha 30 de julio de 2018, la Seccién Primera de la Sala de lo Contencioso-Administrativo del Tribunal
Superior de Justicia de Madrid notific6 a las partes la Sentencia n° 593/2018, de 17 de julio de 2018, dictada en
el Procedimiento Ordinario n° 227/2017, declarando la nulidad del Acuerdo de aprobacién definitiva de la
Modificacién Puntual del PGOU de Madrid relativa al Area de Ordenacién Especial 00.08 “Parque Olimpico-
Sector Oeste” y el Area de Planeamiento Especifico 20.14 “Estadio de la Peineta”. Dicha Sentencia no es firme,
habiendo sido recurrida en casacién ante el Tribunal Supremo, por la Comunidad de Madrid, el Ayuntamiento de
Madrid y el Club. Por Auto de 25 de febrero de 2019, la Sala Tercera (Seccién Primera) del Tribunal Supremo
admitid a tramite los citados recursos de casacién.
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El objeto del referido procedimiento judicial es exclusivamente la modificacién del planeamiento urbanfstico
llevado a cabo por las Administraciones Publicas (Comunidad y Ayuntamiento de Madrid) que permiti6 la
desafectacién de [a parcela de 88.150 m2 en la que se ubica el Estadio Wanda Metropolitano, que
posteriormente, como bien patrimonial del Ayuntamiento, fue vendida por el Ayuntamiento al Club, mediante
escritura publica otorgada el dia 5 de mayo de 2017, en los términos y condiciones antes expuestos.

Por tanto, con independencia de cuél sea el resultado final de ese proceso judicial tras el recurso de casacién
ante el Tribunal Supremo, no es ni siquiera objeto sometido a los Tribunales - y por ende no esta en modo alguno
cuestionado - que el Club es el propietario del Estadio Wanda Metropolitano, ya que lo construyé en virtud de
una concesién administrativa que le otorgd a tal fin el Ayuntamiento en el afio 2008.

17. HECHOS POSTERIORES AL CIERRE.

Con posterioridad al 30 de junio de 2019 y antes de la formulacién de las presentes cuentas anuales, no se han
producido hechos posteriores relevantes, salvo los comentados en notas anteriores de esta memoria, siendo el més
relevante el referido en la nota 6, relativo a la venta de las tres parcelas resultantes del 4mbito “Mahou-Vicente
Calder6n"; estas parcelas se han vendida en julio de 2019, siendo el precio de venta conjunto de todas ellas de 165
millones de euros fijos, mas 10 millones adicionales, cuya percepcién estd sujeta al cumplimiento de determinadas
condiciones.
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INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO ANUAL
TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 2019
[incluye el Estado de Informacién no Financiera)
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CLUB ATLETICO DE MADRID, SAD.

INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO ANUAL
TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 2019
(incluye Estado de Informacién no financiera)

El Consejo de Administracién de Club Atlético de Madrid, SA.D, en adelante el Club, en cumplimiento del articulo
262 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, formula el presente Informe de Gesti6én sobre la
evolucién de los negocios, situacion del Club y sus perspectivas més inmediatas, y acontecimientos importantes
ocurridos despusés del cierre del ejercicio.

1. Evoluci6n y situacién del Club

El Club, durante la temporada 2018/2019 ha continuado dando pasos firmes en la consolidacién de su estructura
patrimonial y en su rendimiento deportivo.

Gestidn deportiva (fiitbol profesional v Academia

Deportivamente nuestro principal objetivo contina siendo conseguir la clasificacion directa para la UEFA
Champions League (UCL) del primer equipo cada temporada, sin que ello suponga renunciar a otros logros. La
clasificacién para competir en UCL es un objetivo estratégico para la sociedad, pues permite la consolidacion del
primer equipo entre los mejores de Europa, afianza el plan estratégico comercial, la expansién de marca y permite
una consolidacién del valor de sus activos, de la marca y de los derechos econémicos de sus jugadores, asf como
garantiza el crecimiento sostenido de su masa social, principal activo del Club.

Un afio mds el objetivo principal ha sido conseguido, habiendo obtenido nuestro primer equipo la citada
clasificacién para disputar la UCL en la préxima temporada 2019/2020.

La planificacién deportiva, pilar indispensable para la consolidacién del equipo entre los mejores de Europa, sigue
descansando sobre tres principios basicos: la renovacién y ampliacién de contratos a jugadores y cuerpo técnico
que se consideran relevantes para el mantenimiento del nivel competitivo de la plantilla; el cuidado y la
integracién de jévenes formados en la Academia; y una politica de incorporaciones de jugadores contrastados a
nivel nacional e internacional, asi como de jévenes que aseguren el futuro, y que permitan mantener e incluso
incrementar el nivel competitivo de la primera plantilla.
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En el ejercicio 2018/2019 se entr6 en la fase de culminacién del proceso de cambio e integracién de la Academia,
en el que se ha dado un paso importante de asentamiento y consolidacién del modelo que se ha venido creando
en las anteriores temporadas.

Fruto de este proceso, en el d&mbito deportivo, se ha conseguido poner en valor a los principales activos de la
Academia, gracias también a una estrecha colaboracién con el Area de Fiitbol Profesional, que ha permitido que
ademds de las constantes apariciones en convocatorias, y de la participacion tanto en partidos oficiales como
amistosos, algunos jugadores de la Academia estuviesen en dindmica de entrenamiento con el primer equipo, lo
que les ha llevado a protagonizar un proceso de crecimiento exponencial.

Este mismo proceso se ha producido en cadena con el resto de equipos de la estructura, gracias a la implantacién
de una politica dirigida a fomentar el talento y adelantar las etapas formativas de los jugadores de mayor
proyeccién, apostando siempre por los mas jévenes, por lo que en todos los equipos, en linea ascendente, se ha
registrado presencia de jugadores de edad inferior a su categoria, que se han visto sometidos a un nivel de
exigencia mayor dentro de su proceso formativo.

Esta labor de potenciacidn del talento interno, se ha visto reflejado en el incremento del nimero de jugadores de
Academia en las distintas categorias inferiores de la Seleccién Espafiola, asi como en la aparicién de jugadores del
Atlético de Madrid en categorfas en las que en afios anteriores no habia presencia, como la Sub 19 y la Sub 15, por
lo que en esta temporada la estructura ha contado con 34 jugadores internacionales.

Todos estos aspectos han contribuido a consolidar la imagen de la Academia del Atlético de Madrid como un
referente en el dmbito de la formacién, y al Club como una oportunidad real para los més jévenes, por lo que a
nivel de captacién se ha conseguido incorporar jugadores de alto nivel en todas las edades, que con su calidad y
potencial han elevado atin mds el nivel interno de la Academia. Prueba de ello, es que ha habido casos de
jugadores que aun teniendo ofertas de otros equipos de mdximo nivel, han elegido al Atlético de Madrid por
encima de ellos, mostrando una especial ilusién por formar parte del proyecto de la Academia.

La Residencia ha desempefiado un papel importante dentro de esta tendencia, gracias a su modelo educativo, que
constituye uno de los aspectos exclusivos y pioneros de nuestro modelo, por el que nos diferenciamos de los
demds. Las familias cada vez confian mas en el modelo de educacién, gestién y seguimiento personalizado para
deportistas de élite que se ha implantado en este centro y por este motivo, en esta temporada se ha asistido a un
cambio de naturaleza de la Residencia, de manera que en lugar de ser el sitio en el que por defecto se encuentran
los jugadores que proceden de fuera de Madrid, es también el lugar en el que viven jugadores de Madrid de alta
proyecci6n, siempre y cuando ta Direccién Deportiva y el Club lo determinen, siguiendo criterios de estricto orden
deportivo, como un verdadero Centro de Alto Rendimiento Educativo. De este modo, por primera vez desde su
creacion, en la temporada 2019/2020, el nimero de jugadores de Alto Rendimiento en Residencia, llegard a los
70, el nivel més alto que se ha alcanzado hasta ahora.

En el dmbito internacional, la Academia ha seguido creciendo, y generando interesantes sinergias y oportunidades
de crecimiento para el Club, gracias a la potenciacién de los programas del Area Internacional, por lo que se han
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vuelto a recibir en Madrid a mas de 200 grupos internacionales y a organizar més de 50 semanas seguidas de
campus en el exterior. Asimismo, después de un primer afo de iniciacién, se han fortalecido las estructuras de
Academias permanentes vinculadas a clubes de fiitbol profesionales en paises como Israel (Beer Sheva FC), India
(Jamshedpur FC) y China (Dalian Yifang). A final de la presente temporada, el Club ha recibido la llegada de 10
nifios de la India a través del Proyecto Internacional que ha cerrado con el grupo Tata, en la misma linea que el
Programa de Formacién Wanda, abriendo las fronteras de este programa exclusivo de formacién a un nuevo pais.

A lo largo de la temporada, se ha avanzado también en todos los aspectos deportivos y organizativos ligados a la
inauguracién de la nueva sede de Alcald de Henares, que se ha producido en el mes de septiembre de 2019, y que
supone un hito dentro del plan de crecimiento del Club y de la Academia.

Por dltimo, dentro de la gestion de la Academia, cabe destacar que el equipo femenino ha protagonizado otra
gran temporada, convirtiéndose en campedn de Liga por tercera vez consecutiva y subcampedn de la Copa de la
Reina. Ademds el equipo femenino ha sido protagonista a todos los niveles, dentro del momento de gran
repercusién medidtica que ha experimentado el fiitbol femenino, destacando la iniciativa de disputar en el Estadio
Wanda Metropolitano el partido contra el FC Barcelona, que permitic al Club batir el récord mundial de asistencia
y seguir marcando tendencia dentro del ftbol femenino.

Gestidn econémico-financiera v patrimonial

Desde el punto de vista econémico y patrimonial, debe destacarse que la cuenta de pérdidas y ganancias arroja
un beneficio antes de impuestos de 33,6 millones de euros, continuando con |a linea de beneficios obtenidos a lo
largo de los diltimos ejercicios (11,6 millones el ejercicio anterior), con una cifra de negacio que se ha incrementado
un 7,3%, consolidéndose asi el nivel de ingresos percibidos por primera vez en el ejercicio pasado con el traslado
al Estadio Wanda Metropolitano.

Las principales partidas que conforman esta cifra de negocios han continuado su crecimiento en la temporada
2018/2019, crecimiento légicamente inferior al experimentado el ejercicio pasado coincidiendo con el traslado al
nuevo Estadio.

Los ingresos de retransmisiones han alcanzado un importe de 119 millones frente a los 10 y 99 millones de los
ejercicios 17/18 y 16/17 respectivamente. Precisamente fue en este dltimo ejercicio en el que empezaron a crecer
significativamente, gracias a la entrada en vigor del RD 5/2015 por el cual se regula la comercializacién de los
derechos de explotacién de contenidos audiovisuales de las competiciones de fiitbol profesional.

Los ingresos de abonados y socios que habfan crecido en la temporada 17/18 un 60% por el cambio de estadio,

como consecuencia de la mayor capacidad y posibilidad de ofrecer un servicio mds completo y variado a nuestros
abonados, también han experimentado en esta temporada 18/19 un incremento del 9,19%.
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El cambio de estadio también nos ha permitido desarrollar nuevos conceptos de patrocinio, siendo el més claro el
de "naming-right” del Estadio Wanda Metropolitano.

La cuenta de pérdidas y ganancias arroja un resultado de explotacién positivo por importe de 61,5 millones, frente
a los 36,8 millones de euros del ejercicio anterior, es decir, que se ha incrementado un 67,40%, y ello se debe a
que el incremento en los ingresos de explotacion (cifra de negocios y resultados por traspaso de jugadores
fundamentalmente) ha sido superior al incremento experimentado por los gastos de explotacion
(fundamentalmente los asociados a jugadores del primer equipo - salarios y amortizacién).

La linea de resultados positivos puesta de manifiesto a lo largo de los dltimos ejercicios unida, por un lado al
cambio de sede y por otro a la entrada en el accionariado del Club de nuevos inversores, ha permitido afianzar y
fortalecer el patrimonio neto del Club. Adicionalmente, la presencia de Wanda (hasta el ejercicio pasado) y de
Quantum (desde el ejercicio pasado), ha supuesto ganar accionistas de referencia mundial y establecer sinergias
para beneficio mutuo.

El proyecto patrimonial de construccién y funcionamiento del nuevo Estadio Wanda Metropolitano, fruto de
muchos afios de negociaciones y trabajo, se consolidé el ejercicio pasado.

A finales de la temporada 2018/2019 nuestro estadio fue la sede de la celebracién del mayor evento del fitbol
europeo, la final de la UEFA Champions League, y ha sido definido como uno de los mejores estadios a nivel
tecnoldgico. Nos sentimos muy orgullosos del trabajo realizado ya que sabemos que el estadio se configura,
como uno de los principales activos del Club, cuya explotacién es una importante fuente de ingresos, permitiendo
garantizar el crecimiento del Club, y consolidando su posicién actual como uno de los clubes de referencia del
futbol europeo.

Las inversiones efectuadas en anteriores ejercicios en relacién a este proyecto patrimonial, junto con las
inversiones realizadas para la adquisicion de derechos de jugadores, han conllevado un incremento del
endeudamiento, si bien en el ejercicio actual se han formalizado acuerdos de refinanciacién de la deuda
ampliando el importe dispuesto y los plazos de vencimiento y en el mes de julio de 2019 se ha formalizado la
venta de las parcelas en las que se han materializado los aprovechamientos urbanisticos del 4mbito Mahou-
Calderdn, siendo la suma de los precios obtenidos por las parcelas coincidente con las previsiones que el Club
venia barajando en ejercicios precedentes.

Gestion Sacial (Abonados v Socios]

Desde el punto de vista social, el Club ha vuelto a superar el récord histérico de nimero de socios, con una cifra a
final de temporada de 128.249, de los cuales 57.813 son socios abonados y 70.436 socios no abonados. De esta
manera, el crecimiento en nimero total de socios, entre abonados y no abonados, supone un incremento del 5%
respecto a la temporada anterior y contintia con la tendencia de varias temporadas seguidas de crecimiento. Las
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perspectivas para la nueva camparia son también optimistas y todo apunta a que el Club superara los 130.000
socios.

En esta segunda temporada en el Wanda Metropolitano, se ha consolidado el alto nivel de asistencia de
espectadores a los partidos del Atlético de Madrid alcanzando 1.400.000 personas, con una ocupacién media del
83% en Liga, del 88% en UEFA Champions League y del 57% en Copa del Rey.

Asimismo en esta temporada se han celebrado dos partidos de fiitbol con una relevancia singular. Por un lado, el
partido que enfrent6 a los equipos femeninos del Atlético de Madrid Femenino y del FC Barcelona, al que
asistieron 60.859 espectadores, convirtiéndose en el partido entre clubes de fiitbol femeninos con mayor
asistencia del mundo. Por otro lado, el estadio albergd la final de la UEFA Champions League con un gran éxito
organizativo y dando al estadio una relevancia mundial de gran impacto, lo que ha dado como resultado que el
Wanda Metropolitano haya sido galardonado con la categoria “UEFA Elite Stadium”.

Ademds el Wanda Metropolitano se ha consolidado definitivamente como un gran centro de ocio y negocios en la
Comunidad de Madrid, al haber albergado otros grandes eventos multitudinarios como conciertos de artistas
internacionales y nacionales (Ed Sheeran, Alejandro Sanz, Bon Jovi, Manuel Carrasco y Muse), la asamblea
internacional de los Testigos de Jehova que congregd durante tres dias a mds de 150.000 personas o 350 eventos
de empresas (a modo comparativo, en los primeros nueve meses de funcionamiento del estadio en la temporada
pasada, se celebraron 200 eventos).

Gestion Comercial

La temporada 2018/2019 se ha cerrado con un crecimiento del drea comercial del Club del 8%, con unos ingresos
que superan ya los 80 millones de euros.

El drea de patrocinio es la que registra un mayor incremento en cifras absolutas, creciendo un 11,4% con respecto
a la temporada 2017/18 y superando los 64 millones de euros de facturacién.

El Club ha avanzado en la internacionalizacién del drea de patrocinio con el cierre de tres acuerdos regionales
fuera de Espafia con Nibank (Centroamérica y Caribe), Hero (Latinoamérica) y D3/D9.com (Asia). Esta estrategia
de acuerdos regionales internacionales se ird desarrollando en las siguientes temporadas.

Ademéds. el Club ha cerrado un acuerdo estratégico con Telefénica como integrador tecnoldgico que refuerza
significativamente la alianza con la compaiifa tanto para el desarrollo de proyectos clave de tecnologfa como para
reforzar el patrocinio del Club. Siguiendo con el drea de tecnologia, durante la temporada 2019/2020
presentaremos un acuerdo tactico en la categorfa blockchain, uniéndonos a una plataforma de fidelizacién y
desarrollo digital internacional que cuenta con acuerdos con algunos de los principales Clubs de Europa.
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En giras y amistosos, esta temporada hemos optado por internacionalizar la marca en un 4rea clave como
Norteamérica (Estados Unidos y México). Hemos participado en un partido histdrico en San Luis (México) contra
nuestra franquicia el Atlético de San Luis y en la prestigiosa ICC con partidos en Dallas (Chivas de Guadalajara),
Nueva York (Real Madrid) y Estocolmo (Juventus).

El Area de Retail y Merchandising se consolida por encima de los 10 millones de Euros de facturacién neta.

Destaca el crecimiento de la tienda del Wanda Metropolitano (+15,2), la consolidacién del negocio digital a nivel
global (60% de la facturacién fuera de Espaiia) y el crecimiento del Area de Licencias (+37,1%)

Comunicacidn, Marketing v Relaciones Institucionales

La temporada 2018/2019 ha estado marcada por la consolidacién del Wanda Metropolitano en su segunda
camparia, con la final de la Liga de Campeones como gran escaparate mundial de nuestro club a nivel de imagen y
contenidos.

El segundo hecho destacable a efectos de comunicacién y marketing ha sido la campaia de promocién del
encuentro de la Liga Iberdrola que enfrentd a nuestro equipo femenino con el FC Barcelona, en el que, como ya
hemos comentado anteriormente, se batid el récord de asistencia a un partido de fiitbol femenino, y tuvo un gran
impacto de imagen para el Club a nivel internacional.

Durante toda la temporada se coordinaron grabaciones y reportajes de numerosos medios internacionales sobre
nuestro estadio que sirvieron para promocionarlo y darlo a conocer a nivel global. La produccién audiovisual
durante la temporada 2018/2019 ha sido de 892 videos, de los que 556 han sido en espafiol, 182 en inglés, 141 en
chino y 13 en francés, distribuidos a través de nuestras redes sociales, web, videomarcadores, pantallas de
tiendas y oficina de atencidn al socio (nuestros canales de distribucidn.

La distribucién propia de los contenidos que producimos, realizada a través de nuestra app ha logrado un mayor
protagonismo durante esta pasada temporada, aportando el 41,28% de los usuarios activos diarios frente al
58,72% que acceden a nuestra pagina web. EL 78% de los usuarios que consumen nuestros contenidos lo hacen
desde el teléfono mévil.

Al margen de los socios, mds de 91.000 personas se dieron de alta en nuestra app. Esta app dispone desde
febrero de un sistema de natificaciones, aceptado a dia de hoy por mas de 55.000 usuarios, que, unidos a los

95.000 via web, hacen un total de més de 150.000 seguidores recibiendo nuestras alertas.

Nuestra pagina web recibié mas de 10 millones de visitas por parte de 4,15 millones de usuarios, siendo las
secciones mds visitadas, la tienda oficial, las entradas y la oficina virtual.
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En redes sociales hemos terminado la temporada con 28,3 millones de seguidores, lo que supone un incremento
de mds de 3,1 millones de seguidores con respecto a la temporada 2017/2018. Hay que destacar que el
crecimiento es un 28% superior al experimentado la pasada temporada. Este incremento contintia generdndose
de forma orgdnica, sin inversidn publicitaria.

Instagram fue el canal en el que mas crecimos, con casi 3 millones de nuevos seguidores, mientras que més de
400.000 seguidores se sumaron a nuestras diferentes cuentas en espaiiol, inglés, francés y drabe en Twitter. Los
perfiles oficiales del Atlético de Madrid Femenino crecieron en més de 174.000 seguidores y ya suman més de 1,26
millones de fans y los del Wanda Metropolitano aumentaron en més de 40.000. Hay que destacar que en esta
temporada multiplicamos por 8 el incremento de sequidores en China con respecto a la temporada anterior,
sumando mds de 441.000 seguidores a nuestras cuentas en el pafs asidtico, gracias en gran medida al
lanzamiento de nuestro perfil en Tik Tok China (253.000 seguidores en su primera temporada), que se suma a
nuestras plataformas preexistentes en Youku, Weibo y Wechat. Ademds, a inicio de temporada se produjo el
lanzamiento de nuestro perfil oficial en drabe en Twitter, donde, a dia de hoy, superamos los 42.000 seguidores.

2. Evolucidn previsible del Club

El Club ha elaborado un presupuesto equilibrado, tanto en las estimaciones de ingresos como en las de gastos,
utilizando los criterios de presupuestacién establecidos por la norma de control econémico aprobado desde la
Liga, visado por los 6rganos de control de la Liga, precurando una utilizacién eficiente de los recursos disponibles
y con el objetivo de cumplir con los criterios econémico-financieros que son exigibles tanto por la normativa
nacional interna como internacional (UEFA Financial Fairplay).

En materia de control hay que recordar que el Club estd sometido, ademds de a aquellos controles exigidos a toda
entidad mercantil, y de aquellos otros que el Club ha implantado a nivel interno, a un conjunto de controles
externos que especificamente han sido establecidos, tanto desde La Liga, como desde organismos
internacionales. En la actualidad, son cuatro los controles econdmico-financieros externos a los que ests
sometida la entidad: el control econdmico a posteriori y el control econémico a priori o control presupuestario,
ambos implantados y seguidos por La Liga; los controles econ6micos financieros que UEFA exige para la
participacion en las competiciones europeas, establecidos en las Financial Fair Play Regulations por el
denominado Panel de Control Financiero de la UEFA; y, finalmente, el control en los términos que se establecen
en el Convenio suscrito por el Consejo Superior de Deportes y la LNFP.

3. Acciones propias

El Club no ha realizado durante el ejercicio ninguna operacién con acciones propias ni ha realizado ningdn
desembolso en concepto de gastos de investigacién y desarrollo.
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4. Periodo medio de pago a proveedores

En cumplimiento del deber de informar sobre el periodo medio de pago a proveedores, y a partir de lo establecido
en la disposicién adicional tercera de la Ley 15/2010 (conforme a la nueva redaccién dada por la disposicién final
segunda de a ley 31/2014 de reforma de la ley de Sociedades de Capital), y a partir de la metodologfa de calculo
estipulada en [a resolucién de 29 de enero de 2016, del Instituto de Contabilidad y Auditorfa de Cuentas, se
informa que el aplazamiento de pago frente a proveedores comerciales asciende a 73,75 dias.

Estos plazos medios de pago son caracteristicos del sector en el que opera el Club, que viene gestionando la
posibilidad de reducir los periodos medios de cobro de sus saldos con deudores, para asf reducir en la misma
medida los periodos medios de pago con proveedores y acreedores.

5. Politica de gestion de riesgos

Acerca de la evaluacién y andlisis de los potenciales riesgos de la entidad, los principales riesgos derivados de
instrumentos financieros, que afectan al Club pueden agruparse en las siguientes categorfas:

« Riesgo de crédito: Es atribuible, principalmente a sus créditos comerciales (epigrafe Il del activo corriente
del balance). En virtud de la actividad desarrollada por la entidad, no hay riesgos significativos en lo que a la
liquidacién de los saldos a cobrar se refiere. En todo caso, a la fecha de cierre del ejercicio, se encuentra
provisionado cualquier saldo sobre el que puedan existir dudas sobre su recuperabilidad (nota 8 de la
memoria).

e Riesgo de liquidez: La sociedad dispone de liquidez por importe suficiente para atender las necesidades
previstas a corto plazo (epigrafe Vit del activo corriente del balance), si bien esta disposicién estd
supeditada, por una parte, al mantenimiento de un nivel razonable de ingresos ordinarios derivados de la
actividad, incluyendo éstos, aquellos extraordinarios que sean necesarios para el equilibrio presupuestario,
y, por otra, a la renovacién de la financiacion contratada con las entidades financieras (epigrafe Il del pasivo
no corriente y epigrafe Il del pasivo corriente del balance) en consonancia con los tipos de interés de
mercado.

o Riesgo de tipo de cambio: En la actualidad, la Sociedad no se ve afectada por un riesgo de tipo de cambio
digno de mencién.

« Riesgo de tipo de interés: La exposicién de la Sociedad a este riesgo deriva principalmente de las deudas con
entidades de crédito (epigrafe Il del pasivo no corriente y epigrafe Ill del pasivo corriente del balance) por
estar contratadas a tipos de interés variable. Las deudas mantenidas con otras entidades financieras y con
la AEAT apenas estan expuestas a este riesgo, al estar las primeras contratadas a tipos de interés fijos, y al
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estar referenciadas las segundas al interés legal del dinero fijado por el Estado en los presupuestos
generales de cada afio. Por ello podemos concluir que este riesgo no es muy significativo.

o Dtros riesgos de precio: Vienen dados por las implicaciones financieras y econémicas que se derivan de los
resultados deportivos obtenidos por la primera plantilla.

6. Estado de informacién no financiera

Conforme a lo requerido en la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, por la que se modifica el Cédigo de Comercio, el
texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio,
y la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas, en materia de informacién no financiera y diversidad, se
desglosa a continuacién informacion referida a cuestiones econémicas y de buen gobierno, medioambientales y
sociales, asf como relativas al personal, al respeto de los derechos humanos y a la lucha contra la corrupcién y el
soborno.

a) Modelo de negocio

El Club Atlético de Madrid, tal y como se explica en la nota 1 de la memoria de las cuentas anuales del
ejercicio, se transformé en Sociedad Anénima Deportiva el 30 de junio de 1992, al amparo de la Ley del
Deporte. Desde esa fecha muchos han sido los cambios experimentados por esta sociedad. Pero uno de los
cambios mds importantes, se produjo el ejercicio pasado con la inauguracién del nuevo Estadio Wanda
Metropolitano. Este cambio supuso un punto de inflexién y un cambio en el modelo de negocio del Club.

El modelo de negocio del Club se basa en 3 pilares fundamentales:
1. Politica de Gestién deportiva eficiente del Fiithol Profesional: Conseguir un primer equipo competitivo

que permita al Club estar colocado entre los 10 mejores clubes europeos, con clasificacién en todos los
arios para disputar la UEFA Champions League.

Mostramos a continuacién (a posicién en el ranking UEFA en las tltimas cinco temporadas, en las que el
Club se ha mantenido en los 4 primeros puestos:
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o ;‘;ﬁ;"ﬂgm 19/20 18/19 /18 16/17 15/16
1 Real Madrid Real Madrid Real Madrid Real Madrid Real Madrid
2 Atlético de Madrid FC Barcelona Atlético de Madrid ﬁﬁﬁﬁr: E&ﬁ?
3 FC Barcelona ﬁnﬁ%f: iﬁuﬁﬁ: FC Barcelona FCBarcelona
4 ﬁﬁﬁﬁ? Atlético de Madrid FCBarcelona Atlético de Madrid | Atlético de Madrid
5 Juventus Juventus Juventus Juventus Chelsea

La posicién en el ranking UEFA determina los cabezas de serie en los sorteos de competiciones UEFA, y
se obtiene a partir de los “coeficientes de clubes”, que estan basados en los resultados en las cinco
temporadas anteriores de la UEFA Champions League y de la UEFA Europa League.

2. Politica de Gestién deportiva eficiente de la Academia, mediante un modelo educativo propio puesto en
marcha en nuestra Residencia para la formacién integral de futuros jugadores y jugadoras de élite,
basado en valores como el esfuerzo y la igualdad.

3. Politica de expansién de la marca y de los valores que transmite - “Coraje y Corazén”-“Luchando como
hermanos”-“Nunca dejes de creer”... a nivel nacional con apertura de sedes como Alcald de Henares y
Alcorcdn, y a nivel internacional con apertura de escuelas, organizacién de torneos, y con participacién en
clubes extranjeros como el mexicana “Atlético de San Luis”.

Modelo de Responsabilidad Social Corporativa (RSC)

El Club es consciente de la responsabilidad que, como club de futbol de primer nivel, tiene para con la
sociedad. Muestra de esta responsabilidad y compromiso con el comportamiento responsable y con el
desarrallo sostenible, este ejercicio ha decidido dar un paso mds en materia de RSC, arrancado un nuevo
proyecto con el propdsito de implantar, ejecutar y poner en marcha un plan estratégico a 3 afios de
Responsabilidad Social Corporativa.

Dicho plan, con alcance global, tendrd en cuenta todos los intereses, directrices y requerimientos de sus
grupos de interés, asf como la legislacién vigente, los requerimientos de los principales estandares en la
materia (Global Reporting Initiative) y la linea politica marcada por la Agenda 2030 de Naciones Unidas en
cuanto a los Objetivos de Desarrrollo Sostenible (ODS), asf como otras iniciativas y proyectos de ley que
definen el marco juridico a corto y medio plazo.
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En este sentido el Club se ha fijado como objetivo definir y ejecutar la mejor estrategia a tres afios para las
tres dreas de actuacion de la Responsabilidad Social Corporativa:

-Econémica-Buen Gobierno y buenas précticas Corporativas.
-Medioambiental.
-Social.

Adicionalmente, durante e! ejercicio, el Club ha trabajado junto con la Fundacién Laliga para evaluar el
estado de la Responsabilidad Social Corporativa. El programa conocido como Post In-home, permitié evaluar
las siete dimensiones de la I1SO 26000 en el Club con objeto de conocer y poder mejorar los distintos
aspectos, planteando posteriormente una planificacion estratégica de RSC.

Grupos de interés del Atlético de Madrid

El Club ha identificado a sus grupos de interés, con los que trabaja para crear valor compartido. Con todos
ellos mantiene una comunicacién fluida a través de los canales establecidos especificamente para ellos, asi
como a través de la pagina web, redes sociales, entre otros. Adicionalmente el Club dispone de un canal
habilitado en la pagina web, a través del cual pueden trasmitirse consultas, denuncias o preocupaciones en
materia de ética.

1. Masa social: Al cierre del ejercicio 2018/2019, la masa sacial del Club alcanza los 128.249 socios, de los
cuales 57.813 son abonados y 70.436 socios no abonados, techo que nunca antes se habia alcanzado en
los 115 afios de historia del Club. Este colectivo es el auténtico protagonista del Club y por tanto, es el
grupo de interés mds importante para la entidad.

2. Pefias v simpatizantes: Los seguidores de nuestros equipos en cualquier lugar del mundo, aunque no
tengan una vinculacién formal al Club, son una parte impartante del Atlético de Madrid; las pefias que
agrupan a seguidores, son una extensién nuestra y por tanto merecen la atencién e interés de la entidad.

3. Empleados: El Atlético de Madrid pone el foco de interés en las personas que trabajan en él y dejan lo
mejor de si mismos a diario para el Club. El personal que integra la entidad, del primero al (iltimo, son un
grupo de interés de la mayor relevancia y transcendencia.

4. Deportistas: El Atlético de Madrid tiene como objeto social la participacién en competiciones deportivas,
asf como la promocién y fomento del deporte. Todos los deportistas son un grupo de interés de capital
importancia para el Club, independientemente de su grado de madurez deportiva. Su formacién integral
es una prioridad para el Club.
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. Clientes y proveedores: Toda persona que compra una entrada, una camiseta o cualquier otro producto

del Atlético de Madrid es un cliente y como tal una fuente de ingresos para el Club, y estos clientes
pueden ser personas fisicas o jurfdicas. Las empresas o personas juridicas comportan un grupo de
interés prioritario, destacando entre ellas nuestros patrocinadores, las empresas de distribucién de
nuestros derechos audiovisuales, nuestros licenciatarios, intermediarios, gestores, ...

También nuestros proveedores son estratégicos como parte de nuestra cadena de valor, a través de su
nivel de servicio, su comportamiento responsable y el cumplimiento de nuestras condiciones y
esténdares, para que el Club a su vez, pueda dar vez el mejor servicio a sus clientes y socios.

Administraciones Puiblicas: El deporte y la actividad generada por el Club conlleva una estrecha relacién
con las Administraciones Publicas (Estado, Comunidad de Madrid y Ayuntamiento de Madrid).

Organismos deportivos: La Liga de Futbol Profesional es una entidad de especial interés para el Club,
agrupa a todos los clubes con los que competimos y convivimos. Seguir sus directrices y
recomendaciones es una prioridad clara para el Club. De la misma forma son un grupo de interés las
Federaciones nacionales e internacionales y el Consejo Superior de Deportes, asi como todos los clubes y
entidades a los que estas instituciones representan. También los son la RFEF junto con la UEFA, en cuya
competicién méxima participa el Club en los dltimos afios.

Sociedad en general: El Club es consciente de la responsabilidad que como club de futbol de primer nivel
tiene para con la sociedad, es por ello que su conducta y su comportamiento ha de ser extremadamente
ética y responsable en todas sus dreas y acciones. Sabemos que nuestra cultura y forma de hacer las
cosas es permeable, visible y tiene un evidente impacto en la sociedad, y en especial en los nifios y
jovenes. La entidad recibe a su vez muche de la sociedad y por tanto, ha de comprometerse a ayudar a
crecer a la comunidad donde opere.

Organo consultivo: Senado: £l Senado est4 formado por los abonados con mas 50 afios de antigiiedad en
el Club siendo un érgano consultivo que asesora y ayuda al Club en determinados aspectos de su
actividad y le representa en actos publicos y privados. Todas aquellas personas que cumplen 50 afios de
antigiiedad como abonados del Club Atlético de Madrid reciben la insignia de oro de la institucién en
reconocimiento a su fidelidad a la entidad. Autométicamente, pasan a formar parte del Senado del Club,
desde el cual pueden aportar su valiosa experiencia a lo largo de tantos afios.

Medios de comunicacién: Como parte de la sociedad, el Club presta especial importancia a los medios de
comunicacién ya que es consciente del interés que genera y de la importancia de difundir y comunicar y
por tante de su relacién con dichos medios.
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Cuestiones econémicas, de buenas précticas, buen gobierno, cumplimento normativo v lucha contra la
corrupcién v soborno

Cumplimiento normativo

El Club cuenta con una completa Politica de Compliance (o cumplimiento normative) y con un Manual de
Prevencién y Respuesta ante delitos. Asimismo dispone, para implementar y ejecutar la referida Politica de
Compliance, de un Cddigo Etico, un Sistema disciplinario, diferentes Cédigos de conducta, y tiene
implementados los correspondientes Procedimientos .

En concreto, ademds del Cédigo Etico, el Club dispone en la actualidad de:

- Una Politica Anticorrupcidn.

- Una Politica de Contratacién de Jugadores.

- Una Politica de Compras e Inversiones.

- UnManual de Prevencién de Blanqueo de Capitales y Financiacién del Terrorismo.
- UnCédigo de Conducta Telemética.

Toda la Politica de Compliance, y en especial el Modelo de Prevencién penal, se mantienen
permanentemente actualizados, contando con el asesoramiento de un tercero independiente, dando
cumplimiento a lo previsto en el articulo 31 bis, apartado 5.6° del Cédigo Penal, asi como en el artfculo 55 de
los Estatutos de la LNFP y los estdndares éticos a nivel internacional.

Para velar por la correcta aplicacién de toda la Politica de Compliance, el Club constituyé el Departamento
del Cumplimiento narmativo, y la figura del “Compliance Officer”, a quien se le asigna la misién de controlar
su correcta aplicacién.

EL Cdigo Etico es de aplicaci6n a todas las personas asociadas al Club, técnicos, jugadores, colaboradores,
empleados, directivos y personas fisicas o juridicas que se relacionan habitualmente tanto con el Club como
con su perimetro (proveedores, agentes, fundacién etc.). Ninguno de ellos podra alegar haber actuado en
favor de los intereses del Club, si para ello ha violado este cédigo y/o los documentas que del mismo se
deriven.

El Club tiene establecidos 15 principios éticos de trabajo:

Principio de la tolerancia cero con la corrupcién.

Contribuciones a partidos politicos.

Principio de prevencién de los conflictos de intereses.

Calidad y comportamiento profesional.

Principio de igualdad de oportunidades, no discriminacion y no acoso.
Respeto a la dignidad humana y proteccién de los menores de edad.

o s wN
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7. Relacién con ciudadanos extranjeros.

8. Principio de transparencia econémica fiscal y contable.

9. Confidencialidad y proteccién de datos.

10. Derechos de Propiedad Intelectual e Industrial.

11. Proteccién de la seguridad y salud en el trabajo.

12. Proteccién del medio ambiente.

13. Uso de los recursos y medios del CATM.

14. Responsabilidad en (3 utilizacién de medios de pago.

15. Cumplimiento de la regulacién aduanera y control comercial internacional.

El ideal ético recogido en estos principios no solo pretende proteger los intereses del Club, sino el de todos
sus grupos de interés. EL C6digo Etico ha sido comunicado a todos los empleados a los que se requiere su
lectura y aceptacién obligatoria. Asi mismo se imparten seminarios sobre la materia con periodicidad anual o
bianual. Es obligatorio que todo empleado informe del incumplimiento del Cédigo Etico y/o de la ley, para lo
que el Club cuenta con un “Canal de Denuncias” gestionado por el “Compliance Officer”, garantizando la
proteccién de la confidencialidad de aquellos que colaboren a través de este canal.

Durante el ejercicio 2018/2019 se han recibido 18 comunicaciones a través del canal de denuncias, de las que
todas ellas fueron abjeto de instruccién especifica, no estando ninguna de ellas relacionada con un posible
delito.

Informacidn relativa a la lucha contra la corrupcién y el soborno

Como ya se ha dicho, el Club cuenta con una completa Politica de Compliance, con un Manual de Prevencién
y respuesta ante delitos, y con una Politica Anticorrupcidn.

“El Club manifiesta su rechazo absoluto a cualquier tipo de practica relacionada con la comisién de hechos
delictivos, especialmente en lo relativo a la corrupcidn. Asi, de acuerdo con los principios declarados en su
C6digo Etico, el Club tiene la firme voluntad, determinacién y propésito de cumplir con todas las leyes sobre
anticorrupcién, promoviendo una cultura de cumplimiento en la organizacién, y prohibiendo estrictamente
toda forma de corrupcién -ya sea la misma activa o pasiva y ptiblica o privada- en el Club, sin distincién de
origen, destino, cuantia, etc.

Por tal motivo, todos los directivos y colaboradores del Club deben cumplir con su Cédigo Etico y Cédigo de
Conducta correspondiente, y todas las Politicas aprobadas, que establecen que estas practicas no deben
utilizarse, bajo ningtin concepto, como medio para obtener ni beneficios personales ni ningln trato
ventajoso para el Club.
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Medidas para luchar contra el blanqueo de capitales

Aunque el Club no es sujeto obligado de conformidad con el artfculo 2 de la Ley de Blanqueo de capitales y
financiacién del terrorismo, el Club cuenta con un Manual de Prevencidn de Blanqueo de Capitales y
Financiacién del Terrorismo.

Ademds, al ser el Club Fundador tnico de la Fundacién Club Atlético de Madrid, que sf estd sujeta a la
normativa aplicable al blanqueo de capitales, y cuenta con un “Manual de Prevencién del Blanqueo de
Capitales y de la Financiacion del Terrorismo”, el Club también aplica el mismo protocolo que su Fundacién.

En el citado Manual de prevencién del blangueo de capitales y de la financiacién del terrorismo de la
Fundacién, se definen los principios y procedimientos aplicables a la misma en materia de prevencién del
blanqueo de capitales y de la financiacién del terrorismo (PBC y FT), y se intentan minimizar los riesgos
reputacionales, legales y operacionales a los que la misma esta expuesta.

Informacidn fiscal

En el ejercicio 18/19 no se han recibido subvenciones piiblicas y los impuestos sobre beneficios pagados en
el ejercicio han ascendido a 1622 miles de euros, desagregados en los dos siguientes conceptos: 710 miles
de euros como pagos a cuenta del impuesto de sociedades del ejercicio 2018/2019 y 912 miles de euros
como pago definitivo del impuesto de sociedades del ejercicio 2017/2018.

Toda la informacién relativa al importe de los beneficios obtenidos en el ejercicio aparece reflejada en la
cuenta de resultados y en nota 11 de la memoria de las cuentas anuales de las que este informe forma parte.
Todos los beneficios son obtenidos en territorio espanol.

Gobierno corporativo y Politica de Transparencia

Administracién del Club

La representacién y administracién del Club corresponde al Consejo de Administracién, que elige a su
Presidente y nombra a su Consejero Delegado.

El buen gobierno societario se materializa en la administracién del Club a través de politicas y

procedimientos que aseguran el control de las decisiones clave, tales como, retribuciones, nombramientos,
contrataciones, inversiones, compras, etc....
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Para cada proceso critico se ha definido el procedimiento ad hoc para que su ejecucién sea verificable,
trazable y auditable. Para ello, se aplican los principios de buen gobierno corporativo, las decisiones clave
son colegiadas y estdn sometidas a un sistema de aprobacién en cascada que garantiza el correcto nivel de
aprobacién para cada caso.

Transparencia

El Club hace puiblica en su portal web de transparencia la informacién asociada al cumplimiento de la Ley
19/2013, de 9 de diciembre, de transparencia, acceso a la informacién publica y buen gobierno.

En el referido portal web de transparencia se publican los datos econémicos, organizativos, institucionales y
la relacién de convenios y contratos con las Administraciones Publicas.

El Club asume de forma responsable los compromisos de transparencia respecto a rendicién de cuentas,
publicacién de datos relevantes y exposicién abierta de sus actuaciones y operaciones.

Cuestiones sociales v relativas al personal

Cuestiones relativas al personal

Con relacién al personal, el Club lleva a cabo politicas laborales que ponen el foco en el cuidado de las
personas, creando entornos laborales que fomentan el respeto, la salud, la seguridad, el bienestar en el
trabajo y la igualdad de oportunidades.

Con una plantilla media en el ejercicio 2018/2019 de 858 personas, entre empleados deportivos y no
deportivos, el Club considera clave atraer y fidelizar el mejor talento, tanto el deportivo como el no
deportivo, y combinarlo con la experiencia de empleados veteranos, para fortalecer nuestra imagen de
marca. Estamos orgullosos del elevado grado de compromiso, responsabilidad y profesionalidad de
nuestros empleados que nos hacen crecer dia a dia.

Invertimos en el crecimiento profesional de nuestros equipos y apostamos por la transmision del
conocimiento experto. Desarrollo, conocimiento y valores son pilares para asegurar el crecimiento de
nuestra compania.

En el Club todos los empleados son tratados de manera equitativa y con el méximo respeto a su dignidad, sin

discriminacién por razones de raza, edad, nacionalidad, sexo, orientacién sexual, estado civil, religién o
condicién social. Estos principios rigen la politica de contratacién de la Sociedad.
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En cuanto a la diversidad de género, al cierre del ejercicio 2018/2019 el 21,31% de la plantilla total del Club
son mujeres. Si desagregamos el personal entre deportivo y no deportivo, en el personal no deportivo el
porcentaje de mujeres es del 29,16% y en el personal deportivo, las mujeres alcanzan el 8,57%. En este
dltimo grupo es necesario sefialar que el Club viene apostando desde hacer varios afios por el fiithol
femenino, siendo uno de los clubes en Espafia que mayor repercusion esta dando a esta categorfa del fiithol.

En lo relativo a la insercién laboral de personas con discapacidad, el Club tiene contratadas 7 personas con
discapacidad mayor o igual al 33% en el dltimo ejercicio, asimismo complementa dicha accién con medidas
adicionales como ayuda directa econémica a Asociaciones y Fundaciones de Ayuda a la Discapacidad tal y
como dispone la actual Ley General de Discapacidad.

El Club también apuesta por la conciliacién laboral y personal, implementando medidas que resulten
efectivas y que contribuyan a que sus empleados puedan mantener el equilibrio vida personal/vida
profesional. En este sentido en el Ultimo ejercicio se ha producido el cambio en [a jornada laboral y el
establecimiento de politicas de flexibilidad horaria y teletrabajo en los puestos en los que esta posibilidad
sea viable, teniendo en cuenta que el Club debe atender a sus socios y aficionados.

El Club considera la seguridad y salud laboral de sus trabajadores como un valor fundamental en todas las
actividades que realiza, por lo que se trabaja en una prevencién eficaz de los riesgos laborales que puedan
generarse en las mismas. Para ello el Club tiene contratado un servicio de prevencién ajeno.

En cuanto al absentismo, dada la falta de incidencias en este campo y la apuesta por la conciliacién de la vida
profesional y personal a través de medidas concretas de flexibilidad horaria y teletrabajo ya implantadas, el
Club no considera el absentismo un aspecto relevante en este ejercicio.

El personal no deportivo del Club se rige bajo un convenio colectivo propio de la empresa, mientras que el
personal deportivo se rige en materia de convenio por el Real Decreto 1006/1985, de 26 de junio, por el que
se regula la relacién laboral especial de los deportistas profesionales.

En cuestiones relativas a conciliacién, retribucién, y beneficios sociales, el Club mejora las condiciones fijadas
por el convenio.

En materia de igualdad el Club cuenta con un protocolo de acoso entre iguales, especifico para el entorno

deportivo y ha contratado en este ejercicio a una empresa especializada externa, para elaborar un plan de
igualdad. Dicho plan se encuentra en la fase de toma de datos y elaboracién de informe de situacién.

Pdgina 17 de 22

Wanda Metropolitano - Avenida de Luis Aragonés, 4 - 28022 Madrid, Espafia - T (+34) 902 26 04 03 - atleticodemadrid.com



- CILF A-80373764

Club Atlético de Madrid, S.A.D. Inscrito en el Registro Mercantil de Madrid, Tomo 3.834, Folic 1, Hoja n® M-64416, Inscripcidn 12

Jl

ATLETICO&MADRID

Impacto de la actividad de la sociedad

En cuanto a generacién de empleo, el Club ha generado 200 puestos de trabajo en este ejercicio y con la
transformacion del antiguo Estadio de Madrid en el actual Estadio Wanda Metropolitano, se ha contribuido
al desarrollo local del barrio de Las Rosas y del Distrito “San Blas-Canillejas” mejorando los servicios de la
zona, fomentando el empleo indirecto y desarrollando el comercio local.

El Club es un promotor activo del deporte y la salud, asi como un fenémeno social de masas. Tiene un
especial impacto en la infancia y en la juventud, ya que aproximadamente 2.200 nifios y jovenes pasan por
sus escuelas y por la Academia de fiitbol, donde se fomentan los principios y valores del deporte y la salud.

En cuanto a la accién social son muchas las actividades que el Club realiza, aunque todas ellas estdn
canalizadas a través de su Fundacién, de la que el Club es Fundador dnico. Estas actividades sociales se
dividen en tres grupos de actuacién fundamentalmente: actividades con la infancia, actividades sociales y
actividades de cooperacién internacional.

Las actividades con la infancia van encaminadas a la formacién técnico-tactica especializada dentro de una
filosofia de aprendizaje de valores mediante la practica deportiva, introduciendo a los nifios en el deporte
como parte de su educacién, aprendiendo a relacionarse con otros mediante la practica del fiitbol,
ensefidndoles valores en el deporte como el respeto, la solidaridad, la no discriminacion vy la tolerancia,
aprendiendo a comportarse bajo unas normas previamente definidas y orientdndoles hacia hébitos
correctos de alimentacion, higiene y mejora del desarrollo fisico a través del deporte, todo ello dentro de la
filosofia y de los valores del CLUB ATLETICO DE MADRID.

Entre las actividades sociales que el Club realiza a través de su Fundacién, se encuentra la colaboracién con
instituciones benéficas y otras fundaciones para fines sociales, poniendo en marcha proyectos sociales de
cardcter solidario y de ayuda social (rifas y eventos solidarios, conciertos benéficos, campanas de insercién
social con instituciones penitenciarias, entrega de regalos en hospitales con ayuda de la primera plantilla del
Atlético de Madrid, entre otros).

Las actividades de cooperacién internacional se centran en la apertura y mantenimiento de escuelas de
fitbol para nifios en paises en desarrollo. En estos proyectos se realizan también actividades educativas con
apertura de escuelas y se da cobertura a las necesidades bdsicas con apertura de comedores sociales y
granjas.

Aportaciones a fundaciones y entidades sin dnimo de lucro
El Club no ha realizado durante este ejercicio econémico ninguna aportacién directa a fundaciones y

entidades sin dnimo de lucro, ya que canaliza todas estas ayudas a través de la Fundacién Club Atlético de
Madrid, a la que brinda todo su soporte en las tres lineas antes mencionadas.
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Voluntariado

El Club cuenta con un equipo de voluntarios, principalmente chicos y chicas de entre 16 y 25 afios que
quieren colaborar en diversas actividades durante la temporada y que pertenecen a su masa social.

Accesibilidad universal de las personas con discapacidad

En cuanto a [a accesibilidad de las personas con discapacidad, tenemos un estadio y oficinas que cumplen
con los mds modernos estandares y la legislacion relativa a accesibilidad.

El Club dispone de 118 espacios mds 118 sillas de acompafiante para personas con discapacidad en silla de
ruedas, con perfecta accesibilidad desde la calle sin ninglin tipo de escalén.

Tenemos una taquilla y un espacio en la “Oficina de atencién al Atlético” habilitados para atender a los
discapacitados. Atendemos a personas con discapacidad auditiva a través del lenguaje de signos.

Ademds, contamos con una persona en el Club que se dedica en exclusiva a la atencién del discapacitado, asf
como personal especifico especialmente dedicado a la atencién de personas con discapacidad y sus
acompanantes durante la celebracién de eventos deportivos.

Préximamente vamos a firmar un convenio con la Fundacién Once para seguir invirtiendo en la mejora de la

integracion de este colectivo

Respeto de los derechos humanos:

En relacién con el respeto de los derechos humanos, el Club ha detectado como aspecto de vital relevancia
el respeto a los derechos de nifias y jévenes en el &mbito deportivo, es por eso, que centra sus esfuerzos en
la proteccién y el control continuo de dichos derechos.

Una parte muy importante del Club es su Academia de formacién con un gran niimero de menores en ella
(alrededor de 1.500 en la Academia y 700 en la Fundacién - escuelas de fiitbol). Por ello se ha elaborado, en
colaboracién con “Save the Children” una politica de proteccién a la infancia y adolescencia en mayo de 2019.

Con esta politica de proteccién a la infancia y adolescencia, el Club quiere generar comportamientos
coherentes con el interés general de los nifios y las nifias, como establece la Convencién sobre los Derechos
del Nifio, para ser un referente como club seguro para la infancia. Asi pues, ante cualquier posible caso de
violencia, esta preparado para prevenir, responder y reportar.
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Todas las personas vinculadas al Club que puedan entrar en contacto con los menores de edad deberan
mostrar siempre una conducta apropiada hacia la infancia. EL Atlético de Madrid considera imprescindible
que sus trabajadores, voluntarios y demds personal que colabore con el Club estén concienciados y
comprometidos con los derechos de la infancia y su proteccién, priorizdndolos en todas sus actuaciones.

Todos los que trabajan con nifios y nifas, tienen la responsabilidad moral y legal de protegerlos.

En esta politica se exponen los valores y principios del Atlético de Madrid y se desarrollan las pautas que
han de seguirse para garantizar nuestro compromiso con la proteccién de la infancia y la adolescencia.

El Club se compromete a cumplir y defender los derechos fundamentales de sus personas y a la promocién y
cumplimiento de las disposiciones de los convenios fundamentales de la Organizacién Internacional del
Trabajo relacionadas con el respeto por la libertad de asociacidn, el derecho a la negociacién colectiva, la
eliminacién de la discriminacién en el empleo y la ocupacién; la eliminacién del trabajo forzoso u obligatorio
y la abolicién efectiva del trabajo infantil.

El Club no ha tenido ninguna denuncia por casos de vulneracién de derechos humanos en este ejercicio
fiscal.

Rechazo a la violencia, racismo y xenofobia

El Club es consciente de que el deporte en general supone una escuela de vida y tolerancia para nuestros
jévenes, y el fiitbol en particular, es una herramienta poderosa para promover la cohesién social y la
transmisién de valores como el juego limpio, el respeto mutuo y la tolerancia; por ello recoge en su
Reglamento de Régimen Interno, como ideario, “el rechazo y oposicién a cualquier forma de violencia verbal
o ffsica, y a todo acto racista, xen6fobo o intolerante”. Para lo cual, se compromete a adoptar las medidas
disciplinarias internas frente a sus asociados, que se vean implicados en incidentes violentos, racistas,
xenéfobos o intolerantes, y en general actos que vulneren la normativa sobre prevencién de la violencia en
espectdculos deportivos.

Cuestiones medioambientales

Para el Club el cuidado y la conservacién del medioambiente son valores fundamentales. Los principios
adoptados en materia de medioambiente, a través de sus politicas, conciernen a todas las instalaciones en
las que el Club desarrolla su actividad.

El Estadio Wanda Metropolitano fue construido para responder a los més altos estandares de confort y
seguridad, con el objetivo de ofrecer la mejor experiencia para todos sus visitantes. Con una capacidad de
68.000 espectadores, se encuentra a la vanguardia tecnoldgica y es un estadio eficiente desde el punto de
vista mediocambiental.
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Las instalaciones deportivas que el Club tiene y las que estdn en construccién también aspiran a sequir un
modelo sostenible en materia medioambiental.

Como parte de este modelo se realiza el seguimiento y medicién de aspectos medioambientales como el
control de los consumos eléctricos e hidricos y la puesta en marcha de técnicas de vanguardia para el
mantenimiento del césped de nuestros campos en Gptimas condiciones.

Se fomentan politicas entre nuestros aficionados de minimizacién, segregacién, reutilizacién y reciclaje de
residuos generados en nuestros eventos, politicas que también son de aplicacién para nuestros empleados
en todas nuestras instalaciones.

EL Club estd firmemente decidido a que el impacto derivado de su actividad sea lo més positivo posible para
el medioambiente, a contribuir al desarrollo sostenible y a trabajar a favor de la reduccién de emisiones y
contaminacién usando de manera racional los recursos que necesita para poder operar.

Gesti6n de residuos

En cuanto a la gestién de residuos, el reciclaje, la reutilizacién y otras formas de recuperacién y eliminacion
de desechos; el club ha confiado en proveedores externos y asociaciones de reconocido prestigio
(ECOEMBES) para la recogida de los residuos del Estadio, su trasporte y posterior tratamiento para su
separacién y posterior reciclaje. En todos los casos, el Club tiene firmados contratos con todas estas
empresas.

Cambio climético

En este campo, la cuestién de mayor preocupacién para el Club, es el control de las emisiones de gases de
efecto invernadero generadas como resultado de las actividades del Club. Por este motivo, en este ejercicio
se estd trabajando en el cilculo de su Huella de Carbono de 2019, siguiendo las metodologfas
internacionalmente reconocidas en la materia (GHG Protocol, IPCC y el estandar 1SO 14064-1). En base a los
resultados que se obtengan en este estudio, el Club tiene previsto establecer una Estrategia de

Sostenibilidad, basada en indicadores de sostenibilidad como la Huella de Carbono o la Huella Ambiental.

Tras el célculo de la huella carbono, dicho plan establecerd unos objetivos de reduccién y certificara todo el
proceso a través de la inscripcién en el Registro Nacional de Huella de Carbono.

Pagina 21de 22

Wanda Metropolitano - Avenida de Luis Aragonés, 4 - 28022 Madrid, Espafia - T (+34) 902 26 04 03 - atleticodemadrid.com



Club Atlético de Madrid, S.A.D. Inscrito en el Registro Mercantil de Madrid, Tomao 3.834, Folio 1, Hoja n® M-64416, Inscripcién 12 - C.LF A-80373764

ATLETICO=MADRID

Uso sostenible de los recursos

Otro aspecto medioambiental al que el Club presta especial atencién es el uso sostenible de los recursos: en
especial el consumo de agua y energia. E| Estadio Wanda Metropolitano cuenta con numerosas medidas de
eficiencia energética y uso sostenible de recursos entre las que destacan: iluminacion 100% led, sistemas de
drenaje sostenible (suds), climatizacién inteligente, produccién de agua caliente y recuperacién de agua de
lluvia.

7. Otrainformacion

Con posterioridad al 30 de junio de 2019 y antes de la formulacién de las presentes cuentas anuales, no se han
producido hechos posteriores relevantes, salvo los indicados en la propia memoria, siendo el mds relevante el
referido en la nota 6, relativo a la venta de las tres parcelas resultantes del dmbito “Mahou-Vicente Calderdn”;
estas parcelas se han vendido en julio de 2019, siendo el precio de venta conjunto de todas ellas de 165 millones
de euros fijos, mds 10 millones adicionales, cuya percepcidn estd sujeta al cumplimiento de determinadas
condiciones.
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CLuB ATLETICO DE MADRID, S.AD.

ANEXO AL ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA
(punto 6 del Informe de Gestidn)
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Club Atlético de Madrid, S.AD. Inscrito en el Registro Mercantil de Madrid, Tomo 3.834, Folio 1, Hoja n® M-64416, Inscripcidn 12

<

ATLETICO=MADRID

FORMULACION DE CUENTAS ANUALES

En cumplimiento de la normativa mercantil vigente, los Administradores de CLUB ATLETICO DE MADRID, SAD.
formulan las Cuentas Anuales y el Informe de Gestion (que incluye el Estado de Informacion no Financiera),
correspondientes al ejercicio anual terminado el 30 de junio de 2019, que se componen de las hojas adjuntas ntimeros 1
a /0y 1a 22 respectivamente, y el Anexo al Estado de Informacidn no financiera, que se compone de las hojas adjuntas

nimeros1a10.

D. Enrique Cerezo Torres
Presidente

D. Antoine Bonnier
Consejero

D. Oscar Gil Marin
Consejero

D. Lazaro Albarracin Martinez
Consejero

Wanda Metropolitano - Avenida de Luis Aragonés, 4 -

Madrid, 30 de septiembre de 2019

D. Miguel Angel Gil Marin
Consejero Delegado

D. Severiano Gil y Gil
Consejero

D. Clemente Villaverde Huelga
Consejera

D. Antonio Alonso Sanz
Consejero

28022 Madrid, Espana - T (+34) 902 26 04 03 - atieticodemadrid.com



