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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES EMITIDO POR
UN AUDITOR INDEPENDIENTE

A los accionistas de CLUB ATLETICO DE MADRID, S.A.D.:

Opinién con salvedades

Hemos auditado las cuentas anuales de CLUB ATLETICO DE MADRID, S.A.D. (la Sociedad), que
comprenden el balance a 30 de junio de 2021, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios
en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio
terminado en dicha fecha.

En nuestra opinidn, excepto por los efectos sobre las cifras comparativas del ejercicio anterior del hecho
descrito en la seccién Fundamento de la opinion con salvedades de nuestro informe, las cuentas anuales
adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién
financiera de la Sociedad a 30 de junio de 2021, asi como de sus resultados y flujos de efectivo
correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco normativo de
informacién financiera que resulta de aplicacion (que se identifica en la nota 2 de la memoria) y, en
particular, con los principios y criterios contables contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinion con salvedades

Tal y como se menciona en la nota 6 de la memoria adjunta, en el mes de julio de 2019, la Sociedad
transmiti6 las tres parcelas que le fueron adjudicadas como materializacién de los derechos urbanisticos
que tenia en el ambito “Mahou-Vicente Calderén”. El resultado de esta transmision, que ascendié a un
importe de 154.940 miles de euros, fue registrado en el ejercicio 2003/2004, al contabilizar la aportacién
no dineraria de la rama de negocio de tenencia y explotacion de los activos inmobiliarios efectuada en ese
gjercicio por la Sociedad para la constitucién de DIVISION INMOBILIARIA DEL CLUB ATLETICO
DE MADRID, S.L. (entidad absorbida por la Sociedad en el ejercicio 2009/2010), incluyendo nuestra
opinién de auditoria sobre las cuentas anuales relativas a dicho ejercicio y a los posteriores (hasta el
2018/2019) una salvedad por esta cuestion. En consecuencia, el resultado del ejercicio anterior deberia
incrementarse y las reservas deberian minorarse por el mismo importe, siendo neutro su efecto sobre los
fondos propios y el patrimonio neto de la Sociedad a la fecha de cierre de ese ejercicio. Nuestra opinién
de auditoria sobre las cuentas anuales del ejercicio 2019/2020 contenfa una salvedad por esta cuestion.
Nuestra opinién sobre las cuentas anuales del periodo actual también contiene una salvedad por este
hecho debido al efecto del mismo sobre sobre la comparabilidad entre los datos del periodo actual y los
del anterior.

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se
describen mas adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las
cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espafia segiin lo exigido
por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido, no hemos prestado
servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o circunstancias que, de
acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado a la necesaria
independencia de modo que se haya visto comprometida.
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Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinién con salvedades.

Aspectos mas relevantes de la auditoria

Los aspectos mas relevantes de la auditoria son aquellos que, segiin nuestro juicio profesional, han sido
considerados como los riesgos de incorreccién material més significativos en nuestra auditoria de las
cuentas anuales del periodo actual. Estos riesgos han sido tratados en el contexto de nuestra auditoria de
las cuentas anuales en su conjunto, y en la formacién de nuestra opinidn sobre éstas, y no expresamos
una opinidn por separado sobre esos riesgos.

Ademas de la cuestion descrita en la seccion Fundamento de la opinién con salvedades, hemos
determinado que los riesgos que se describen a continuacidon son los riesgos més significativos

considerados en la auditoria que se deben comunicar en nuestro informe.

Activos por impuesto diferido

La realizacion de los activos por impuesto diferido reconocidos en el balance, por importe de 49.524
miles de euros, correspondientes a las ventajas fiscales no utilizadas, pendientes de aplicar a la fecha de
cietre del ejercicio, derivados, por una parte, de las bases imponibles negativas y de las diferencias
temporarias deducibles del impuesto sobre sociedades y por otra de los derechos por deducciones
pendientes de aplicar en este mismo impuesto, del altimo ejercicio cerrado y de ejercicios anteriores,
salvo por el valor de los pasivos por impuesto diferido, por importe de 4.786 miles de euros, queda
condicionada a la capacidad de la Sociedad para la generacion de beneficios fiscales futuros suficientes
para la compensacion de bases imponibles negativas y para la aplicacion, dentro de los plazos legales
establecidos, del resto de derechos derivados del impuesto sobre sociedades. Las limitaciones aplicables
a la compensacion de bases imponibles negativas, dificultan la realizacién de los activos por impuesto
diferido correspondientes. Las notas 4.h) y 10.c) de la memoria adjunta recogen la informacién mas
relevante referida a los activos por impuesto diferido.

El analisis de esta situacion es un asunto significativo de nuestra auditoria, dada la incidencia que, de
las estimaciones de los beneficios fiscales futuros efectuadas por la Direccién de la Sociedad, pudiera
derivarse sobre las cuentas anuales.

Nuestro trabajo ha consistido, por una parte, en la obtencién del plan de negocio empleado por la
Sociedad para realizar sus estimaciones sobre las ganancias fiscales futuras, y en la evaluacion de la
razonabilidad de las hipdtesis empleadas para la confeccion del mismo, y por otra, en la verificacion de
la correccion de los calculos efectuados por la Sociedad en las estimaciones relativas a las liquidaciones
del impuestos sobre sociedades de los ejercicios futuros, de manera que queden aplicadas todas las
ventajas fiscales de las que se derivan los activos por impuesto diferido reconocidos.

Adicionalmente, hemos evaluado que los desgloses de informacién recogidos en las cuentas anuales
adjuntas en relacion con esta materia resultan adecuados con el marco normativo de informacion
financiera que resulta de aplicacién.
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Derechos de adquisicién de jugadores

La valoracién de los derechos de adquisicién de los distintos componentes de la plantilla deportiva,
viene determinada, por una parte, por los importes satisfechos, tanto por las adquisiciones de derechos
econdmicos y federativos de jugadores, como por los costes incurridos como consecuencia de las
mismas, y por otra, por las amortizaciones periddicas de la que son objeto esos importes, y en menor
medida, por los posibles deterioros de valor que pudieran producirse. Las notas 4.a) y 5.a) de la memoria
adjunta recogen la informacién mas relevante referida a los derechos de adquisicion de jugadores.
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El anélisis de esta valoracién es un asunto significativo de nuestra auditoria, dada la complejidad que
puede darse en los acuerdos suscritos con otros clubs, con los agentes, con los propios jugadores y con
otras entidades, y las implicaciones que por tanto pudieran derivarse sobre las cuentas anuales.

Nuestro trabajo ha consistido en la obtenciéon de la documentacidn justificativa vinculada con la
adquisicion de estos derechos y en la evaluacion de la razonabilidad, tanto de los criterios y |
procedimientos aplicados por la Sociedad para el registro de los activos correspondientes y de las
amortizaciones y correcciones de valor por deterioro, como de las hipétesis utilizadas.

Adicionalmente, hemos evaluado que los desgloses de informacién recogidos en las cuentas anuales
adjuntas en relacion con esta materia resultan adecuados con el marco normativo de informacién
financiera que resulta de aplicacion.

Ingresos anticipados

Para diferentes contratos de patrocinio y explotacién de derechos, es comiin que se realicen cobros
durante el ejercicio, que se corresponden con devengos del ejercicio siguiente e incluso, en algunas
ocasiones, de ejercicios posteriores. Estos importes tienen la consideracién de ingresos anticipados, y
son registrados en el pasivo del balance en los epigrafes “Periodificaciones a largo plazo” y
“Periodificaciones a corto plazo”. Las notas 4.i) y 13 de la memoria adjunta recogen la informacién mas
relevante referida a los ingresos anticipados.

El analisis de la correcta imputacion y registro de estos importes ha sido un asunto significativo de
nuestra auditoria, dada la complejidad que puede darse en los acuerdos suscritos con terceros, y las
implicaciones que por tanto pudieran derivarse sobre las cuentas anuales.

Nuestro trabajo ha consistido en la obtencion de la documentacién justificativa vinculada con los
contratos suscritos y en la evaluacién de la razonabilidad de los criterios y procedimientos aplicados por
la Sociedad para el registro de los pasivos correspondientes.

Adicionalmente, hemos evaluado que los desgloses de informacion recogidos en las cuentas anuales
adjuntas en relacion con esta materia resultan adecuados con el marco normativo de informacién
financiera que resulta de aplicacion.

Otra informacion: Informe de gestion

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestién del ejercicio terminado el 30 de
junio de 2021, cuya formulacién es responsabilidad de los administradores de la Sociedad y no forma
parte integrante de las cuentas anuales.

Nuestra opinion de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestién. Nuestra
responsabilidad sobre la informacién contenida en el informe de gestion se encuentra definida en la
normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, que establece dos niveles diferenciados
sobre la misma:

EUDITA AH AUDITORES 1986, S.A.P. CIF A78292364. Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, Tomo 29806, Seccién 8, Folio 19, Hoja M-123230, Inscripcion 172. RO.AC. N° SO524

a) Un nivel especifico que resulta de aplicacion al estado de la informacién no financiera, que
consiste en comprobar Gnicamente que la citada informacion se ha facilitado en el informe de
gestién, o en su caso, que se ha incorporado en éste la referencia correspondiente al informe
separado sobre la informacién no financiera en la forma prevista en la normativa, y en caso
contrario, a informar sobre ello.

b) Un nivel general aplicable al resto de la informacién incluida en el informe de gestion, que
consiste en evaluar e informar sobre la concordancia de la citada informacién con las cuentas
anuales, a partir del conocimiento de la entidad obtenido en la realizacién de la auditoria de las
citadas cuentas y sin incluir informacién distinta de la obtenida como evidencia durante la
misma, asi como evaluar e informar de si el contenido y presentacion de esta parte del informe
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de gestion son conformes a la normativa que resulta de aplicacién. Si, basandonos en el trabajo
que hemos realizado, concluimos que existen incorrecciones materiales, estamos obligados a
informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segliin lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacién mencionada en el apartado a) anterior se facilita en el informe de gestién, y que la
informacién que contiene el informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio
terminado el 30 de junio de 2021 y su contenido y presentacion son conformes a la normativa que resulta
de aplicacion.

Responsabilidad de los administradores en relacion con las cuentas anuales -

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que expresen
la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la Sociedad, de
conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable a la entidad en Espaiia, y del
control interno que consideren necesario para permitir la preparacién de cuentas anuales libres de
incorreccion material, debida a fraude o error.

En la preparacién de las cuentas anuales, los administradores son responsables de la valoracion de la
capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segiin
corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en funcionamiento y utilizando el principio
contable de empresa en funcionamiento excepto si los administradores tienen intencién de liquidar la
Sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas anuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su conjunto estan
libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene
nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria
realizada de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en
Espafia siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en las
cuentas anuales.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

e Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material en las cuentas anuales, debida a
fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos
y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra
opinién. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es mas elevado que en el
caso de una incorreccién material debida a error, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas, o la elusién del
control interno.

EUDITA AH AUDITORES 1986, S.A.P. CIF A78292364. Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, Tomo 29806, Seccion 82, Folio 19, Hoja M-123230, Inscripcion 172. RO.AC. N° SO524

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditorfa que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la entidad.

e Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacion revelada por los administradores.
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e Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por los administradores, del principio contable de
empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre
si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden
generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en
funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la
atencion en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en las
cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién modificada.
Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro
informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que la
Sociedad deje de ser una empresa en funcionamiento.

e Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales, incluida la
informacion revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y hechos subyacentes de
un modo que logran expresar la imagen fiel.

Nos comunicamos con los administradores de la entidad en relacién con, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el
transcurso de la auditoria.

Entre los riesgos significativos que han sido objeto de comunicacion a los administradores de la entidad,
determinamos los que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas anuales del
periodo actual y que son, en consecuencia, los riesgos considerados més significativos.

Describimos esos riesgos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar piblicamente la cuestion.
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BALANCE
A 30 DE JUNIO DE 2021

Saldo St Slifen Silido
ACTIVD

JnfoG M anJoninmn WA0G/20 2 A s

A) ACTIVO RO COIIENT il LN NETEH

I Inmovilizado deportive intangible 32503590741 |  393.863.539,29 [A-1) Fendos propios 338091680 | 89.472.830,73
1. Derechos de adquisicidn de ugadores 30031281222 | 36515048436 I Capital suserito 3634370500 | 36.343705,00
2. Derachos sobre inversiones realizadas en terrenos 1 Capital escriturado 3634370500] 3634370500
oinstalaciones cedidos 529916312 585951524 Il Prima de emisién 4263315024  42633150,24
3. Concesiones administrativas 462559494 472193622 Il Reservas 10.495.975,50 (626.786,87)
4. Acuerdo de concesidn, activo regulado 14798337,06 1513160347 1 Legalyestatutarias 780864383 669636758
6. Anticnos 000| 300000000 2. Ouasreservas 268733167 | (132315445)
It Otro inmovilizado intangible 2946.919,82 2.036.237,04 V. Resultados de ejercicios anteriores 0,00 0,00
5. Aplicaciones informdticas 81290949 12.099.23 Vil. Resultado del ejercicio {86.091.913,94) 112276236

8. Anticipos par acuerdo de concesidn, activo regulado 2098206,05 156214248
9. Otros anticipos 35.804,28 36199533 [|A-3) Subvenciones, donaciones y legados 10.014.195,91 922791599

lif. Inmovilizade material 366.139374,21|  372.726.231,02
1. Estadios y pabellones deportivas 335016.84587 |  336.78852930 |ULBLES UL IR ETTS T} 1 AVRIn0A00,0%  SI7ATRIR00E
3. Instalacienes técnicas y atro inmovilizado material 30109.574,70 34.029.050,67 I.  Provisiones a largo plazo 4.663.413,88 4.663413,88
4. Inmovilizado en curso y anticipos 1012953,64 190865105 4. Qtras provisiones 466341388 4663413,88
V. Inversiones en emp. del grupo y asaciadasa largo plazo 39.843397,07 | 22.673397.07 1. Deudasalargo plazo 39216559273 | 478.675.87832
1 Intrumentos de patrimonio 3.060000,00 306000000 2. Deudas con entidades de crédito 8385397023 16245012427
2. Créditos a empresas 3678339707 19.613.397,07 5. Deudas can las Administraciones Publicas 000 55640533
V. Inversiones financieras a targo plazo 3.606.119,02 1212623919 6. Otros paslvos financieros 293.063549,85 17542073145
1. instrumentos de patrimanio 60627264 55600000 7. Otros pasivos financieros, entidades deportivas 15.248072,65 14024861727
3. Créditos a entidades deportivas 248844870 10.756.2415t 1. Deudas con empresas grupo y asaciadas largo plazo 0,00 0,00
5. Otros activos financieros 7139768 813.997,68 iV.  Pasivos por impuesto diferido 4.786393,48 5394.088,79
VI. Activos por impuesta diferido 49524369,89| 38.607.980,53 V.  Pericdificaciones a largo plazo 13.535.000,00 | 28.542.000,00

ATTIVO CORRIENTE SO TG 0 1 LTl PASIVO) CORRIENTE WATOTATGT  AGLIED 46707

I.  Activos na corrientes mantenidos para la venta 694.534,86 175.955,62 1. Deudasa corto ptazo 215.646207,65| B81.476.429,49

Il Existencias 327829222  3.426.464,43 2. Beudas con entidades de crédito 820031541 | 5600524536
1 Comerdales 311524597 342646443 5. Otros pasivos finandieros 133.635.892.24 2547118413
6. Anticipos a proveedores . 163.046,25 000 IV.  Deudas con empresas grupo y asociadas corto plazo 0,00 0,00

1ll. Deudores comerciales y otras cuentas a cebrar 61.704.613,02 131.913.588,14 V. Acreedores comertiales y otras cuentas a pagar 324.625.796,55 | 335316.727.87
3. Entidades Deportivas, deudores 17.300276,38 43149.612,51 1. Proveedores 414359868 240087014
4. Deudores varios 3949210952 8095821534 3. Acreedores varios 3846734202 3782898390
5. Personat no deportivo 24874733 9272723 4. Entidades deportivas acraedoras 17252321656 | 16893423742
6. Activos por impuesto corriente 000 3277.600,04 5. Personal deportiva (remuneraciones ptes pago) 89.03233021| 9496065526
7. Otros créditos con Administracionas Publicas 466347979 443543302 6. Persanal no deportivo {remuneraciones ptes page) 1720419,74 733933

IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas 1294.240,55 528.060,06 7. Pasivos por impugsto corriente 0,00 000
2. Créditos a empresas 129424055 528060,06 8. Qtras deudas con las Administraciones Publicas 908737427 2201227065

V. Inversiones financieras a corto plazo 3.632.712.91 4773209,12 9. Anticipos de cliantes 9.651515,07 9172377
2. Créditos a empresas 54500,00 8879934 Vil Periodificaciones a corto plazo 2273547279 |  65.116330,51
5. Otros activos financieros 357821291 388511598

VI. Periodificaciones a carto plazo 1526.428,14 8150.424,71

VII. Efectivo y otros activos liguidos equivalentes 132.126.080,67 | 106.884.389,30
1. Tesoreria 13212608067 | 106.884389,30

TOTAL ACTIVO q L It 9 9., 1 087 805 615
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2020/2021

Ejercicio Ejerticio
Nota
memoria 20021 2019/2020
A) OPERACIONES CONTINUADAS
1. Importe neto de la cifra de negocios fd) 325.558.445,07 325.291.742,62
a) Ingresos deportivos 85.769.911,95 100.508.526,88
b} Ingresos por abonados y socios 4128.843,74 36.901.230,44
¢) Ingresos por retransmisiones 144.945.262,06 N4.721.7258
d) Ingresos de comercializacién y publicidad 90.714.427,32 70.713.406,14
f) ingresos por prestacién de servicios 0,00 2.446.853,98
4. Aprovisionamientos e} (10.811.943,63) (19.719.129,84)
a) Consumo de material deportivo (2.105.527,91) (2.293.679,87)
b) Otros consumos y gastos externos (2.838.071,10) (5.176.459,43}
¢) Trabajos realizados por otras empresas (5.345.732,05) (12.267.143,90)
d) Deterioro de mercaderfas, materias primas y otros aprovisionamientos (522.612,57) 1815336
5. Otros ingresos de explotacion 22.288.981,17 16.106.964,55
a) Ingresos accesorios y otros de gestién corriente 21968.02266| = 1566893560
b) Subvenciones de explotacién incorporadas al resultado del ejercicio 320958,51 438.028,95
6. Gastos de personal (247.565.295,54}) (212.572.771,65)
a) Sueldos y Salarios plantilla departiva Na) (218.776.061,60)|  {189.298.024,30)
b) Otros sueldos, salarios y asimilados Mh) (22.906.101,79) (17.835.702,88)
¢) Cargas Sociales Nc) {5.883.132,15) (5.439.044,47)
7. Otros gastos de explotacion {59.736.030,36) (58.570.868,96)
a) Servicios exteriores (34.666.259,14) (32.391.551,41)
b) Tributos {2.681.274,25) (3.212.149,65)
¢) Desplazamientos (3.233.198,46) (5.511.423,10)
d) Gastos de adquisicién de jugadores ) (3.564.299,53) (3.258.120,97)
e) Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por operaciones comerciales 0,00 (785.852,22)
f) Otros gastos de gestion corriente (15.590.998,98) (13.411.771,61)
8. Amortizacién del inmovilizado 5y6 . (126.109.809,59) (132.302.914,73)
a) Amortizacién derechos adquisicién jugadores {113.003.384,82) (118.343.988,26)
b) Otras amortizaciones (13.106.424,77) (13.958.926,47)
9. Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 12 271.426,62, 27213016
1. Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado 37.698.053,53 129.977.865,33
a) Deterioros y pérdidas 5 (3.000.000,00) (9.416.188,90}
b) Resultados por enajenaciones de inmovilizado 42.823,38 87.749,09
¢) Resultados por traspasos y bajas de jugadores 5 40.,655.230,15 139.306.305,14
12. Otros resultados 11) 6.482.266,51) (1.533.062,36)
RESULTADD DE EXPLOTACION (64.868439,24) A6.949 955,12
13. Ingresos financieros 1.785.007,36 1.841306,49
b) De valores negociables y otros instrumentos financieros 1.785.007,36 1.841.306,49
bl)  Enempresas del grupoy ascciadas 76531441 365.711,53
b2) Deterceros 741.079,74 1.475.594,96
b3)  De entidades deportivas 278.613,21 0,00
14, Gastos financieros (34.74422211) (32.966.884,84)
b}  Por deudas con terceros (29.609.857,67) (23.868.785,30)
¢) Pordeudas con entidades deportivas (5.134.364,44) (9.098.099,54)
16. Diferencias de cambio {(30.437,90) (62.219,84)
17. Deterioros y resultados por enajenaciones de instrumentos financieros 0,00 (940.302,37)
a) Deterioros y pérdidas 0,00 [940.302,37)
A2) RESULTADD FINANCIERQ [31.989.652,65) (32.128,100,56)
Ad) RESULTADD ANTES DE IMPUESTOS (97.878.091,69) 14.821.6854,56
19. Impuestos sgbre beneficios 1.786.177,95 (3.699.092,19)

AA) RESULTADD DEL EMERTICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS T [B6097,913,04) 112276236
A5) RESULTADO DEL EJERCICIO (86,091.913.94) 11:122.162.36
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

A) ESTADQ DE INGRESQS Y GASTOS RECONOCIDOS

A 30 DE JUNIO DE 2021

A Resultado de a cuenta de pérdidas y ganancias

Nota
memariz

Ejercicio
20202021

Ejercicio
2019/2020

940
8301

840
8301

Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto
Il Subvenciones, donaciones y legados recibidos.
V. Efecto impositive.

B) Total ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio neto

[HIHIHIVHY)

Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias
VIIi. Subvenciones, donaciones y legados recihidos.
IX. Efecto impositivo.

) Total transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias (VIeVIIHVIHIHIX]
TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS [A+B+C)

940
8301

840
8301

12
12

[86.091.913,94)

1.958.494,01
(489.623,50)

[84.623.043,43)

(910.120,80)
22753021

(682:590,59)
(A5305.634,02)

M122762,36
0,00
0,00

N122762 36

(272.130,16)
68.032,55

(204.09761)
10.918,664,75
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

B) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
A 30 DE JUNIO DE 2021

Subvenciones,
Cagital ; Resultado de aciones
.f{.]l Bfima da Emisian Rhsaras Ri Ill.!i.lli el donaciones y
Escriturado ejercicio legadas

recibidos
L. SALDO AJUSTADO , INICIO EJERCICIO 2019/2020 16343.705,00 89.740.070,70  (53.481040,32) 13.958128,43 943201360 9599287741
1. Total ingresos y gastos reconocidos. 1122.762,36 (204.097,61)} 10.918.664,75

TOTAL

lII. Otras variaciones del patrimonio neto. (47106.920,46)| 52.854.253,45 (8.210.795,44)
F-SALDO, FINAL EJERCICIO 2019/2020 16343.705,00 42.633150,24 (626.706,87) ; ] 022751599 98.700,716,72
M- SALDO AJUSTARO , INICIO EJERCICIO 202072021 316.343,705,00 42633.150,24 (626.786,87) e i 9.227.915,99 98.700.746,72
1. Total ingresos y gastos reconocidos. (86.091.913,94) 786.279,92 |(85.305.634,02)
Ill. Otras variaciones del patrimonio neto. 1122.762,36 {11.122.762,36) 0,00
k. SALDO, a 30/06/2021 343705,00 1049597550 (86,091,913,94) | A 2N
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2020/2021

Ejercicio
20207202

Ejercicio
2019/2020

AY FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

1. Resultado del ejercicio antes de impuestos [97.878.091,89) 14.821.854,56
2. Ajustes del resultado 123.829.554,66| .  35.394.538,50
a) Amortizacién del inmovilizado (+) 126109.809,59 132302914,73
b) Correcciones valorativas por deterioro (+/-) 352261257 11254.280,02
¢} Variacidén de provisiones (+/-) 0,00 227980,86
d) Imputacién de subvenciones (-) (271.426,62) {272130,16)
e) Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado (+/-) (40698.053,53) (139.306.305,14)
g) Ingresos financieros (-) (1.785.007,36) (1.841.306,49)
h) Gastos financieros {+} 347442221 32.966.884,84
i) Diferencias de cambio {+/-) 3043790 62.219,84
K] Otros ingresos y gastos (-/+) 2176.960,00 0,00
3. Cambios en el capital corriente (76.953.189,54) (124.239.753,01)
a) Existencias (+/-} 37444036 (1.509.822,44)
b) Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-) 10.885196,59 9.395.036,22
¢) Otros activos corrientes (+/-) {6.479.633,11) 527.88199
d) Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-) (25.087.92127) (14.555.707,84)
) Otros pasivos corrientes (+/-) {56.645.272,11) {18.097.140,94)
4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién (29.587.996,01) (22.256.387,80)
a) Pagos de intereses (-) (29.651.779,06} (9.512.356,66)
¢) Cobros de Intereses (+) 63.783,05 162.65467
d) Pagos (cobros) por impuesto sobre beneficios (-/+) 0,00 {12.906.685,81)

5. Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-1+/-2+/-3+/-4 (80.589.722,78) (96.279.747,75)

EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

6. Pagos por inversiones () {196.650.148,70)|  (208.352.255,28)
a) Empresas del grupo y asociadas (17.170.000,00) (1916339707

b) Inmovilizado intangible (170.433.211,78) {185.519.352,05)

) Inmovilizado material (9.046.936,92) (3512.406,16)

) Otros activos financieros 0,00 (157.100,00)

7. Cobros por desinversiones (+) 149.134.952,85 352.298.132,36
b) inmovilizado intangible 88384.952,85 225.836.483,52

¢) inmovilizado material 54.000.000,00 M.211.648,84

f) Activos no corrientes mantenidos para venta 6.750.000,00 15250.000,00

8. Flujos de efectivo de las actividades de inversign (7-6) (47.515.195,85} 143.945.877,08

L)

9. Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio 120.277.047,90 (3.483,00)
a) Emisién de instrumentos de patrimonio (+) 120.277.04790 0,00

b) Amortizacién de instrumentos de patrimonio {-) 0,00 (3.483,00)

10. Cabros y pagos por instrumentos de pasivo financiero 33.100.000,00 35.680.000,00
a) Emisién 381.000.000,00 107.075.000,00

2. Deudas con entidades de crédito (+) 81.000.000,00 41500.000,00

4. 0tras deudas (+) 300.000.000,00 65.575.000,00

b) Devolucién y amortizacién de r (347.900.000,00) (71395.000,00)

2. Deudas con entidades de crédito (-) {157.900.000,00) (52.300.000,00}

4. 0tras deudas (-} {190.000.000,00)( . (19.095.000,00)

12. Flujos de efectivo de las actividades de financiacién (+/-9+/-10-11) 153.377.047,90 35.676.517,00
D) Efecto de i 5 de los tipos de cambio (30.437,90) [62.219,84)
£} AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (+/-# 25.241.691,37 81.280.426,49
Efectivo o equivalentes at comienzo del ejercicio 106.884389,30 2360396281
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 132.126.080,67 106.884.389,30
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Club Atlético de Madrid, S.A.D.

MEMORIA
CUENTAS ANUALES A 30 DE JUNIO DE 2021

1. ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD

Club Atlético de Madrid S.A.D,, en adelante el Club, fue constituido el 30 de junio de 1992. Su capital social asciende a
36.343.705,00 euros y estd compuesto por 4.275.730 acciones nominativas de 8,50 euros de valor nominal cada una,
totalmente suscritas y desembolsadas, (ver nota 8, apartado Fondos Propios). Esta Saciedad Andnima Deportiva se crea
por transformacion del Club Atlético de Madrid, al amparo de la Ley del Deporte, y su objeto social es la participacién en
competiciones deportivas oficiales de cardcter profesional de la modalidad deportiva de fiitbol y la promocién y
desarrollo de actividades deportivas de una o varias modalidades, asf como otras actividades relacionadas o derivadas
de dicha préctica.

El Domicilio Social se encuentra situado en el Estadio Wanda Metropolitano, Avenida de Luis Aragonés n® 4, Madrid.

El Club es dominante de un Grupo de Sociedades de acuerdo con el Real Decreto 1159/2010, de 17 de septiembre y se
encuentra obligada a la formulacién de cuentas anuales consolidadas, las cuales se depasitan en el Registro Mercantil
de Madrid. Las cuentas anuales consolidadas a 30 de junio de 2021 muestran un resultado consolidado negativo
atribuible a la sociedad dominante par importe de 107.369 miles de euros (resultado consolidado positivo atribuible a la
sociedad dominante por importe de 1807 miles de euros al cierre del gjercicio anterior) y un patrimonio neto negativo
consolidado, incluidos los resultados negativos consalidados del ejercicio 2020/2021, por imparte de 27.741 miles de
euros (patrimonio neto positivo de 81349 miles de euros a cierre del ejercicio anterior).

2. BASES DE PRESENTACION.

a) Imagen fiel

Las cuentas anuales a 30 de junio de 2021, que comprenden el balance, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estade
de cambios en el patrimanio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria, se han preparado a partir de los
registros contables, y se presentan de acuerdo con el Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre, y modificaciones
posteriores al mismo, y con las normas de adaptacién del Plan General de Contabilidad a las Sociedades Andnimas
Deportivas (Orden del Ministerio de Economia y Hacienda de 27 de junio de 2000), y muestran la imagen fiel del
patrimonio y de la situacién financiera a 30 de junio de 2021, asf como de los resultados de sus operaciones, de los
cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo que se han producido en el ejercicio terminado en dicha
fecha.
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El ejercicio social del Club comienza el dfa 1de julio de cada afio finalizando el dia 30 de junio del afio siguiente.

De acuerdo con la normativa aplicable, el balance, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el
patrimanio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria se presentan segtin los modelos normales,
expresando todas sus cifras en euros con decimales.

b) Principios contables
Las cuentas anuales se han preparado aplicando los principios contables generalmente aceptados. No existe
ningin principio contable que, siendo significativo su efecto, se haya dejado de aplicar.

) Aspectos criticos de la valoracién y estimacién de la incertidumbre

Uso de estimaciones e hipdtesis.

La informacion contenida en las cuentas anuales es responsabilidad del Consejo de Administracién del Club, que
manifiestan expresamente que se han aplicado en su totalidad los principios y criterios incluidos en el Plan General
de Contahilidad y en las normas de adaptacién del mismo a las Sociedades Andnimas Deportivas.

En la elaboracién de las cuentas anuales se requieren estimaciones e hipdtesis por parte de los Administradores.
Los resultados finales podrfan diferir en funcién de dichas estimaciones e hipdtesis.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado en funcién de la mejor informacicn disponible a 30 de junio de
2021 sobre los hechos analizados, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a
modificarlas (al alza o a la baja) en préximas ejercicios, lo que se harfa, si fuese necesario, de forma prospectiva.

Estas estimaciones se refieren principalmente a:

e Vida til de los activos materiales e intangibles (Notas 5y 6).

e  Pérdidas por deterioro sobre los activos intangibles, materiales y derechos de cobra (Notas 5,6 y 8)

e Activos por impuesto diferido reconocidos, por importe total de 49.524 miles de euros, en base a la
hipétesis de obtencién de beneficios fiscales futuros que permitan su aplicacién. Destacar a este respecto
los pasivos por impuesto diferido, cuyo importe asciende a 4.786 miles de euras, que seran compensados
con los activos por impuesto diferido existentes, en el momento de su reversién (Nota 10).

o Los efectos que sobre el negocio del Club puedan derivarse por razén de la actual crisis sanitaria
provocada por el COVID.19 (ver Notas 2, 8,9y ).
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Impacto del COVID-19 en las cuentas anuales del Club.

Temporada 2019/2020

Con fecha 14 de marzo de 2020 el Gobierno aprobd el Real Decreto 463/2020, de 14 de marzo, por el que se
declaraba el estado de alarma para la gestién de la situacién de crisis sanitaria ocasionada por el COVID-19. Dentro
de las medidas adoptadas en este Real Decreto se establecia, entre otras, la suspensidn de la apertura al publico
de los museos, archivos, hibliotecas, monumentos, asf como de los locales y establecimientos en los que se
desarrollen espectdculos piblicos, las actividades deportivas y de ocio indicados en el anexo del Real Decreto.

Suspensidn temparal de las competiciones nacionales e internacionales.

Con fecha 23 de marzo de 2020 se acordé la suspensidn indefinida del Campeonato Nacional de Liga de Primera y
Segunda Divisin, reanuddndose la competicién el 11 de junio de 2020, y finalizando en el mes de julio de 2020. En
relacidn a la competicién europea, igualmente se decretd la suspensidn de la competicidn en el mes de marzo de
2020, disputdndose la fase final eliminatoria en el mes de agosto de 2020.

En este sentido, la finalizacién de las competiciones con posterioridad a la fecha de cierre del ejercicio 2019/2020
(30 de junio de 2020), conllevé la aplicacién de criterios de periodificacién contable sobre los ingresos y gastos del
citado ejercicio, en tanto el devengo parcial de los mismos con posterioridad al cierre, basados en el nimero de
partidos disputados en los meses de julio y agosto, respecto del total de partidos correspondientes a la temporada
futholistica considerada como un todo. Criterio, en la linea con lo manifestado por el ICAC a través de respuesta
publicada en el mes de agosto de 2020 a una consulta planteada al respecto.

La citada periodificacién afectd, especialmente, a los siguientes conceptos:

- ingresos por derechos de television {en funcién de partidos de LalLiga disputados),

- ingresos por publicidad estdtica e ingresos de patrocinio asociados al estadio (en funcién de partidos de
Laliga disputados en casa),

- ingresos por publicidad dindmica (en funcién de partidos de LaLiga y UCL disputados)

- gastos de personal deportivo (en funcién de partidos de LaLiga y UCL disputados)

El detalle, por conceptos, de los ingresos y gastos periodificados al cierre de la temporada 2019/2020 y cuyo
devengo se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias de la temporada 2020/2021, es el siguiente:

P4ginal0de 78



Perijodificacion
cierre 19/20

A) OPERACIONES CONTINUADAS

1. Importe neto de la cifra de negocios 39.095.858,75
a) Ingresos deportivos 12.887.000,00

c) Ingresos por retransmisiones 17171.052,63

d) Ingresos de comercializacién y publicidad 9.037.806,12

2. Variacién de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion 0,00
3. Trabajos realizados por la empresa para su inmovilizado 0,00
4.  Aprovisionamientos 0,00
5. Otros ingresos de explotacién 468.08511
al  Ingresos accesorios y otros de gestién corriente 468.085,11

6. Gastos de personal (27.212.622,76)
a) Sueldosy Salarios plantilla deportiva (27.212.622,76)

7. Otros gastos de explotacidn (2.788.437,73}
a)  Servicios exteriores (600.714,05)

d) Gastos de adquisicién de jugadores (900.000,00)

f)  Otros gastos de gestidn corriente (1.287.723,68)
Amartizacién del inmovilizado 0,00
Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 0,00

1. Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado 0,00
12.  Otros resultados 0,00

A1)  RESULTADO DE EXPLOTACION
A2) RESULTADD FINANCIERO 0,00
A3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 9562.883,37

9562.883,37

Prohibicién de puiblico en los estadios.

La ausencia de publico tras la reanudacién de las competiciones tuvo una significativa incidencia en las cuentas
anuales del ejercicio anterior, por cuanto supuso una reduccién de los ingresos por taquillas y abonados, y una
reduccidn de los ingresos con origen en la explotacién del estadio Wanda Metropolitano (eventos, cenciertas,
etc...), parcialmente mitigada por la reduccién de gastos operativos relacionados con la actividad en el estadio y
por la reduccién experimentada por los gastos de personal, como consecuencia de los ERTE solicitados a la
autoridad laboraly aprobados por esta tiltima, y como consecuencia de los acuerdos alcanzados con los integrantes
de la primera plantilla del Club para la reduccién sobre sus salarios de la temporada 2019/2020. En este sentido,
desde la direccién del Club se estima que los ingresos de explotacién dejados de percibir por razén de esta situacién
ascenderfan, aproximadamente, a un total de 21.408 miles euros.

En relacidn a los ingresos percibidos en la temporada 2019/2020 por la participacién en competiciones europeas
no ha existide penalizacion alguna.
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Temporada 2020/2021

En relacién a la temporada 2020/2021, la finalizacién de la temporada deportiva se ha realizado en los plazos
inicialmente establecidos por la LNFP, pero sin la presencia de publico en los estadios.

La ausencia de pablico en los partidos disputados en el Estadio Wanda Metropalitano ha supuesta una reduccién
significativa de los ingresos de explotacidn, fundamentalmente por ausencia de ingresos derivados de la venta de
ahonos y taquilla (40 millones de reduccién de estos ingresos si lo comparamos con el dltimo ejercicio pre-COVID
19), asf coma la ausencia de ingresos con origen en la explotacién del estadio (eventos) y reduccion de los ingresos
de patrocinio asociados al estadio y de ingreses de venta en tiendas.

Respecto a los ingresos derivados de los derechos de televisién, los mismos se han percibido conforme al
calendario de ingresos informada por la LNFP al inicio de la temporada, aunque en el primer semestre del ejercicio
2020/2021, la Liga de Futbol Profesional informd a los distintos clubes de la existencia de una penalizacién sobre
losingresas por derechos de televisién de la temporada 2019/2020, en el marco de los contratos formalizados con
los operadores de televisién, motivada por una reduccién de las audiencias televisivas durante el tramo final de la
citada temporada. En el caso particular del Club, la penalizacién total ha ascendido a 6.325 miles de euros (ver Nota
11), si bien, a efectos de tesorerfa, los pagos serdn descontados proporcionalmente de los cobros percibidos
mensualmente durante la temporada actual y siguiente.

Desde el punto de vista de los gastos, aunque los gastos de cardcter general asociados a la explotacién del estadio
con asistencia de puiblico se han visto reducidos, y a pesar de llevar a cabo politicas de contencién de gasto, el
mantenimiento de una plantilla deportiva competitiva, que asegure la participacién recurrente en UCL, ha hecho
que los niveles de gastos asociados a jugadores (amortizaciones y salarios) sean elevados.

Con el objetivo de mitigar los impactos negativos que sobre el patrimonio neto, la cuenta de pérdidas y ganancias
del Club y sobre el fondo de maniobra (ver Nota 8) se han manifestado, como consecuencia de la reduccién de
ingresos indicada en parrafos anteriores, se han llevado a cabo las siguientes actuaciones.

reestructuracién y refinanciacién de la deuda (ver Nota 8),

acuerdas de renegociacién de deudas con acreedores,

en términos generales, la aplicacidn de una politica de contencién de costes,
ampliacién de capital (ver Nota 17)

Al cierre del ejercicio actual el Patrimonio Neto presenta una situacién de desequilibrio, al haberse visto reducido a
un importe inferior a la mitad del capital social, como consecuencia de las pérdidas incurridas en el ejercicio actual.
En este sentido, y tal y como se detalla en las notas 8 y 17 de la presente memoria, con fecha 25 de junio de 2021la
Junta General Extraordinaria de Accionistas aprueba una ampliacién de la cifra de capital social, a partir de la cual
queda solventada la situacién de desequilibrio patrimonial a la fecha de formulacién de estas cuentas anuales.
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En el mes de septiembre de 2021 se ha reanudado la afluencia de publico a los estadios y se espera que las distintas
limitaciones existentes vayan desapareciendo paulatinamente, normalizandose progresivamente la situacién. EL
impacto sobre la actividad de la entidad y sobre los ingresos de la misma que de ello se deriva, junto a las
actuaciones llevadas a cabo por la Direccién del Club, antes mencionadas, para hacer frente a las consecuencias
que la pandemia ha tenido en las finanzas del Club, evitan que la situacién resultante del COVID-19 pueda
comprometer la actividad normal del Club, considerando por tanto los administradores de la entidad que la
aplicacién del principio de empresa en funcionamiento sigue siendo perfectamente valida.

d) Comparacién de la informacién

Las cuentas anuales presentan a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance, de la cuenta de
pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo, ademés de
las cifras del ejercicio actual, las correspondientes al ejercicio anterior. Asimismo, la informacién contenida en esta
memoria referida al ejercicio actual se presenta a efectos comparativas, con la informacién del ejercicio anterior.

3. APLICACION DEL RESULTADO

La propuesta de aplicacién del resultado del ejercicio 2020/2021 que los Administradores someten a la aprobacién de
la Junta General de Accionistas es la siguiente:

Concepto Importe

Base de reparto
Saldo de la cuenta de pérdidas y ganancias (pérdidas) (86.091.913,94)

Reservas voluntarias 1.001.048,61

Propuesta de aplicacidn

Areservalegal (7.808.643,83)
Areservas voluntarias (363.490,05)
Areserva de capitalizacién 1.001.048,61
A resultados negativos de ejercicios anteriores (77.919.780,06)

(85.090.865,33)

Se incorpora a la propuesta de aplicacion del resultado la constitucién de la reserva de capitalizacién en virtud de los
requisitos normativos establecidos para la aplicacién de los beneficios fiscales correspondientes en el Impuesto sobre
Sociedades.
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La aplicacién del resultado del ejercicio 2019/2020 aprobado por la Junta General de Accionistas, fue la siguiente:

Concepto Importe

Base de reparte
Saldo de la cuenta de pérdidas y ganancias (beneficios) | 112276236

1.122.762 36

Propuesta de aplicacién

Areserva legal 1112.276,24
A reserva de capitalizacién ‘ 435152,02
Areservas voluntarias 957533410

1.122.762 36

4. NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION

Los criterios més significativos empleados en la elaboracidn de las cuentas anuales son los siguientes:

a) Inmovilizado intangible deportivo

Derechos de adquisicion de jugadores

Bajo el epigrafe de “Derechos de adquisicién de jugadores” se recoge el importe devengado por la adquisicién de
los derechos econdmicos y federativos de los jugadores. Su valoracién se hace a precio de adguisicién mas gastos,
amortizandose linealmente en el perfodo de duracién del contrato federativo firmado por el jugador.

En los casos de ampliacién de la duracién del contrato firmado inicialmente con el jugador, se considera que se
produce un aumento de su vida dtil y tal cambio, segdin resolucién del ICAC de 23 de diciembre de 2009, ha de
tratarse como un cambio en estimacién contable que se aplicard de manera prospectiva, imputdndose su efecto
comoingreso o gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio. La nueva cuota de amortizacidn se calculara
en base al importe de los derechos que resta por amortizar en el momento de la renovacién y a la vida Uit restante
hasta la finalizacién de la duracién total del cantrato.

Derechos sobre inversiones realizadas en terrenos o instalaciones cedidas

En el epigrafe de "Derechos sobre inversiones realizadas en terrenos o instalaciones cedidas” se contabilizan las
inversiones realizadas por la Sociedad sobre terrenos obtenidos por la Fundacidn Atlético de Madrid por acuerdos
de concesidn, cuando dichas inversiones no sean separables de los citados terrenos o instalaciones, siempre que
aumenten su capacidad, productividad o supongan unalargamiento de su vida (til. La amortizacién de estos bienes
se efecttia en funcidn de su vida Gtil o de la duracién del contrato de cesién, si ésta fuese menor.
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Los “Derechos sobre inversiones realizadas en terrenos o instalaciones cedidas’ se han clasificado dentro del
epigrafe “Inmovilizado Intangible” en aplicacién de las normas de adaptacicn del Plan General de Contabilidad a las
Sociedades Anénimas Deportivas (Orden del Ministerio de Ecanomia y Hacienda de 27 de junio de 2000), que
considera a estos bienes dentro de esta categoria. Seguin las normas establecidas por la Liga Nacional de Fiitbol
Profesional, se aplicara el Nuevo Plan General de Contabilidad con cardcter general, salvo en aguellos puntos
especfficamente tratados por el plan sectorial en vigor, hasta la publicacién de la nueva regulacién sectorial
adaptada al Nuevo Plan General de Contabilidad.

En general, todos los inmovilizados intangibles de caracter deportivo son identificables, susceptibles de ser
separados de la empresa y vendidos, cedidos, entregados para su explotacién, arrendados o intercambiados. Todos
ellos tienen una vida titil definida.

Se produce una pérdida del valor de un elemento del inmovilizado intangible deportivo cuando su valor contable
superea suimporte recuperable, entendido éste como el mayor imparte entre su valor razonable menos los costes
de venta y su valor en uso.

A estos efectos, al menos al cierre de ejercicio, la empresa evalda si existen indicios de que algtin inmovilizado
intangible pueda estar deteriorado, en cuyo caso estima su importe recuperable efectuando las correcciones
valorativas que procedan.

Las correcciones valorativas por deterioro y, en su caso, su reversién, se registran como un gasto o un ingreso,
respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias. La reversién del deterioro tiene como limite el valor
contable del inmovilizado que estarfa reconocida en la fecha de reversidn si no se hubiese registrado el deterioro
del valor.

Los elementos de inmovilizado intangible de cardcter deportivo se dan de baja en el momento de su enajenacion o
disposicién por otra via o cuando no se espere obtener beneficios o rendimientas econdmicos futuros de los
mismos. La diferencia entre el precio de venta y el valor neto contable de los elementos en el momento de la
operacién, da lugar al registro de un beneficio 0 una pérdida por enajenacién de inmovilizado en la cuenta de
pérdidas y ganancias de! ejercicio econémico correspondiente.

Concesiones administrativas
Las concesiones administrativas se registran por el valor actual del precio acordado para la adquisicién del derecho
de uso del suelo sobre el que se ha llevado a cabo la construccidn de la infraestructura objeto del acuerdo de

concesién formalizado.

Dicho coste incurrido se imputard a resultados a través de suamartizacidn, durante un plazo equivalente el periodo
concesional.
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Acuerdo de concesidn, activo requlado

La contraprestacion recibida por los servicios de construccidn o mejora de la infraestructura objeto del acuerdo de
concesién dard lugar al reconocimiento de un activo intangible, en aquellos casos en los que la empresa
concesionaria a cambio de dichos servicios, reciba el derecho a cobrar tarifas en funcién del grado de utilizacién del
servicio publico.

Inicialmente se registrard en libros por el valor razonable del servicio prestado que, de manera general, equivaldra
al coste mas el margen de construccidn. La valoracion posterior deberd seguir el régimen establecido en la Norma
de Valoracién 62 del PGC.

Anticipos por acuerdo de concesion, activo regulado

Hasta el momento en el que la infraestructura se encuentra en condiciones de explotacidn, la contraprestacidn
recibida por los servicios de construccién o mejora de la infraestructura objeto del acuerdo de concesin dard lugar
al reconocimiento de un inmovilizado intangible en curso, en aquellos casos en los que la empresa concesionaria a
cambio de dichos servicios, reciba el derecho a cobrar tarifas en funcién del grado de utilizacién del servicio pablico.

Inicialmente se registrard en libros por el valor razonable del servicio prestado que, de manera general, equivaldra
al coste mds el margen de construccién. La valoracién posterior deberd seguir el régimen establecido en la Norma
de Valoracién 62 del PGC.

Los gastos financieros devengados hasta el momento en que la infraestructura esté en condiciones de explotacidn
se incluiran en la valoracidn inicial del activo intangible.

Una vez que la infraestructura se encuentra en condiciones de explotacidn, el inmovilizado intangible reconocido
es amortizado de manera sistemética y racional, siguiendo un criterio de reparto lineal a lo largo del periodo
concesional.

Acuerdo de concesidn, activacidn financiera

Los gastos financieros devengados a partir del momento en el que la infraestructura esté en condiciones de
explotacidn, y que se correspondan a financiacién ajena, especifica 0 genérica, directamente atribuible a la
construccidn, se activaran siempre y cuando sean identificables por separado y medibles con fiabilidad, y exista

evidencia razonable y sea probable que los ingresos futuras permitan recuperar el importe activado. Todo ello de
acuerdo con lo establecido en el apartado 3, norma segunda, de la Orden EHA/3362/2010.

b) Otroinmovilizado intangible

Aplicaciones informaticas

Se valoran a precio de adguisicién. La dotacién anual a la amartizacién se calcula por el métado lineal en funcién
de la vida (itil, estimada en 3 afios.
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¢) Inmovilizado material

Los hienes comprendidos en el inmovilizado material se valoran a precio de adquisicién. EL precio de adquisicién
incluye, ademds del importe facturado por el vendedor después de deducir cualquier descuento o rebaja en el
precio, todos los gastos adicionales y directamente relacionados que se produzcan hasta su puesta en condiciones
de funcionamiento. Los costes de ampliacién, modernizacién o mejora se registran como mayor valor del bien sélo
si incorporan un aumento de su capacidad o eficiencia, productividad o un alargamiento de su vida (itil. Los gastos
de conservacién y mantenimiento se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren.

En el caso particular de las construcciones, el precio de adguisicién esta formado, ademds de por todas aquellas
instalaciones y elementos que tengan caracter de permanencia, por las tasas inherentes a la construccion y los
honorarios facultativos de proyecto y direccién de obra. '

El coste correspondiente al valor del terreno se encuentra valorado por separado del coste de las construcciones.
Los terrenos se valoran a su precio de adquisicidn, incluyendo los gastos de acondicionamiento como cierres,
movimientos de tierras, y demds obras de urbanizacién ejecutadas sobre los mismos.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, los elementos del inmovilizado material se valoran por su precio de
adquisicién menos la amortizacién acumulada y, en su caso, el importe acumulado de las correcciones valorativas
por deterioro reconocidas.

Las amortizaciones se establecen de manera sistemética y racional en funcién de la vida dtil de los bienes y de su
valor residual, atendiendo a la depreciacién que normalmente sufran por su funcionamiento, uso y disfrute.

Se produce una pérdida del valor de un elemento del inmovilizado material cuando su valor contable supere a su
importe recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y
su valor en uso.

A estos efectos, al menos al cierre de ejercicio, la empresa evalcia si existen indicios de que algdin inmovilizado
material pueda estar deteriorado, en cuyo caso deberd estimar suimporte recuperable efectuando las correcciones
valorativas que procedan.

Las correcciones valorativas por deterioro y, en su caso, su reversién, se registran como un gasto o un ingreso,
respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias. La reversién del deterioro tiene como limite el valor
contable del inmovilizado que estarfa reconacida en la fecha de reversién si no se hubiese registrado el deterioro
del valor.

Los costes financieros directamente atribuibles a la adquisicidn o desarrollo se capitalizan cuando los activos
requieran un periodo superior a un afio para estar en condiciones de uso.

Los elementos de inmovilizado material se dan de baja en el momento de su enajenacién o disposicién por otra via
a cuando no se espere ohtener heneficios o rendimientos econémicos futuros de los mismos. La diferencia entre
el precio de venta y el valor neto contable de los elementos en el momento de la operacién, da lugar al registro de
un beneficio o una pérdida por enajenacién de inmovilizado en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio
econdmico correspondiente.
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d) Arrendamientos

Aquellos arrendamientos en los que la sociedad, actuando como arrendatario, no asume una parte significativa de
los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo arrendado, tienen la consideracién de arrendamientos
operativos. Los pagos derivados de los contratos de arrendamiento se consideran gastos del ejercicio en el que se
devengan, imputdndose a la cuenta de pérdidas y ganancias.

Aquellos arrendamientos en los que la sociedad, actuando como arrendador, conserva una parte significativa de
los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo arrendado, tienen la consideracidn de arrendamientos
operativos. Los ingresos derivados de los contratos de arrendamiento se consideran ingreso del ejercicio en el que
se devengan, imputdndose a la cuenta de pérdidas y ganancias.

e) Instrumentos financieras

Activos financieros

A efectos de su valoracidn, los activos financieros de los que es titular la empresa se clasifican fundamentalmente
en dos grupos: “Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo” y “Préstamos y partidas a cobrar”.

Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo y asociadas

Las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo y asociadas se valoran inicialmente al coste, que equivale
al valor razonable de la contraprestacién entregada mds los costes de transaccién que les sean directamente
atribuibles.

En valoraciones posteriores estas inversiones se valoraran por su coste, menos, en su caso, el importe acumulado
de las correcciones valorativas por deterioro.

Al menos al cierre de ejercicio, se efecttian las correcciones valorativas necesarias, por la diferencia entre su valor
enlibros y elimporte recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes
deventay el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la inversidn.

Las correcciones valorativas por deterioro y, en su cas, su reversién, se registran como un gasto o un ingreso,
respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias. La reversién del deterioro tendra como limite el valor en
libros de la inversién que estarfa reconacida en la fecha de reversién si no se hubiese registrado el deterioro del
valor.

Préstamos y partidas a cobrar
En esta categoria se registran créditos por operaciones comerciales, es decir, activos financieros que se oiginan

en la venta de bienes y la prestacitn de servicios por operaciones de trafico de la empresa, y otros créditos por
operaciones no comerciales derivados principalmente de operaciones con entidades vinculadas.
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Los créditos por operaciones comerciales y no comerciales se valoran inicialmente por su valor razonable que, salvo
evidencia en contrario, serd el precio de la transaccidn, equivalente al valor razonable de la contraprestacién
entregada més los costes de transaccién que les sean directamente atribuibles, salvo que se trate de créditos con
vencimiento no superior a un afio y que no tengan un tipo de interés contractual, que se valoran a valor nominal
cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no sea significativo.

Envaloraciones posteriores a la inicial, estos activos financieros se valorardn por su coste amortizado. Los intereses
devengados se contabilizaran en la cuenta de pérdidas y ganancias, aplicando el método del tipo de interés
efectivo.

Al menos al cierre de ejercicio deberdn efectuarse las correcciones valorativas necesarias, siempre que exista
evidencia objetiva de que el valor de un crédito se ha deteriorado como resultado de uno o mds eventos que hayan
ocurrido después de su reconocimiento inicial, y que ocasionen una reduccidn o retraso en los flujos de efectivo
estimados futuros, que pueden venir motivados por la insolvencia del deudor.

La pérdida por deterioro del valor de estos activos financieros serd la diferencia entre su valor en libros y el valor
actual de los flujos de efectivo futuros que se estima van a generar, descontados al tipo de interés efectivo
calculado en el momento de su reconocimiento inicial.

Las correcciones valorativas por deterioro y, en su caso, su reversién, se registraran como un gasto o un ingreso,
respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias. La reversién del deterioro tendra como limite el valor en
libros del crédito que estarfa reconocida en la fecha de reversién si no se hubiese registrado el deterioro del valor.
La empresa dard de baja cualquier tipo de activo financiero cuando expiren o se hayan cedido los derechos
contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financierg, siendo necesario que se hayan transferido de
manera sustancial los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad. Cuando el activo financiero se dé de baja, la
diferencia entre la contraprestacidn recibida neta de los costes de transaccién atribuibles y el valor en libros del
activo financiero, mds cualquier importe acumulado que se haya reconacido directamente en el patrimonio neto,
determinard la ganancia o la pérdida surgida al dar de baja dicho activo, y formard parte del resultado del ejercicio
en que ésta se produce.

Pasivos financieros

A efectos de su valoracidn, los pasivos financieros que tiene la empresa se clasifican exclusivamente coma “Débitos
y partidas a pagar”, que a su vez se clasifican en “Débitos por operaciones comerciales”, i se originan en la compra
de bienes y servicios por operaciones de trafico de la empresa y en “Débitos por operaciones no comerciales”, sino
tienen origen comercial.

Los pasivos financieros incluidos en esta categorfa se valoran inicialmente por su valor razonable que, salvo
evidencia en contrario, serd el precio de la transaccidn, equivalente al valor razonable de la contraprestacién
recibida ajustado por los costes de transaccién que les sean directamente atribuibles.

Los déhitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y que no tengan un tipo de interés
contractual se valoran por su valor nominal, cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no sea

significativo.

Pégina19 de 78



En valoraciones posteriores a la inicial estos pasivos financieros se valoran por su coste amortizado. Los intereses
devengados se contabilizaran en la cuenta de pérdidas y ganancias, aplicando el método del tipo de interés
efectivo. Los débitas con vencimiento no superior a un afio que inicialmente se valoraron por su valor nominal,
seguirdn valorandose por dicho importe.

La empresa da de baja un pasivo financiero cuando la obligacidn se haya extinguido. La diferencia entre el valor en
libros del pasivo financiero y la contraprestacién pagada incluidos los costes de transaccién atribuibles, se reconoce
en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que tiene lugar.

f) Existencias

Los bienes y servicios comprendidos en las existencias se valoran por su coste, ya sea el precio de adquisicién o el
coste de produccién.

Las existencias se valoran inicialmente por el precio de adquisicién, entendido éste como el importe facturado por
el vendedor después de deducir cualquier descuento, rebaja en el precio u otras partidas similares, al que se
afiadirén todos los gastos adicionales que se produzcan hasta que los bienes se hallen ubicados para su venta.

En valoraciones posteriores, cuando el valar neto realizable de las existencias sea inferior a su precio de
adquisicion, se efectuaran las oportunas correcciones valorativas reconociéndolas como un gasto en la cuenta de
pérdidas y ganancias.

Si las circunstancias que causaron la correccién del valor de las existencias hubiesen dejado de existir, el importe
de la correccién serd objeto de reversién reconociéndolo como un ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias.

g) Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional en la que opera la empresa es el euro y los elementos patrimoniales sujetos a esta norma
tienen la consideracién de partidas monetarias, por tratarse en todos los casos de préstamos y partidas a cobrar y
de débitos y partidas a pagar.

Toda transacci6n en moneda extranjera se convertird a euros, mediante la aplicacién al importe en moneda
extranjera, del tipo de cambio de contado en la fecha de la transaccidn.

Al cierre de ejercicio estas transacciones se valoran aplicando el tipo de cambio de cierre existente a esa fecha.

Las diferencias de cambio tanto positivas como negativas que se originen en este proceso, asf como las que se
produzcan al liquidar dichos elementos patrimoniales, se reconoceran en la cuenta de pérdidas y ganancias del
gjercicio en el que surjan.

h) Impuesto sobre Sociedades

El gasto (ingreso) por impuesto sobre beneficios del ejercicio comprende la parte relativa al gasta (ingreso) por el
impuesto carriente y la parte correspondiente al gasto (ingreso) por el impuesto diferido.
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i)

Fl gasto por impuesto corriente se calcula mediante la aplicacién del tipo de gravamen sobre la base imponible del
gjercicio, minorado por las deducciones que fiscalmente sean admisibles. Los activos y pasivos por impuesto
corriente son los importes estimados a pagar o a cobrar de la Administracién Pblica, conforme a los tipos
impositivos en vigor a la fecha del balance. Las deducciones y otras ventajas fiscales en la cuota del impuesto,
excluidas las retenciones y pagos a cuenta, dan lugar a un menor importe del impuesto corriente.

El gasto o ingreso por impuesto diferido se corresponde con la variacién experimentada por los activos y pasivos
por impuesto diferido reconacidos en balance, con origen en las diferencias temporarias que se generan en las
liquidaciones del Impuesto sobre Sociedades. Los activos y pasivos por impuesto diferido no se descuentan a su
valor actual, y se clasifican como no corrientes independientemente de su fecha de reversion.

Tanto el gasto o elingreso por impuesto carriente coma diferido, se inscriben en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Los activas y pasivos por impuesto diferido se valorardn segin los tipos de gravamen esperados en el momento
de su reversidn, y de acuerdo con la forma en que racionalmente se prevea recuperar o pagar el activo o el pasivo.

En aplicacién del principio de prudencia se reconacen los activos por impuestos diferidos, en la medida en que
resulte probable que la empresa disponga de ganancias fiscales futuras que permitan laaplicacién de estos activos.
Los pasivas por impuesto diferido se reconocen por todas las diferencias temporarias imponibles que surjan.

A la fecha de cierre, la sociedad analiza el valor contable de los activos por impuesto diferido registrados y, si es
necesario, procede a realizar los ajustes necesarios, en la medida en que existan dudas sobre su recuperabilidad
futura.

Los activos y pasivos por impuesto diferido no se descuentan a su valor actual y se clasifican como no corrientes,
independientemente de su fecha de reversién.

Ingresos y gastos

Como norma general, los ingresos y gastos se imputan siguiendo el criterio del devengo, es decir, en funcién de la
corriente real de bienes y servicios que representan y con independencia del momento en que se produce la
corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

Los ingresos procedentes de la venta de hienes y de la prestacién de servicios se valoran por el valor razonable de
la contrapartida, recibida o por recibir, derivada de los mismos que, salvo evidencia en contrario, serd el precio
acordado para dichaos bienes o servicios, deducido el importe de cualquier descuento, rebaja en el precio u otras
partidas similares que la empresa pueda conceder, asf como los intereses incorporados al nominal de los créditos.
No obstante, padran incluirse los intereses incorporados a los créditos comerciales con vencimiento no superior a
un afio que no tengan un tipo de interés contractual, cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no sea
significativo.
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Provisiones y contingencias

La empresa reconoce como provisiones aquellos pasivos que resultan indeterminados en cuanto a suimporte 0 a
la fecha en que se cancelaran.

De acuerdo con la informacidn disponible en cada momento, las provisiones se valoran en la fecha de cierre del
ejercicio, por el valor actual de la mejor estimacién posible del importe necesario para cancelar o transferir a un
tercero la obligacidn, registréndose los ajustes que surjan por (a actualizacién de la provision como un gasto
financiero conforme se vayan devengando.

Respecto a las actuaciones posteriores sobre la infraestructura ohjeto del acuerdo de concesidn, habra de
distinguirse entre:

- Actuaciones de reposicién y gran reparacién. Daran lugar al registro de una “provisién para riesgos y gastos’,
de forma sistematica, hasta la fecha en que deban acometerse estos trabajos de reposicién. La citada provisién
se reconocerd y valorard aplicando lo establecido en la Norma de Valoracitn 152 del PGC. En este sentido, se
cuantificard por el valor actual de la mejor estimacidn posible del importe necesario para cancelar o transferir
aun tercero la obligacidn. El tipo de descuento serd un tipo libre de riesgo. El reconocimiento de esta provision
lo serd con cargo a resuttados del ejercicio. Dadas las caracteristicas de la infraestructura objeto del acuerdo
de concesién, no se prevén actuaciones en este sentido. En cualquier caso, las posibles actuaciones a
desarrollar serdn en concepto de conservacién de la obra, y motivaran el reconocimiento de un gasto por
naturaleza en el gjercicio en el que se incurra.

- Actuaciones de ampliacién de capacidad y mejora. Dardn lugar al registro de una nueva concesidn. Si existe
evidencia de que estas inversianes no se recuperardn con una mayor generacién de ingresos, sino con los
generados por el proyecto concesional en su conjunto, el valor contable de la inversién que deba identificarse
como un coste de desmantelamiento o retiro se contabilizard como un mayor valor del inmovilizado intangible,
reconociendo como contrapartida una provisién por el mismo importe, el valor actual del coste de la inversin
que se espera recuperar a lo largo de todo el periodo concesional.

k) Subvenciones, donaciones y legados recibidos

Las subvenciones, donaciones y legados no reintegrables se contabilizan inicialmente, con cardcter general, como
ingresos directamente imputados al patrimonio neto y se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias como
ingresos sobre una base sistemética y racional de forma correlacionada con los gastos derivados de ta subvencidn,
donacidn o legado.

Las subvenciones, donaciones y legados de cardcter monetario se valoran por el valor razonable del importe
concedido y las de carécter no monetario o en especie por el valor razonable del bien recibido, referenciados ambos
valores al momento de su reconocimiento.

Para la valoracion de las subvenciones incorporadas en el ejercicio 2010/2011 se tuvieron en cuenta la consulta n®
6 del BOICAC 84/2010 y la consulta n° 6 del BOICAC 77/2009.
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Las subvenciones correspondientes a las Ayudas contempladas en el Marco Nacional Temporal derivadas de los
préstamos ICO recibidos, se reconacen inicialmente coma un ingreso imputado directamente al patrimonio neto,
imputandose a la cuenta de pérdidas y ganancias de acuerdo con un criterio financiero. Esta imputacién es
registrada en el margen financiero, minorando el gasto subvencionado

[) Criterios empleados en transacciones entre partes vinculadas

Las operaciones con partes vinculadas se contabilizan de acuerdo con las normas generales. En consecuencia, los
elementos abjeto de a transaccidn se contabilizan en el momento inicial por su valor razonable. En su caso, si el
precio acordado en una operacién difiriese de su valor razonable, la diferencia deberd registrarse atendiendo a la
realidad econdémica de la operacidn.

m) Activos no corrientes mantenidos para la venta

La sociedad registra en el epigrafe de “Activos no corrientes mantenidos para la venta” aquellos activos cuyo valor
contable se va a recuperar fundamentalmente a través de su venta, en lugar de por su uso continuado, siempre y
cuando se cumplan los siguientes requisitos:

e  Estan disponibles en sus condiciones actuales para su venta inmediata, sujetos a los términos usuales y
habituales para su venta.

e Suventa es altamente probable, porque concurren las siguientes circunstancias:
1) existe un plan para vender el activo y se han iniciado las actuaciones necesarias para encontrar un
comprador,

2) laventa del activo serd negociada a un precio adecuado,

3) suventa es altamente probable en el plazo de un afio desde su clasificacién como activo no corriente
mantenido para la venta.

Los activos no carrientes mantenidos para la venta se valoran al menor de su valor contable y su valor razonable

menos los costes de venta. Estos activos no se amortizan y, en su caso se dotan las oportunas correcciones
valorativas, de forma que el valor contable no exceda el valor razonable menos los costes de venta.
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5. INMOVILIZADO INTANGIBLE.

a) Inmovilizado deportivo intangible

EL movimiento, en el ejercicio actual y en el ejercicio anterior, de cada partida del balance incluida en este epigrafe y de
sus correspondientes amortizaciones acumuladas es el siguiente, expresado en euros:
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Derechos
adquisicion
jugadares

Concesiones
administrativas

Acuerdo de
concesion,
activo regulado

Derechos

s/inversionesen

instalaciones
Cedidas

Anticipos

Coste 3 30/06/2019 347.432.720,12 13.915.739,15 1.663.750,00 103.012.209,27
(+) Altas 19/20 307.494.982,95 4.768.893,19 3.463.243,68 13.833,25 3.000.000,00 318.741.053,07
(-)Bajas 19/20 (54.886.315,.24) - - - (100.000,00) (54.986.315,24)
(+/-) Traspasos 19/20 663.750,00 - 12.116.425,65 44.81892 (1563.750,00) 11.261.244,57

Coste a30/06/2021

Amort. Acumulada a 30/06/2019

581336.871.37

(133.396.949,21)

4768.893,19

15.829.101,71

14.264.01,31

(7.574.448,21)

Coste a 30/06/2020 600.705.137,83 15.579.669,33 13.974.491,32 3.000.000,00 638.028.191,67
(+) Altas 20/21 63.528.305,21 - 249.432,38 4297562 - 63.820.713,21
(-) Bajas 20/21 (81.532.868,90) - - - - (81532.868,90)
(+#/-) Traspasos 20/21 (1.363.702,77) - - 246.544,37 - (1.117.158,40)

3.000.000,00

619.198.877.58

(140.971.397,47)

Amaort. Acumulada a 30/06/2020

(226.176.563,05)

(16.956,97)

(448.065,86)

(8.114:976,08)

(+) Dotacidn amortizacién 19/20 (118.343.988,26) (46.956,97) (448.065,86) (540.527,87) - (119.379.538,96)
(-) Bajas 19/20 25.240.330,04 - - - - 25.240.330,04
(+/-) Traspasos 19/20 324.044,38 - - - - 324.044,38

(234.786.561,96)

Amort. Acumuladaa 30/06/2021

(276.529.106,50)

(143.298,25)

(1.030.764,65)

(8.964.848,12)

(+) Dotacién amortizacién 20/21 (113.003.384,82) {96.341,28) (582.698,79) (621.758,78) - (114.304.183,67)
{-) Bajas 20/21 6198167346 - - - - 61.981.673,46
(+/-) Traspasos 20/21 669.167,91 - - {228.113,26) 441.054,65

0,00

(286.668.017,52)

0,00

Deterioro a 30/06/2019 0,00

Deterioro a30/06/2020 {9 378,090 47] 0,00 (9.378.090, 1))
(+) Altas 20/21 - (3.000.000,00) (3.000.000,00)
(-) Bajas 20/21 4.883137,77 - 4.883137,77
Deterioro a 30/06/2021 (4.494.952,65) (3.000.000,00) (7.494.952,65)

6.341.290,94 1.663.750,00
5.859.515,24 3.000.000,00
5.299.163,19 0,00

222.040.81,85
393.863.539,29
325.035.907.41

Valor neto a 30/06/2019
Valor neto a 30/06/2020
Valor neto a 30/06/2021

214.035.770,9 0,00 0,00

15.131.603,4/
14.798.337,06

365.150.484,36
300.312.812,22

4.721936,22
4.625,594,94
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<1 ano

Derechos de adquisicién de jugadores

El detalle del valor contable de estos derechos, en funcidn del afio de vencimiento de los contratos

correspondientes, es el siguiente; ‘

COSTI

AMORT. ACUMULADA

a 30/06/2021 a3 .30/06/2020 a 30/06/202] a30/06/2020

DETERIORO
a30/06/2021

a30/06/2020

VALORNITO

a30/06/2021

a30/06/2020

<2 anos

< 3 anos

< 4 anos

<5 anos

< 6 anos
TOTAL

105.010.312,80 70.516.217,53 (73.474.868,47) (47.72437045) | (4.494952,65) - 27.040.491,68 22.791.847,08
116.254.285,01 |  100.193.796,05 (75.604.593,85) (50.681.097,46) - - 40.649.691,16 49.512.698,59
184.560.599,55 136.714.904,35 (67.306.446,77) (71.018.461,41) - (9.378.090,42) | 117.254152,78 56.318.352,52
38.553.945,38 135.131.860,76 (19.193.872,96) (31.637.808,26) - - 19.360.072,42 | 103.494.052,50
136.957.728,63 21070630,51|  (40.949.324,45) (3.375.298,20) - - 96.008.404,18 1769533231
- 137.077.728,63 - (21.739.527,27) - 115.338.201,36

581.336.871,37 60070513783 (276529.106,50) (226.176.563,05)

(4.494.952,65)

(9.378.090,42)

300312.812,2?

365.150.484,36

El detalle del valor neto contable a 30 de junio de 2021 de estos derechos, en funcién de la titularidad de los mismas,

es el siguiente:

Titularidad de los
derechos

100%

Amortizacion
acumulada

(264.368.019,50)

Precio de coste

566.007.601,58

N" jugadores

Deterioro

(4.494.952,65)

Valor neto contable

297.144.629,43

Compartida con otros
clubes

15.329.269,79 (12161.087,00)

581336.871,37 {276.529.106,50)

El mismo detalle a 30 de junio de 2020 es el siguiente:

Amortizacian

Titularidad de los

Precio de coste

(4.494.952,65)

Deterioro

3.168.182,79
300312.812.22

Valor neto contable

N? jugadores

derechos acumulada

600.705.13/,83 (226.176.563,05)

(9.378.090,42}

100% 25 563.222.628,29 (204.903.482,81} (9.378.090,42) 348.941.055,06
Compartda can tros 3 2377809408  (17163599,42) - 6.61449466
Compartida con otros j

terceros 1 13.704.415,46 (4.109.480,82) 9.594.934,64

365.150.484,36

En el ejercicio 2020/2021, 8 jugadores de la primera plantilla y 16 de la segunda han permanecido en régimen de
cedidos en otras entidades deportivas, mientras que, en la temporada 2019/2020 fueron 4 jugadores de la primera
y 7 de la sequnda, los que estuvieron en este régimen.

La duracién media de los contrates laborales de los jugadores en la temporada 2020/2021 es de 5,91 temporadas.

En el ejercicio pasado la duracién media es de 5,84 temporadas.
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A 30 de junio de 2021 no hay ningtin jugador cuyos derechos de adquisicidn estén totalmente amortizados. A 30 de
junio de 2020, los derechos econdmicos sobre uno de los jugadares de la primera plantilla, por importe de 1,5
millones de euros, se encontraban totalmente amortizados.

Los derechos de imagen de los jugadores son, con cardcter general, propiedad del Club. En [a temporada
2020/2021, un componente de la primera plantilla tiene establecida remuneracién por este concepto. Durante la
temporada 2019/2020 un componente de la primera plantilla tenia establecida la percepcién de una remuneracién
en concepto de derechos deimagen. El porcentaje que representan los citados derechos sobre la retribucién anual
es del 15%.

Al cierre del ejercicio anterior la valoracién de los derechos de adquisicién de jugadores en balance incluia
correcciones valorativas por deterioro por importe de 9.378 miles de euros, con origen en ese ejercicio. En el
gjercicio actual han resultado aplicadas correcciones valorativas por 4.883 miles de euros, tras la venta de parte de
los derechos objeto de deterioro, a favor de terceros no vinculados. El deterioro remanente a 30 de junio asciende
a4.495 miles de euros.

En el ejercicio 2020/2021 el resultado neto derivado de las bajas de derechos de adquisicién de jugadores ha
ascendido 40.655 miles de euros de beneficio, de los cuales 235 miles de euros corresponden a resultados
variables y a ingresos por mecanismos de solidaridad.

En el gjercicio 2019/2020 el beneficio neto derivado de las ventas de derechos de adquisicion de jugadores
ascendid a 142.322 miles de euros, de los que 2.939 miles de euros se correspondfan con resultados variables y a
ingresos por mecanismos de solidaridad.

En el ejercicio anterior, los traspasos sobre derechos de adquisicién de jugadores se correspondian con

reclasificaciones al epigrafe “Activos no corrientes mantenidos para la venta”.

Activos no corrientes mantenidos para la venta

A 30 de junio de 2021 los derechos de adquisicién de jugadores redlasificados a activos no corrientes mantenidos
para la venta ascienden a 695 miles de euros, y se corresponde con al valor neto contable de los derechos de
adquisicidn de un jugador, traspasados a otras entidades entre la fecha del ejercicio 2020/2021 y la fecha de
formulacion de las presentes cuentas anuales.

A 30 de junio de 2020 el saldo por este concepto asociado a derechos de adquisicién de jugadores ascendfa a 176
miles de euros.
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Concesiones administrativas.

Se corresponde con el reconacimiento del valor actual sobre el precio total acordada con el Excmo. Ayuntamiento
de Alcald de Henares, en relacién al Contrato de Concesidn suscrito con este Cltimo para la construccidn de una
ciudad deportiva, de uso principalmente futbolstico y otras disciplinas deportivas. De acuerdo con las condiciones
establecidas en el contrato de concesién, el pago de este precio se efectuarfa en los siguientes términos:

- 127.984,34 euros han sido abonados en el ejercicic 2020/2021.

- 127.344,42 euros serdn abonados en el sequndo semestre del afio 2021.

- 4543.195,75 euros serdn abonados por parte de la Sociedad a partir de un calendario de pagos anuales
establecido al efecto (ver Nota 8}.

La duracién de la concesién se establece en 50 afios. En el ejercicio 2019/2020, se produjo la puesta en-explotacién
de esta infraestructura. En garantia del cumplimiento de las obligaciones derivadas del acuerdo de concesidn, se
encuentran constituidas a favor del Ayuntamiento de Alcald de Henares garantfas por importe total de 685 miles
de euros.

Acuerdo de concesi6n, activo regulado.

Recoge la contraprestacién recibida por los servicios de construccién o mejora de fa infraestructura objeto del
Contrato de Concesidin, a partir del momento en el que la misma se encuentra en condiciones de explotacién.

A 30 de junio de 2021, no se han registrado costes incurridos e ingresos carrespondientes a servicios de
construccidn prestados.

Elingreso correspondiente a los servicios de construccitin prestados en el ejercicio anterior, por importe de 2.447
miles de euros se recoge en el epigrafe “ingreso por prestacion de servicios” y los costes incurridos, por importe

de 2.447 miles de euros se recogen en el epigrafe “Trabajos realizados por otras empresas” (ver Nota 11), de la
cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2019/2020.

Derechos sobre inversiones realizadas en terrenos cedidos
Terrenos cedidos en el Cerro del Espino
Los derechos sobre inversiones realizadas en terrenos cedidos corresponden a inversiones efectuadas en las

instalaciones deportivas del Cerro del Espino (Majadahonda, Madrid), cuya utilizacién fue cedida el 11 de diciembre
de 1998 a la Fundacidn Atlético de Madrid por el Ayuntamiento de dicha localidad por un periodo de cincuenta afios.
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En ejercicios anteriares el Club recibié 1.604.708,00 euros de subvencidn, correspondiente al Convenio suscrito
entre la Liga Nacional de Fiithol Profesional y los Ministerios de Justicia, Interior y Educacién y Ciencia, para la
adecuacién del estadio Cerro del Espino al Real Decreta 769/93 (ver nota 12). La imputacidn de dicha subvencidn a
ingresos de cada ejercicio econdmico se realiza de acuerdo con la amortizacién de los elementos a los que fue
destinada. El importe de la subvencién pendiente de imputar a pérdidas y ganancias a la fecha de cierre de las
cuentas anuales, neto del efecto impositivo, asciende a 124.392,15 euros. A 30 de junio de 2020 el importe
correspondiente a este mismo concepto ascendfa a 135.368,09 euros.

Los bienes registrados bajo este epfgrafe se estdn amortizanda con cardcter general a un porcentaje del 5% anual.

Los bienes totalmente amortizados a 30 de junio de 2021 ascienden a 2.386.362,21 euros. A 30 de junio de 2020
ascendfan a 1.323.185,87 euros.

b) Otro Inmovilizado Intangible

Elmovimiento de las cuentas de este grupo en el ejercicio actual y en el ejercicio anterior es el siguiente, expresado
en euros;

Anticipos por
acuerdo de
concesion, Otros Anticipos
activo requlado

Aplicaciones
informaticas

Coste a 30/06/2019 827.705,74 11.324.676,43 805.097,63 12.957.479,80
(+) Altas 19/20 8.659,72 122.848,31 36199533 493.503,36
(+/-) Traspasos 19/20 - (9.885.382,26) (805.097,63) | (10.690.479,89)
Coste a 30/06/2020 83636546 1.562.142,18 361.995,33 2.760.503,27
(+) Altas 20/21 472.918,42 - 9.289,07 482.207,49
(+/-) Traspasos 20/21 335.480,12 536.063,57 (335.480,12) 536.063,57

Coste a30/06/2021 1.644.764,00 2.098.206,05 35.804,28 3.778.774,33

Amort. Acumulada a 30/06/2019 (620.479,56) 0,00 [620.479,56)

(-) Dotaci6n amort. 19/20 (103.786,67) _— (103.786,67)

Amort. Acumutada a 30/06/2020 (724.266,23) 0,00 (724.266,23)

(-) Dotacidn amort. 20/21 (107.586,28) _— (107.588,28)

Amort. Acumulada a 30/06/2021 (831.854,51 0,00 ,00 (831.854,51)

Valor neto a 30/06/2019 20722618 11.324.676,43 805.097,63 12.337.000,24
Valor neto a 30/06/2020 112.099,23 1.562.142 48 361.995,33 2.036.237,04
Valor neto a30/06/2021 812.909,49 2.098.206,05 35.804,28 2946.919,82
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Anticipos por acuerdo de concesidn, activo regulado

Hasta la finalizacién de los trabajos de construccién de la infraestructura objeto del Contrato de Concesidn, la
contraprestacidn recibida por los servicios de construccién prestados se registra a través de este epigrafe. A 30 de
junio de 2021 se encuentran registrados por importe de 1534.722,31 euros (1.429.142,31a 30 de junio de 2020 los
trabajos previos realizados en los terrenos anexos al estadio Wanda Metrapolitang, sobre los que el Club iniciara
los trémites de licitacién en régimen de concesién para una futura ciudad deportiva.

Los hienes totalmente amortizados a 30 de junio de 2021 ascienden a 652.585,58 (aplicaciones informaticas). A 30
de junio de 2020 ascendian a 549.551,49 euros (aplicaciones informéticas).

6. INMOVILIZADO MATERIAL.

El movimiento del Inmovilizado Material por grupos de elementos, asi como de su amortizacién acumulada y
correccién por deterioro en el gjercicio actual y en el ejercicio anterior, es el siguiente:
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Costea 30/06/2019
(+) Altas 19/20

Estadios y
pabellones
deportivos

275.730.854,78
286.581,81

Terrenos y

construcciones

78.887.247,56

Instalaciones
Técnicas y otro
inmovilizado

material

45573.425,91

Anticipos e
inmovilizado
Material en curso

Total

1913.783,79 402.105:312,04

24524333

1.603.413,71

1409.404,57 3.544.643,42

(-) Bajas 19/20

(+/-) Traspasos 19/20
Coste a 30/06/2020
(+) Altas 20/21

276.017.436,59
4.249.731,64

79.132.490,89
344.160,08

10.395,00
47.187.234,62
471.061,05

(1.414.537,31) (1.404.142,31)
1.908.651,05 404.245 813,15
63.8682,07 5.134.834,84

(+/-) Traspasos 20/21
Coste a 30/06/2021

Amort. Acumulada a 30/06/2019
(-) Dotaci6n amortizacién 19/20

898.554,78
281165.723,01

(9.617.144,03)
(8.091.831,97)

79.476.650,97

(291.322,12)
(359.435,75)

(185.519,67)
47.4/8.776,00

(8.759.288,62)
(4.368.321,38)

(959.579,48) {246.544,37)
1.012.953,64 409.134.103,62

(18.667.755,77)
(12.819.589,10)

(+/-) Traspasos 19/20
Amort. Acumulada a 30/06/2020
(-) Dotacién amartizacién 20/21

(1.663,31)
(17.710.640,31)
(6.904.000,57)

(650.757,87)
(360.129,36)

(30.573,95)
(13.158.183,95)
{4.432.991,07)

{32.237,26)
(31.519.582,13)
(11.697.121,00)

(+/-) Traspasos 20/21
Amort. Acumulada a 30/06/2021

Deterioro a 30/06/2019
Deterioro a 30/06/2020
Deterioro a 30/06/2021

Valor neto a 30/06/2019
Valor neto a 30/06/2020
Valor neto a 30/06/2021

(24.614.640,88)

266.113.709,75
258.306.796,28
256.551.082,13

(1.010.887,23)

78.595.925,44
78.481.733,02
18.465.763,74

22197372
(17.369.201,30)

36.814.137,29
34.029.050,67
30.109.574,70

22197372
(42.994.729,41)

383.437.556,27
372.726.231,02
366.139.374,21

1.913.783,79
1.908.651,05
1.012.953,64

EL Club amortiza su inmovilizado material siguiendo el método lineal, distribuyendo el coste de los activos entre los
arios de vida Gtil estimada, aplicando los porcentajes siguientes:

_

Mobiliario Maquinaria 20
Otras instalaciones Instalaciones eléctricas 5
Elementos de transporte Equipos proceso informacién 25
Construcciones Terrenos 2

Para las inversiones en instalaciones en inmuebles arrendados, la amortizacién se realiza en el periodo
correspondiente a la duracién inicial del contrato de arrendamiento.
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El detalle de los elementos totalmente amortizados a 30 de junio de 2021y a 30 de junio de 2020 valorados a precio
de adquisicién, es el siguiente:

Instalaciones Otras instalar. Gitoinmavilizada
técnicas y mobiliario y mat ﬂn:aT:riali '
mafuinaria Deportivo
a30/06/2021 477138,64 322.029,51 2147264,42 2946.432,57
a30/06/2020 370.404,52 276.302,37 2.038.804,52 26855141

Estadios y pabellones deportivos

Estadio Vicente Calderén (informacién relativa al ejercicio 2019/2020)

Con fecha 29 de diciembre de 2009 se aprobd definitivamente la “Modificacién Puntual del Plan General de
Ordenacién Urbana de Madrid de 1997, en el &mbito “Mahou-Vicente Calderdn”. ‘

Con fecha 30 de junio de 2010, una vez completada la fusién descrita en las cuentas anuales de la temporada
2009/2010 que implicaba que el Club pasaba a ser propietario de los aprovechamientas que antes posefa su filial,
el Club suscribi6 contrato de compraventa por el que vendid la totalidad de los aprovechamientos urbanisticas que
le correspondfan en el dmbito sefialado en el parrafo anterior. Como consecuencia de esta transmisidn las cuentas
anuales del ejercicio 2009/2010 registraron un resultado positivo por enajenacién de inmovilizado por importe de
14.198 miles de euros.

El alargamiento en los plazos de desarrollo del &mbito “Mahou-Vicente Calderdn” llevd a la parte compradora a
solicitar al Club la resolucién del contrato de compraventa, resolucidn firmada con fecha 13 de noviembre de 2015.

Coma consecuencia de [a resolucién del contrato de compraventa, se incorporaron como altas de inmovilizado las
unidades de aprovechamiento. El valor asignado a las mismas (154.940 miles de euros), se correspondia con su valor
razonable a la fecha de la incorporacién de las mismas al balance de la sociedad. Este valor es inferior al valor
contable que los aprovechamientos tenfan en el momento previo a su enajenacién y por el que estaban registrados
en la contabilidad de la sociedad (196.688 miles de euros). El valor contable en el momento previo a la enajenacién
que posteriormente fue resuelta (en los términos expuestos en el pdrrafo anterior), tal como se explic
exhaustivamente en las cuentas anuales del ejercicio 2009/2010, se correspondfa con el valor existente en la
saciedad Divisién Inmobiliaria del Club Atlético de Madrid, S.L. filial al 100% del Club, absorbida por éste en el gjercicio
2009/2010, siendo este valor el que se derivaba de la aportacién no dineraria que de su rama de negocio de tenencia
y explotacidn de sus activos inmobiliarios efectud la sociedad en el ejercicio 2003/2004 para la constitucién de dicha
saciedad. El valor asignado en esa aportacién recogia un incremento en relacién con el valor por el que los activos
inmobiliarios constaban en el Club, por importe de 196.688 miles de euros, imputado al terreno sobre el que se ubica
el Estadio Vicente Calderdn, contabilizado en base a la norma primera apartado cuatro de la Resolucién del ICAC de
30 de julio de 1991.

En el ejercicio 2018/2019 los derechos de los que el Club era titular en el &mbito mencionado, una vez llevadas a
cabo las actuaciones urbanisticas pertinentes, se materializaron en la adjudicacién al Club de tres parcelas.
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A 30 de junio de 2019, estas parcelas estaban valoradas en 160.874 miles de euros (ascendiendo la valoracién de las
correspandientes unidades de aprovechamiento a la fecha de cierre del ejercicio anterior, a 154.940 miles de euros).
Elincremento hahido en el ejercicio 2018/2019 se correspondié con el neto resultante de minorar el importe de los
-costes incurridos para la materializacién de los dereches urbanisticos en las tres parcelas mencionadas, en el
importe necesario para ajustar el valor contable resultante al valor razonable a la fecha de cierre, que no es otro
que el precio por el que estas parcelas fueron transmitidas, posteriormente, en el periodo anual cerrado a 30 de
junio de 2020, neto del importe de los gastos inherentes a esa transmisidn.

En julio de 2019 se formaliz la venta de las tres parcelas propiedad del Club resultantes del mbito “Mahou-Vicente
Calderén”, habiendo ascendido el precio conjunto de todas ellas de 165 millones de euros fijos, mas 10 mlllones de
euros adicionales, cuya percepcién estd sujeta al cumplimiento de determinadas condiciones.

A 30 de junio de 2021, la totalidad del precio fijo de venta de las tres parcelas ha sido ya percibido por el Club,
guedando dnicamente pendiente establecer, de haberla, la parte variable del precio, cuya percepcién estd sujeta al
cumplimiento de determinadas condiciones.

Estadio Wanda Metropolitano

EL Club adquirid la parcela de 88.150 m?en la que se ubhica el Estadio Wanda Metropolitano al Ayuntamiento de
Madrid, mediante escritura piiblica otorgada el dfa 5 de mayo de 2017. El precio de la parcela, que permite una
edificabilidad de 151.500 m?, fue de 60,2 millones de euros, liquidado en su totalidad en ejercicios anteriores,
mediante desembolsos en efectivo {por importe de 30,4 millones de euros) y mediante la entrega al Ayuntamiento
de Madrid de obras de urbanizacitn exterior relativas a los accesos a la parcela (valoradas en 29,8 millones de
euros).

El Club también asumid, como condicién para la puesta en uso del Estadio, la abligacién de construir plazas de
aparcamiento sobre las parcelas municipales determinadas por el Ayuntamiento, que también fueron recepcionadas
en el ejercicio 2017/2018 por el Ayuntamiento de Madrid, con un coste de 6,2 millones de euros. Dicho coste,
vinculado a la adquisicién de la parcela, es objeto de amortizacién en funcién de la vida dtil estimada del estadio.

Con fecha 16 de septiembre de 2017 se inaugurd el Estadio Wanda Metropolitano. Esta fecha fue la considerada
como fecha de puesta en funcionamiento de este inmovilizado.

El total de costes incurridos en la construccién del estadio, incluido el coste de la parcela (60.298 miles de euros
registrado en el epfgrafe de Terrenaos y construcciones), ascendid a un total de 334.355 miles de euros.

Para garantizar la financiacidn de la construccién del Estadio Wanda Metropolitano, el Club suscribid un contrato de
crédito con una entidad financiera, que fue novado en el ejercicio 2018/2019, con ampliacién de importe y plazos de
vencimiento, ascendiendo el importe dispuesto pendiente de pago a la fecha de cierre del ejercicio anterior a un
total de 182 millones de euros, y a 60 millones de euros a 30 de junio de 2021 (ver nota 8).

Elimporte total de gastos financieros capitalizados en ejercicios anteriores ascendié a 8.191 miles de euros.
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Terrenos y construcciones

En el ejercicio 2018/2019 finalizd |a ejecucién de las obras de la Fase I del Proyecto para la reordenacién y mejora
de los accesos viales al estadio Wanda Metropolitano, en virtud del Convenio de Colaboracién suscrito a tal efecto
con el Ayuntamiento de Madrid. La inversi6n registrada en balance a 30 de junio de 2021 asciende a 9.818 miles de
eurosy a 30 de junio de 2020 ascendfa a 9.284 miles de euros. Una vez terminadas las obras, las mismas han pasado

a ser de titularidad municipal.

Inmovilizado en curso y anticipos

El detalle, por proyectos y conceptos, del saldo de este epigrafe a 30 de junio de 2021y a 30 de junio de 2020, es el

siguiente;

A 30 de junio de 2021

Estadio Wanda

Concepto Metropolitano

Escuelas

Aadairmia Otros Total

7600,00 2.600,00 156.0731 16627391

INMOVILIZADO EN CURSD 7.600,00

2.600,00 156.073,9 166.273,91

677.866,75
677.866,75

Anticipos inmovilizado material
ANTICIPOS

685.466,75

A 30 de junio de 2020

Estadio Wanda

Concepto Metropolitano

168.812,98
0,00 168.812,98

846.679,73
846.679,73

2.600,00 324,886,869 1.012.953,64

Estuelas

7 Otros Total
Academia

21549788 260000  84273081] 106082869

INMOVILIZADO EN CURSO 215.497,88

2.600,00 842.730,81 1.060.828,69

791.138,52
791138,52

Anticipos inmovilizado material
ANTICIPOS

1.006.636,40

56.683,84
56.683,84

847.822,36
847.822 36

2.600,00 899.411,65 1.908.651,05
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/. ARRENDAMIENTOS

Al cierre del ejercicio actual y anterior la Sociedad cuenta tnicamente con arrendamientos operativos, actuando en
unos casos como arrendador y en otros como arrendatario.

El detalle de los arrendamientos operativos como arrendador es el siguiente:

Cobros minimos por arrendamientos reconocides como ingreso en el periodo

48915595

Cobros futuros minimos por arrendamientos operativos 25{;;;:3“2] Zgig;[;gg(l
Hasta 1afio 444.009,76 205.08516
Entre1y2 afios 356.309,76 204.000,00
Mds de 2 afios 2.171.869,12 1466.107,08

4.612.850.59

Los contratos de arrendamiento a lo largo del ejercicio actual y siguientes estén relacionados con el alquiler de
espacios en el estadio para diferentes tipos de eventos, y el alquiler de espacio para antenas de telefonfa.

El detalle de los arrendamientas operativos como arrendatario es el siguiente:

Paguos futuros minimos por arrendamientos operativas ?E;E[;E,g[']gl 2[?1[;:‘3330
Hasta 1afio 1482.169,75 1.797.758,02
Entre1y 2 afios 859.224,07 122357431
Mds de 2 afios 1956.037,29 3.259.014,62

Pagos minimos por arrendamientos reconocides como gasto en el periodo

1.987.401,95

2.205.164,84

Los contratos de arrendamiento a lo largo de los ejercicios 2019/2020 y 2020/2021 estan relacionados
principalmente con el alquiler de locales comerciales, instalaciones deportivas para entrenamiento, pisos para
jugadores y espacios para el estacionamiento de vehiculos de aficionados fuera del estadio en dias de partido. No
se contempla por parte del Club el ejercicio de opciones de compra respecto a estos contratos.

Pagina35de 78



8. INSTRUMENTOS FINANCIEROS

ACTIVOS FINANCIERQS

Instrumentos de patrimonio - empresas del grupo y asociadas

A 30 de junio de 2021y a 30 de junio de 2020, la inversién registrada en este epigrafe del activo no corriente se
corresponde con la participacién en la sociedad Atlético de Madrid International Holding, S.L.

En ejecucidn del acuerdo adeptado por la Junta General celebrada el dia 3 de marzo de 2017, el Club constituyd el 9
de marzo de 2017, como socio Cnico, ta sociedad “Atlético de Madrid International Holding, S.L.%, con un capital social
de 60.000 euros y cuyo objeto social es la gestién y administracién de participaciones de valores representativos
de los fondos propios de entidades no residentes y la creacién de sociedades de cualquier naturaleza, asf como la
suscripcién, adquisicién, enajenacién, tenencia y administracién de acciones, participaciones o cuotas.

A fecha 30 de junio de 2017, el Club, como sacio tnico Atlético de Madrid International Holding, S.L., adoptd la decisidn
de aumentar el capital social de su filial en 3.000 miles de euros, suscribiéndose la totalidad de las nuevas
participaciones por el propio Club, y desembolsandolas con aportaciones no dinerarias, mediante la aportacién de
las 10.854 acciones del RC Lens que eran hasta entonces titularidad del Club, representativas del 34,6% del capital
sacial del RC Lens (participaciéin vendida en su totalidad por Atlético de Madrid International Holding, S.L. con fecha
18 de diciembre de 2017).

La referida ampliacién de capital de Atlético de Madrid International Holding, S.L. fue elevada a escritura puiblica el
26 de julio de 2017, y quedd inscrita en el Registro Mercantil de Madrid el dia 11 de enero de 2018.

Esta sociedad dependiente, a su vez, ostenta la titularidad de acciones/participaciones en el capital de las siguientes
sociedades:

Club Atlético de Madrid Potos SA.P1.de CV,

EL13 de marzo de 2017 Atlético de Madrid International Holding, S.L. constituyé la sociedad “Club Atlético de Madrid
Potosf, S.A. de C.V.", con domicilio social en Ciudad de México, con capital social de 10.000 pesos mexicanos y cuyo
objeto social es participar en competiciones deportivas oficiales de cardcter profesional de la modalidad deportiva
de fditbol. En el acto de constitucién de la Sociedad, Atlético de Madrid International Holding, S.L. suscribe un 99%
de las acciones emitidas. A 30 de junio de 2020, la participacién de Atlético de Madrid Holding, S.L. en Club Atlético
de Madrid Potosf, S.A. de CV. ascendfa a un 70% del capital de esta tiltima.

Con fecha 30 de diciembre de 2020 ha sido aprobada en Asamblea celebrada por la entidad Club Atlético de Madrid
Potosf, una ampliacién de capital, por importe de 525 millones de pesos mexicanos, con emisidn de nuevas acciones,
totalmente suscritas, y desembolsadas en su totalidad mediante la capitalizacidn de los créditos vencidos, liquidos
y exigibles, que los accionistas de la sociedad ostentaban frente a esta tiltima. Tras esta ampliacidn, la participacidn
que Atlético de Madrid International Holding posee sobre el capital de Club Atlético de Madrid Potosf, asciende a un
82,36%.
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Mejdramelo, S.L.

EL 18 de octubre-de 2019, Atlético de Madrid International Holding adquirié el 50% del capital social de la sociedad
“Mejéramelo, S.L.” cuyo objeto social es la explotacién de todo tipo de negocios de hosteleria y catering. Esta
sociedad fue constituida el 24 de abril de 2019, y su ejercicio econdmico termina el 31 de diciembre, siendo 31 de
diciembre de 2019 el primer cierre de cuentas anuales de esta sociedad.

Atlético Ottawa Inc.

Con fecha 29 de enero de 2020 Atlético de Madrid International Holding adquirfa, a través de la Federacién de Fiitbol
de Canadd, una licencia para su participacién en la Canadian Premier League (CPL), la cual le autoriza a participar en
la liga de fithol profesional de Canads, participacién a través de la mercantil Atlético Ottawa, Inc, constituida por
Atlético de Madrid International Holding, S.L. en el mes de febrero de 2020 y de la que ostenta un 100% de
participacién.

A 30 de junio de 2021, la informacién de las sociedades participadas directa o indirectamente por el Club, en base a
los estados financieros de estas sociedades a la fecha de cierre de su (ltimo ejercicio econémico, expresada en
euros, es la siguiente:

Ciub Atlético de
Madrid Potosi, )
SA.deCV.[")

Atlético de Madrid
International Holding, 5.L.

Mejoramelo, SL.  Allético Ottawa
Inc. (*)

% participacion directo 100,00%

% participacion indirecto 82,49% 50,00% 100,00%

Coste de la participacion en
balance

Capital 3.060.000,00 8.188.233,81 3.000,00 67,93

Reservas y resultados de ejercicios )
anteriores (2.659.780,47) (17.213.628,49) (5.014,30)

Rdo. del periodo 1.062.616,98 (11.273.082,23) (196.200,54} (640.718,37)
Otras partidas de Patrimonio Neto - 400.000,00 -
Total fondos propios 1.462.836,51 (20298.476,91) 201.785,16 (640.650,45)

Total patrimonio neto 1462.83651  (20.298.476,91) 201.785,16 (640.650,45)

3.060.000,00 =

Resultado de explotacion (1.600,34) (10.532.601,53) (252.700,03) (640.718,37)
Dividendos recibidos 0,00 0,00 0,00 0,00

(*) Informacidn correspondiente a 31 de diciembre de 2020.
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A 30 de junio de 2020, [a informacién de las sociedades participadas directa o indirectamente por el Club, en base a
los estados financieros de estas sociedades a la fecha de cierre de su Gltimo ejercicio econdmico, expresada en
euros, es la siguiente:

Atlético de Madrid  Club Atletico de
International Madrid Potosi,
Holding, S.L. SA deCV[Y)

Mejdramelo, S.L.  Atlético Ottawa
(%) Inc.

% participacion directo 100,00%
% participacion indirecto = 70,00% 50,00% 100,00%
Coste de la participacidn en balance 3.060.000,00
3.060.000,00
{252.667,54)

{2.407112,90)

7.406.077,31 3.000,00
(5.228.939,03) -
(10.413.324,74) (5.014,30) (200.315,83)

Total fondos propios 400.219,56 (8.236.186,46) (2.014,30) (200.250,57)

Total patrimonio neto 400.219,56 (B.236.186,46) {(2.01430) (200.250,57)

Capital 65,26

Reservas y resultados de ejercicios
anteriores

Rdo. del periodo
Otras partidas de Fondos Propios

Resultado de explotacion (1636,86]  (10.568.088,60) (6.685,73) (200.315,83)

Dividendos recibidos - = =

(*} Informacidn correspondiente a 31 de diciembre de 2019.

Ninguna de estas sociedades catiza en Bolsa. No existen correcciones valorativas por deterioro derivadas de estas
inversiones (misma situacién en el ejercicio anterior).

Otras inversiones en empresas del Grupo y Asociadas.

Desde el ejercicio 2016/2017 el Club tiene suscrito un contrato de linea de crédito con Atlético de Madrid
International Holding, S.L, a un tipo de interés del 2,5 % anual y vencimiento a largo plazo. A 30 de junio de 2021 el
importe dispuesto por Atlético de Madrid International Holding, S.L.. asciende a 36.783 miles de euros, con
vencimiento a largo plazo. A 30 de junio de 2020 el importe dispuesto era de 19.613 miles de euras, con vencimiento
a largo plazo. Los intereses devengados por estos créditos, pendientes de cobro al cierre del ejercicio actual,
ascienden a 1.294 miles de euros (a 30 de junio de 2020 ascendian a 528 miles de euros) registrados en el activo
corriente del balance. Los intereses devengados en el ejercicio han ascendido a 765 miles de euros y los devengados
en el ejercicio pasado fueron 366 miles de euros.

En relacién con las inversiones en empresas del grupo y asociadas se han efectuado las estimaciones necesarias
para el calculo del valor recuperable de las mismas, determinando que el mismo es superior a su valor neto contable.
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Destacar como un factor determinante en lo que se refiere a la valoracidn de las inversiones vinculadas con Club
Atlético de Madrid Potosf, S.A. de C.V,, el incremento esperado sobre el valor de las franquicias de la Liga MX, como
consecuencia, entre otros, de haber quedado anulado el riesgo asociado a la devaluacidn del negocio por un posible
descenso de categorfa, tras el acuerdo alcanzado por los participantes, que anula los descensos de categoria

durante los préximos cinco afios.

Préstamos y partidas a cobrar

El detalle de las categorfas de activos financieros corrientes y no corrientes, a 30 de junio de 2021y a 30 de junio de
2020, es el siguiente:

Categoria Largo plazo Corto plaza Total
a30/06/2021 a30/06/2020 a30/06/2021 a30/06/2020 a30/06/2021 a30/06/2020

Instrumentos de patrimonio 606.272,64 556.000,00 - - 606.272,64 556.000,00
Préstamos y partidas a cobrar

Créditos empresas grupo 36.783.397,07 19.613.397,07 1.294.240,55 528.060,06 38.077.637,62 20.141.457,13

Créditos entidades deportivas 2.488.448,70 10.756.241,51 17.300.276,38 43149.612,51 19.788.72508 |  53.905.854,02

Créditos comarciales - - 39.492.109,52 80.958.215,34 39.492.109,52 80.958.215,34

Créditos no comerciales 711.397,68 813.997,68 3.881.460,24 4.865.836,35 4592.857,92 5679.834,03

40.589.516,09

31.739.636,26

61.968.086,69

179.501.724,26

102.557.602,78

161.241360,52

El detalle de los “créditos comerciales y no comerciales a largo plazo” clasificados en funcién de su vencimiento, es el

siguiente:

a30/06/2021

a30/06/2020

Saldos con vencimiento < 2 afios 10.000,00 81100,00
Saldos con vencimiento < 3 afios 10.000,00 -
Saldos con vencimiento entre 4y 5 afios 691.397,68 732.897,68

M3597,68

813.997.68

El detalle de los “créditos entidades deportivas a largo plazo” clasificados en funcidn de su vencimiento, es el

siguiente:

Saldos con vencimiento < 2 afios

a30/06/2021
2.488.448,70

a30/06/2020
10.746.626,13

Saldos con vencimiento entre 2 y 3 afios

248844870

9.61538
10.756.24151
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EL movimiento de la provisién para insolvencias habido en el ejercicio actual y en el ejercicio anterior es el siguiente:

Provision
insolvencias

Saldo a 30/06/2019 9.620.833,87
Dotacidn provisién ejercicio 2019/2020 437.196,93
Saldo a 30/06/2020 10.058.030,80
Saldo a 30/06/2021 10.058.030,80

PASIVOS FINANCIEROS

El detalle de las categorias de pasivos financieros corrientes y no carrientes, a 30 de junio de 2021y a 30 de junio de

2020, es el siguiente:

Categoria

Largo plazo

a30/06/2021

Total

392.165.592,73

a 30/06/2020

47811947299

Corto plazo

a 30/06/2021

531.184.629,93

a30/06/2020

394.780.886,1

Total
a30/06/2021

Débitos y partidas a pagar

Deudas con entidades de crédito 83.853.970,23 162.450.124,27 82.010.315,41 56.005.245,36 165.864.285,64 218.455.369,63
Deudas con entidades deportivas 15.248.072,65 140.248.617,27 17252321656 | 168.934.23742 187.771.289,21 309.182.854,69
Deudas con persanal deportive - - 89.782.330,21 97.660.655,26 89.782.330,21 97.660.655,26
Deudas con personal no deportivo - - 1720.419,74 733933 1720.419,74 733933
Proveedores de inmovilizado - 567.049,88 5.816.089,38 3.233.607,63 5.816.089,38 3.800.657,51
Anticipos de clientes - - 9.651.515,07 0.1723Nn17 9.651.515,07 917237117
E:r‘:glz i g;“lﬁgifl'sg :ﬁ capital - 19.948.81113 - 119.948.811,13 -

Deudas comerciales 3528.723,18 123742593 34744.851,32 30.940.570,52 38.273.574,50 38177.996,45
Otras deudas no comerciales 289.534.826,67 |  167.616.255,64 14987.08111| 28.826.860,02| 30452190778 196.443.115,66

923.350.222,66

a30/06/2020

872.900.359,70

En el ejercicio actual el Club ha llevado a cabo un proceso de reestructuracién y refinanciacién de su deuda
financiera, a través de la formalizacién de una nueva linea de financiacién, por importe de 300 millones de euros, a
10 afios y a un tipo de interés fijo del 2,75%. El capital del préstamo ha sido destinado a la cancelacién anticipada de
varias de las deudas en vigor al cierre del ejercicio anterior frente a entidades bancarias y otros acreedores
financieros, con origen en los contratos de financiacién suscritos en ejercicios anteriores. Este acuerdo permite
afrontar con garantias el desarrollo futuro del negacio, al adecuar las obligaciones de pago futuras a la capacidad
de generacién de recursos prevista, y conlleva el diferimiento de los plazos de vencimiento de la deuda remanente
tras el acuerdo, y la reduccidn del coste financiero por razén del menor tipo de interés asociado a la nueva linea de
financiacién.

Las obligaciones derivadas de esta nueva linea de financiacién se encuentran garantizadas a través de prenda a

favor de las entidades prestamistas sobre los derechos de crédito derivados de la cesién de derechos audiovisuales
regulados en el RDL 5/2015, de 30 de abril.
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Deudas con entidades de crédito

El desglose de las deudas con entidades de crédito por tipo de producto y vencimientos es el siguiente a 30 de junio
de 2021y a 30 de junio de 2020:

0 82.010.315,41 - 82.010.315,41 i i i
56.005.245,36 - 56.005.245,36
83.853.970,23 - 83.853.97023 [ 16.550.957,87 | 17.04441544 | 21.855.841,96 | 28.402.754,97
162.450.124,27 - 162.450.124,27 | 27528.966,78 | 24.602.83475 | 24.677.778,10 | 85.640.544,64

B 0.6

En el ejercicio 2018/2019 se formalizé la novacién del préstamo asociado a la financiacién del Estadio Wanda
Metropolitano ampliando el importe dispuesto y los plazos de vencimiento. Con fecha 24 de junio de 2021 se ha
formalizado una nueva novacién del referido préstamo, amortizando parcialmente el principal por importe de 102
millones de euros y liberando todas las garantias, salvo (a relativa a prenda sobre los ingresos derivados de la venta
de abonos de aforo general.

A 30 de junio de 2021 el pasivo pendiente de amortizar sobre el mismo asciende a 60 millones de euros, de los cuales
8,5 millones tienen fijado su vencimiento en el corto plaze (162 millones de euros al cierre del ejercicio anterior, de
los cuales 20 millones tenfan vencimiento a corto plazo).

Durante el ejercicio, el Club ha recurrido a financiacién bancaria adicional {ver nota 2} entre la cual se incluyen lineas
ICO por importe total de 52 millones de euros. Estos préstamos conllevan unas ayudas reguladas por el Marco
Nacional Temporal, por importe total de 1958 miles de euros, inicialmente imputadas a través del epigrafe
“Subvenciones” del patrimonio neto del balance, que serdn objeto de reconocimiento a través de la cuenta de
pérdidas y ganancias de los préximos ejercicios, en base a los afios de vigencia de los citados préstamos, y en
proporcién al devengo de gastos financieros por parte de éstos. En este sentido, la imputacién a la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio actual ha ascendido a 639 miles de euros (ver Nota 12).

Adicionalmente, en relacién a varios de estos contratos, y en concepto de garantia adicional, se encuentra
constituida prenda a favor de las entidades prestamistas sobre los derechos de crédito derivados de la cesién de

derechos audiovisuales requlados en el RDL 5/2015, de 30 de abril

A 30 de junio de 2021, el resto de las deudas en concepto de préstamos estdn garantizadas con:

32,0 millones de euros con los ingresos derivados de derechos de retransmisiones en las préximas

cuatro temporadas deportivas.
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A 30 de junio de 2020, el resto de deudas en concepto de préstamos estaban garantizadas con:

- 21,5millones de euros con los ingresos derivados de derechos de retransmisiones en las préximas cuatro
temporadas deportivas.

- 6,0 millones de euros con cesiones de derechos de crédito.
- 2Amillones de euros con dos contratos de patrocinio.

A 30 de junio de 2021y a 30 de junio de 2020, el detalle de los limites de los contratos de crédito y de descuento
comercial, junto con los importes dispuestos en las mismas, es el siguiente:

Dispuesto Limite
Tipo de operacidn a 30/06/2021 a30/06/2020 a30/06/2021 a30/06/2020

167250.000,00 | 211900.000,00 | 170.250.000,00 | 211.900.000,00

Total 167250.000,00 211.900.000,00  170250.000,00 211.900.000,00

En el limite de los créditos a 30 de junio de 2021y a 30 de junio de 2020 se incluye, entre otros, el contrato de crédito
para la financiacién de la construccién del Estadio Wanda Metropalitano, tal como se ha explicado en la nota 6.

El tipo de interés medio de préstamos y descuentos se ha situado durante el ejercicio actual en el 4,10%. En el
gjercicio anterior, dicho tipo se situd en el 4,23%.

Deudas con entidades deportivas

Recoge deudas a pagar derivadas principalmente de la adquisicién de derechos federativos de los jugadores,
valoradas a coste amortizado.

El detalle de las deudas con entidades deportivas derivadas del traspaso de jugadores y de otros conceptos a 30 de
junio de 2021, es el siguiente:

corto plazo largo plazo

coste nominal  costeamortizado  coste nominal  coste amortizado
Clubes adscritos a la LNFP 26.793.646,72 26,679.057,69
Clubes no adscritos a la LNFP 138.970.263,07 138.637104,93 16.066.569,22 15.248.072,65
Total deuda por derechos de traspaso 165.763.909,79 6531616262  16.066.569,22 1.248.072,65

Deudas distintas a traspaso jugadores 7.207.05394 720705394 _—

Total deudas con entidades deportivas 172.970.963,73 172.523.216,56 16.066.569,22 15.248.072,65
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El detalle de las deudas con entidades deportivas derivadas del traspaso de jugadores y de otros conceptos a 30 de
junio de 2020, es el siguiente:

0 () 0 0 B [}
Clubes adscritos a la LNFP 30.327.521,34 3017371965  20.464.265,61 19.763.281,12
Clubes no adscritos a la LNFP 13819457311 137.849.144,65 | 124.210.749,62 120.485.336,15
Total deuda por derechos de Lraspaso 168.522.094,45  168.022.864,30  144.675.01523 140.248.617,27

Deudas distintas a traspaso jugadores 911.373,12 9137312 _—

Total deudas con entidades deportivas 169.433.467 57 168.934.237,42  144.675.01523 140.248.617,.27

El detalle por conceptos y vencimientos a 30 de junio de 2021 de las deudas a largo plazo el siguiente:

Vencimientos a largo plazo
Concepto a30/06/2021 < 2 anos 2 a3 anos 3 a4 afos

Resto de deudas 15.248.072,65 7.232.826,84 4.065.978,72 3.949.267,09

Total 15:248.072,65 1.232.826,84 4.065.978,72 3.949.267,09

La misma informacién referida al 30 de junio de 2020 es a siguiente:

Vencimientos a largo plazo
Concepto a30/06/2020 < 2 anos 2 a3 anos
Efectos a pagar 7.738.110,38 7.738.110,38 -

Resto de deudas 132.510.506,89 | 128.699.995,08 3.810.511,81
Total 140.248.61727  136.438.105,46 3.810.51,81

Deudas con personal deportivo

El saldo a 30 de junio de 2021y a 30 de junio de 2020 de las remuneraciones pendientes de pago con el personal
deportivo es el siguiente:

Saldo acreedor Saldo acreedor

L1 a30/06/2021  a30/06/2020
Jugadores primer equipo 7222568459 75.007.690,96
Jugadores de otras categorfas 169.683,57 82.056,48
Resto personal deportivo 17.386.962,05 22570.907,82

Total deudas con persenal deportivo 89.782.330,21 97.660.655,26
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Otros pasivos financieros a largo plazo

El saldo registrado bajo este epfgrafe se corresponde con cantidades a pagar con vencimiento a largo plazo por
préstamos u otros conceptas, valoradas a coste amortizado, segtin el siguiente detalle:

Saldos con vencimiento inferior a 2 afios 32.348.620,79 47.283.676,65
Saldos con vencimiento entre 2y 3 afios 29.653.442.1 43206.091,22
Saldos con vencimiento entre 3y 4 afios 29.727.289,52 40.687.328,77
Saldos con vencimiento entre 4y 5 afios 201.334.197,42 4424363481

293.063.549,85 17542073145

A 30 de junio de 2021, del importe sefialado, la cantidad de 286.076 miles de euros més 13.924 miles de euros
registrados en el corto plazo, se encuentran garantizados con derechos propiedad del Club segtin el siguiente
detalle:

- 300,0 millones de euros mediante cesién y pignoracién de los ingresas derivados de derechos de
retransmisiones correspandientes a las préximas temporadas.

A 30 de junio de 2020, del importe sefialado, la cantidad de 160.000 miles de euros mas 25.000 miles de euros
registrados en el corto plazo, se encuentran garantizados con derechos propiedad del Club segtin el siguiente
detalle: '

- 185,0 millones de euros mediante cesién de los ingresos derivados de derechos de retransmisiones
correspondientes a la temporada actual.

Fondo de maniobra

El balance a 30 de junio de 2021 presenta un patrimonio neto positivo por importe de 13.395 miles de euros y un
fondo de maniobra negativo por importe de 358.751 miles de euros (al cierre del ejercicio anterior el patrimonio neto
del balance era positivo por importe de 98.701 miles de euros, y el fondo de maniobra negativo por importe de
226.057 miles de euros).

La existencia de un fondo de maniobra negativo es comtin a la inmensa mayorfa de los clubes de fitbol, como
consecuencia, en parte, de las significativas inversiones en jugadores de la primera plantilla acometidas al inicio de
cada temporada deportiva, destinadas a la mejora de los resultados deportivos, y por tanto econémicos, con el
objetivo tiltimo de la participacién de manera recurrente en la méxima competicién europea de clubes. Esta situacién
se viene manteniendo a lo largo de los afios, si bien no supone impedimento alguno para que el Club siga operando
normalmente.
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Las cuentas anuales a 30 de junio de 2021 muestran una evolucidn negativa del fondo de maniobra respecto a la
situacién puesta de manifiesto al cierre del ejercicio anterior (359 a 226 millones de euros). No obstante, a los
efectos de esta comparativa se ha de tener en consideracidn que el epigrafe “deudas a corto plazo” del pasivo
corriente del balance recoge al cierre del ejercicio, y por importe de 120 millones de euros, los desembolsos
efectuados por los accionistas del Club en relacién a la ampliacién de capital acordada por la Junta General
Extraordinaria del Club en su reunidn del dia 25 de junio de 2021 (ver nota de Fondos Propios), la cual ha sido objeto
de elevacidn a publico con fecha 30 de julio de 2021, y de inscripcién en el Registro Mercantil de Madrid, con fecha
3 de septiembre de 2021. Estos desembolsos constan registrados como pasivos a corto plazo a la fecha de cierre
del ejercicio, conforme a lo establecido por la normativa contable al respecto, procediéndose a su registro en el
patrimonio neto en el ejercicio siguiente, una vez elevados a piblico e inscritos en el Registro Mercantil los acuerdos
correspondientes a la mencionada ampliacién de capital y las condiciones definitivas de la misma.

En el actual escenario de crisis sanitaria, la prohibicién dictada por parte de las autoridades sanitarias en relacién a
la presencia de ptiblico en los estadios {ver Nota 2), ha supuesto una significativa reduccién de los flujos netos de
efectivo, respecto a ejercicios anteriores, con origen en la venta de abonos y entradas, la explotacidn y publicidad
del estadio. En el ejercicio, se han puesto en marcha por parte de la Direccidn del Club, distintas actuaciones
encaminadas, por una parte, a la obtencién de los recursos adicionales necesarios que permitan cubrir las
necesidades de tesorerfa existentes para poder hacer frente a las obligaciones futuras, y por otra, a la
restructuracién y refinanciacién de la deuda, permitiendo afrontar el pago de la misma en unos plazos més acordes
con la situacidn actualmente existente, en lo que al desarrollo de las competiciones se refiere. Estas actuaciones se
han concretado, basicamente, en:

o  Obtencién de nuevas fuentes de financiacién.

e Refinanciacion de la deuda.

e Restructuracién de la deuda financiera a corto y largo plazo
e Ampliacién de capital

En la linea de las actuaciones de los dltimos ejercicios, la sociedad siempre dispone de la posibilidad de obtener
recursos mediante la venta de derechos de jugadores, de manera que pueda financiar, ademds de sus operaciones
corrientes, la adquisicién de nuevos refuerzos para la misma. En cualquier caso, en el ejercicio 2019/2020 se realizd
un importante esfuerzo en la contratacién de jugadores del mas alto nivel, para la primera plantilla del equipo
masculino del Club, lo que supuso el aumento de la deuda. En el escenario ecandmico actual, derivado de la crisis
sanitaria generada por el COVID-19, la inversién en jugadores de la primera plantilla se ha reducido
significativamente respecto a ejercicios anteriores, en linea con la polftica de reduccién de costes e inversiones
puesta en marcha por el Club.

Es importante destacar la naturaleza recurrente de determinados saldos acreedores de importancia cuantitativa
significativa, en concreto, a cierre de cada perfodo, los importes a pagar a los jugadores de la primera plantilla, que
en su mayoria son cancelados en los primeros dias del siguiente ejercicio.

También es relevante la incidencia de la mejora progresiva de los resultados deportivos de los Gltimos ejercicios,
que ha permitido que el Club participe recurrentemente en competiciones europeas al mds alto nivel, con las
implicaciones econémicas que de ello se derivan mds alla del incremento de valor, tanto de su marca como de sus
jugadores.
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De igual manera, la materializacién del proyecto de construccién y puesta en funcionamiento del Estadio Wanda
Metropolitano, ha permitido un incremento significativo en los ingresos de la entidad y una mejora sustancial de los
resultados operativos, actuales y futuros hasta la fecha de inicio de la crisis del COVID-19. Una vez que se produzca
el restablecimiento de la normalidad, y se reanuden todas las actividades de explotacién comercial que es posible
desarrollar en el estadio, volveremos a los niveles esperados de ingresos para los préximos ejercicios.

Resulta relevante destacar, en cualquier caso, el compromiso del accionista mayoritario Gltimo de (a entidad y
miembro del Consejo de Administracion, de prestar garantias para la financiacién del Club, asf como de apoyar
financieramente al mismo, para cubrir las deficiencias de tesoreria que pudieran producirse en lo que resta de
ejercicio y en futuras temporadas, tal y como lo ha venido haciendo hasta la fecha.

Como ya se ha indicado en parrafos anteriores, el Club ha estado trabajando en la consecucién de acuerdos de
refinanciacion de deuda con ampliacién de importes y de plazos de devolucién, y en otras muchas lineas de
actuacion. En base a todo ello, las previsiones de generacién de flujos de caja existentes para el futuro més cercano,
mitigan toda duda que pudiera surgir sobre la situacién financiera del Club derivada del déficit en el fondo de
manicbra.

Informacidn relacionada con la cuenta de pérdidas y ganancias y el patrimonio neto.

Los ingresos y gastos financieros calculados por aplicacion del método del tipo de interés efectivo ascienden, en el
ejercicio 2020/2021, a la cantidad de 279 y 9.008 miles de euros, respectivamente. La misma informacicn,
carrespondiente al ejercicio 2019/2020 fue de 1.298 y 11.121 miles de euros.

Informacidn sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores. Disposicidn Adicional 32 “Deber de
informacidn” de la Ley 15/2010, de 5 de julio.

En cumplimiento del deber de informar sobre el perioda medio de pago a proveedores, establecido en la disposicién
adicional tercera de la Ley 15/2010 {conforme a la nueva redaccién dada por la disposicién final sequnda de [a ley
31/2014 de reforma de la ley de Sociedades de Capital) y, a partir de la metodologfa de clculo estipulada en la
resolucién de 29 de enero de 2016, del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, se presenta la siguiente
informacién en relacién a los aplazamientos de pago frente a proveedores comerciales.

Ejercicio Elercicio
2020/201 2019/2020

Dias Dias

Periodo medio de pago a proveedores 69,72 71,24
Ratio de operaciones pagadas 59,62 70,21
Ratio de operaciones pendientes de pago 99,48 73,84

; —
Total, pagos realizados 63.454.960,48 90.504.285,73
Total, pagos pendientes 21529.342,84 35.851.690,76
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FONDOS PROPIOS

a} (apital Social

El Capital Social, en ningtin caso, podrd ser inferior al 50% del establecido en el momento de la transformacién
dela entidad en Seciedad Andnima Deportiva, sin perjuicio de lo establecido en la Ley de Sociedades de Capital.
El Capital minimo aplicable a Club Atlético de Madrid, S.A.D. asciende a 6.197.588,74 euros, segin lo establecido
por la Comisién Mixta, de acuerdo con lo previsto en el artfculo 3 del Real Decreto 1084/1991 de 5 de julio sobre
sociedades anénimas deportivas.

A 30 de junio de 2021, el capital social asciende a 36.343.705,00 euros y estd compuesto por 4.275.730 accicnes
nominativas de 8,50 euros de valor nominal cada una, que atribuyen a sus respectivos titulares los mismos
derechos reconocidos por la Ley y por los estatutos de la Sociedad. Las acciones se encuentran totalmente
suscritas y desembolsadas. A 30 de junio de 2020, el capital social ascendfa al misma importe.

Para solventar la situacidn de desequilibrio patrimonial al cierre del ejercicio, derivada del impacto negativo
que la crisis sanitaria ha tenido en la actividad del Club, reflejado en las pérdidas del ejercicio, el Consejo de
Administracién, en su reunién de 24 de junio de 2021, aprobd por unanimidad proponer una ampliacién el capital
sacial en 8.262.697 euros, mediante la emisién de 972.082 nuevas acciones ordinarias, de 8,5 euros de valor
nominal, con una prima de emisién de 178,6 euros por accién. La Junta General Extraordinaria de accionistas
celebrada el 25 de junio de 2021 aprohd por unanimidad el acuerdo propuesto por el Consejo de Administracidn.

Con fecha 28 de junio de 2021 se publicé en el BORME anuncio para el ejercicio del derecho de suscripcién
preferente. Una vez finalizado el plazo de suscripcién, el Consejo de Administracidn, en su reunién de 30 de
julio de 2021, acordé por unanimidad ejecutar el acuerdo adoptado en Junta General Extraordinaria de
Accionistas de 25 de junio de 2021, al haberse previsto la suscripcién incompleta de la ampliacién acordada, y
en consecuencia aumentar el capital social en 5.464.216,50 euros, mediante la emisidn de 642.849 nuevas
acciones ordinarias, representadas por medio de titulos nominativos, pertenecientes a la misma clase y serie
que las ya existentes, de 8,5 euros de valor nominal y con una prima de emisién de 178,6 euros por accidn, lo
que supone un total de 120.277.047,90 euros, a razén de 187,1 euros por accién. Dicho aumento de capital se
ha efectuado mediante aportaciones dinerarias y las nuevas acciones han sido fntegramente desembolsadas
en efectivo metélico en el momento de su suscripcion.

La escritura de elevacidn a piblico de los anteriores acuerdos sociales, otorgada el dia 30 de julio de 2021,
quedd inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, con fecha 3 de septiembre de 2021.

Tras la referida ampliacién el capital social ha quedado fijado en 41.807.921,50 euros, dividido en 4.918.579
acciones de 8,5 euras de valor nominal.

A 30 de junio de 2021, Atlético HoldCo, S.L. (sociedad a la que D. Miguel Angel Gil Marin y D. Enrique Cerezo
Torres aportaron las acciones del Club de las que directa e indirectamente eran titulares) es propietaria de
2.821.077 acciones representativas del 65,98% y Quantum Pacific Management Limited es propietaria de
1.368.087 acciones, representativas del 32% del capital social.
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A 30 de junio de 2020, Don Miguel Angel Gil Marfn era propietario de un total de 1995.869 acciones,
representativas del 46,68% del capital social. De dicha participacidn, el 2,98% era de forma directa y el 43,70%
de forma indirecta, a través de la sociedad Holding de Inversiones Atléticas, S.A, Quantum Pacific Management
Limited, era propietaria de 1.368.087 acciones, representativas del 32% del capital social y Don Enrique Cerezo
Torres era propietario de un total de 650.224 acciones, representativas del 15,21% del capital social. De dicha
participacién, el 2,60% es de forma directa y el 12,60% de forma indirecta, a través de la sociedad Videomercury
Films, S.A.

b) Reservalegal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, las saciedades deben destinar una cifra
igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal, hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital
social. La reserva legal podrd utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del
capital ya aumentado.

Salvo para la finalidad mencionada anteriormente y mientras no supere el 20% del capital social, ésta reserva
s6lo podrd destinarse a la compensacién de pérdidas y siempre que no existan otras reservas disponibles
suficientes para este fin.

Al cierre del ejercicio, la reserva legal se encuentra dotada en su totalidad.

¢) Reserva de capitalizacién

La distribucidn del resultado positive de cada temporada recoge la dotacién de esta reserva, cuyo importe es
equivalente a la reduccién que es aplicable sobre la base imponible positiva resultante en la liquidacién del
Impuesto sobre Sociedades. La normativa legal aplicable viene dada por lo estipulado en el articulo 25 de la
Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades. EL primer ejercicio de aplicacién fue el
ejercicio 2016/2017, y el detalle por temporada de generacién de los importes dotados es el siguiente:

Importe dotado

Ejercicio de generacion

por ejercicio
Ejercicio 2016/2017 355.042,81
Ejercicio 2017/2018 449.7756
Ejercicio 2018/2019 82.823,02
Ejercicio 2019/2020 435.152,02

Reserva de capitalizacion a 30/06/2021 1322793,0
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De cardcter indisponible durante un periodo de 5 afios, a contar desde la fecha de cierre del periodo impositivo
en el que se aplique a citada reduccién. Durante el citado periodo, el patrimonio neto a efectos fiscales del Club
habrd de mantenerse constante o aumentar, salvo disminucién por la existencia de pérdidas contables. Una vez
transcurrido ese plazo de cinco afios, la reserva podrd destinarse a la eliminacion de resultados contables
negativos o a la ampliacién de capital y simultdneamente con esta (ltima a la dotacién de la reserva legal en
una cuantia de hasta el 20% de la cifra que se incorpore al capital social.

d) Otrasreservas

Alinicio del ejercicio 2019/2020 el balance del Club registraba reservas negativas por importe de 59.586 miles -
de euros, con origen en ejercicios anteriores a partir del registro a través de este epigrafe de los efectos
contables derivados de sendas Sentencias emitidas por el Tribunal Supremo en los afios 2013 y 2014 (ver
detalles en memaria de cuentas anuales de los ejercicios 2019/2020 y anteriores), asf como por razén de las
cuotas e intereses a pagar, resultantes de las actas de inspeccién emitidas por la AEAT sobre las
autoliquidaciones de impuestos presentadas en los ejercicios 2009 a 2012 (ver Nota 10.g).

En el ejercicio 2019/2020 las reservas negativas con origen en ejercicios anteriores quedaron compensadas en
su totalidad, a través de la aplicacidn de prima de emisién acordada por la Junta General de Accionistas, por
importe de 47,1 millones de euros, y a través de la distribucién aprobada sobre el beneficio del ejercicio
2018/2019 {Nota 3).

Prima de emisidn Resultados 18/19
Base de reparto 47.106.920,46 12.479.492,57 59.586.413,03
A compensar:

Reservas especiales (6.292.767,00) - (6.292.767,00)
Reservas voluntarias (40.814.153,46) (12.479.492,57) (53.293.646,03)
Total compensade a 30/06/2020 (47.106.920,46) (12.479.492,57) (59.586.413,03)

A 30 de junio de 2020 el saldo de estas reservas es negativo por importe de 7.323.154,45 euros, como
consecuencia del registro a través de este epigrafe en el ejercicio 2019/2020, por importe de 8.210.795,44 euros
{ver Nota 10.f), del importe resultante a liquidar a favor de la AEAT en concepto de cuota e intereses, resultante
de las actas de inspeccién sobre las autoliquidaciones de impuestos presentadas por el Club entre los ejercicios
ecandmicas de 2015 a 2018, ambas inclusive.

El resto de importes registradas a través de este epigrafe, se corresponden con los importes reconocidos en
concepto de “reservas de capitalizacién”.

A partir de la distribucién aprobada sobre el resultado del ejercicio 2019/2020, esta reserva negativa queda
compensada.
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9. EVALUACION DEL RIESGO

Los riesgos principales que afectan a la Sociedad pueden agruparse en las siguientes categorias:

- Riesgo de crédito: Es atribuible, principalmente a sus créditos comerciales (epigrafe lll del activo corriente del
balance). En virtud de la actividad desarrollada por la entidad, no hay riesgos significativos en lo que a la
liquidacién de los saldos a cobrar se refiere. En todo caso, a la fecha de cierre del ejercicio se encuentra
reconocida correccién valorativa por deterioro sobre cualquier saldo sobre el que puedan existir dudas sobre
su recuperabilidad (nota 8). La actual situacién generada por el COVID-19 pudiera crear algtin riesgo de crédito
sobre los saldos deudores registrados en el balance del Club, no obstante, este riesgo ha sido cubierto
mediante el registro de las correcciones valorativas por deterioro sobre aquellos saldos que mayares
posibilidades de no cabrarse pudieran plantear.

- Riesgo de liquidez: El Club dispone de efectivo disponible (epfgrafe VIl del activo corriente del balance) para
atender las necesidades de liquidez previstas a corto plazo. El cumplimiento de estas obligaciones se encuentra
supeditado al mantenimiento de un nivel razonable de actividad, incluyendo aquellos extraordinarios que sean
necesarios para el equilibrio presupuestario. El volumen de efectivo disponible se ha visto incrementado
respecto al ejercicio anterior, como consecuencia de las aportaciones de efectivo recibidas de los accionistas
del Club en el dmbito de la ampliacién de capital aprobada por la Junta General Extraordinario del Club (ver
notas anteriores de esta memoria.

- Riesgo de tipo de cambio: En la actualidad, la Sociedad no se ve afectada por un riesgo de tipo de cambio digno
de mencidn.

- Riesgo de tipo de interés: La exposicidn de la Sociedad a este riesgo deriva principalmente de las deudas con
entidades de crédito y con otros acreedores financieros (epigrafe Il del pasive no corriente y epigrafe 1l del
pasivo corriente del balance) por razén del significativo volumen de las mismas recogido en balance al cierre
del ejercicio. No obstante, la practica totalidad de las deudas con entidades de crédito y otros acreedores
financieros se encuentran contratadas a tipo de interés fijo, por cuanto el riesgo derivado de una futura subida
de los tipos de interés no tendria un impacto significativo. En este sentido, las previsiones actuales no
contemplan subidas importantes en los tipos de interés.

- Otros riesgos de precio y mercado: En condiciones generales, el riesgo de precio viene dado, principalmente,
por las implicaciones financieras y econémicas que se derivan de los resultados deportivas obtenidos. En este
gjercicio, las circunstancias excepcionales motivadas por la pandemia tienen una incidencia a nivel mundial, no
s6lo por la crisis sanitaria sino también, porque han generado una crisis econdmica, con repercusiones en todos
los dmbitos y negacios. En nuestro caso particular, y como consecuencia de las restricciones impuestas por las
autoridades sanitarias, no ha sido posible la explotacién del estadio en la temporada actual, con el consiguiente
impacto negativo en los ingresos por venta de abongs y entradas, en los ingresos por comercializacién,
publicidad y patrocinio e ingresos por el alquiler del estadio. Adicionalmente al impacto negativo sobre el
mercado de traspaso de jugadores, habiéndose visto reducido el niimero de operaciones a nivel mundial y las
plusvalias obtenidas por los distintos clubes por este concepto. No obstante, a partir de la evolucién actual de
la pandemia, es de prever la recuperacién paulatina de la actividad en el estadio en la préxima temporada,
permitiendo una mejora de los ingresos por los conceptos citados, estando asegurada, no obstante, la
obtencién de un nivel de ingresos suficientes que permita el desarrollo de la actividad del Club.
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10. SITUACION FISCAL Y SALDOS CON ADMINISTRACIONES PUBLICAS.

Los saldos can las Administraciones Piblicas a 30 de junio de 2021y a 30 de junio de 2020 son los siguientes:

Saldos deudores
targo plazo corto plazo
Concepto ; 3 > .
a 30/06/2021 a30/06/2020 a30/06/2021 a30/06/2020

HP deudora por diversos conceptos 4.663.479,79 4.435.433,02
Activos por impuesto corriente 3277.600,04

Total saldos con Administraciones Pablicas 4.663.479,79 7.13.033,06
Créditos pérdidas a compensar 22.785.518,54 17.279.607,37 - -
Activos por diferencias temporarias deducibles 27.347.73190 2193725372 - -
Derechos por deducciones pendientes aplicar 16.409.789,40 16.409.789,40 - -

Otros ajustes sobre actives del impuesto diferido
Total activos por impuesto diferido

Total activos de cardcter fiscal

Concepto

(17.018.669,95)
49.524.369,90

49.524.369,90

(17.018.669,95)
38.607.980,54

38.607.980,54

4.663.479,79

Saldos acreedores

largo plazo

a30/06/2021

a 30/06/2020

7.713.033,06

corto plazo

a 30/06/2021

a30/06/2020

Total saldos con Administraciones Pdblicas

556.405,33

HP por IVA - - 154113294 4568.851,57
HP por IRPF - - 5.023.825,20 2.770.449,64
HP acreedora por otros conceptos - - - 10.214.447,52
Sequridad Social - - 618.778,73 508.389,69
Ayuntamiento y Comunidad de Madrid 556.405,33 1701.561,84 3.950132,23

8.885.298,1

22.012.270,65

Pasivos por diferencias temporarias imponibles 4786.393,49 5.394.088,79 _

Total pasivos por impuesto diferido

Total pasivos de cardcter fiscal

4.786.393,49

4.786.393,49

5394,086,79

5.950.494,12

8.885.298,1

22.012.270,65

a) Aplazamientos

En el ejercicio anterior el Club solicit6 aplazamientos por impuestos locales por importe de 3.150 miles de euraos,
que le fueron concedidos, fijdndose un calendario de pagos sobre la deuda aplazadas, cuyo vencimiento dltimo
se encuentra fijado en el mes de julio de 2021. El importe pendiente de pago por este concepto a 30 de junio
de 2021 asciende a 556 miles de euras. Este importe se encuentra totalmente pagado a fecha de formulacién
de las cuentas anuales, por lo que a esa fecha no existe deuda aplazada. Elimporte pendiente de pago a 30 de
junio de 2020 ascendia a 2.733 miles de euros.
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b) Conciliacién del importe neto de ingresos y gastos del ejercicio con la base imponible del impuesto sobre

beneficios

La conciliacién del importe neto de ingresos y gastos del ejercicio con la base imponible del impuesto sobre
saciedades del ejercicio 2020/2021y del ejercicio 2019/2020, es la siguiente:

EJERCICIO 2020/2021

Ingresos y Gaslos directamente

Cuenta Pérdidas y Ganancias _ .
imputados a patrimonio

Saldo de Ingresos y Gastos del Ejercicio (86.091.913,94) 786.279,92
Diferencias: Aumentos Disminuciones Aumentos Disminuciones

Impuesto sobre sociedades (11.786.177,95) 489.623,50 (227530,21)
Permanentes:
Gastos no deducibles 3.579.692,20 | l I
Temporarias:
Con origen en el ejercicio 26.657.532,72 (4.140.027,74) _ (1.958.494,01)
Con origen en ejercicios anteriores 7.619.182,11 (5.015.619,97) 910.120,80

BASE IMPONIBLE

Dotacidn Reserva de revalorizacion
Compensacion Bases Negativas
BASE IMPONIBLE

EJERCICIO 2019/2020

(69.177.332,58)
0,00
0,00

(CEAVZEEPAL)

- . Ingresos y Gastos directamente
Cuenta Pérdidas y Ganancias . W
imputados a patrimonio

Saldo de Ingresos y Gastos del Ejercicio 112276236 (204.097,61)

Diferencias: Aumentos Disminuciones Aumentos Disminuciones

Impuesto sobre sociedades 3.699.092,19 - - (68.032,55)

Permanentes:

Gastos no deducibles 262830374  (69174397) | - | -

Temporarias:

Con origen en el ejercicio 26.494.550,43 (5.552.575,49) - -

Con origen en ejercicios anteriores 1.580.356,90 (9.067.498,11) 27213016 -

BASF IMPONIBLF

Dotacion Reserva de revalarizacion

Compensaciin Bases Negativas
Ejercicios 2008/2009

30.413.248,06
(435.152,02)

(7.603.312,02)

BASE IMPONIBLE

22.374.784,03

Pagina 52 de 78



El desglose del Gasto por impuesto sobre beneficios del ejercicio 2020/2021y del ejercicio 2019/2020 es el

siguiente:

EJERCICIO 2020/2021

Variacion del Impuesto Diferido

Impuesta
diferido pasivo

Impuesto diferido activo

Impuesto
carriente Diferencias Créditos por Diferencias

Deducciones
Temporarias  BaseImp Negat  Temporarias

Imputacién a Pérdidas y Ganancias

Operaciones continuadas

0,00 0,00 5.410.478,19 550591117 869.78859 | 11.786.177,95

Imputacién a Patrimonio Neta:

Por subvenciones recibidas

EJERTICIO 2019/2020

Imputacion a Pérdidas y Ganancias

- - - 22753021 227.530,21
0,00 5.410,478,19 5.505.8911,17 1.097318,80 12.013.708,16

Variacidn del Impuesto Diferido

Impuesto
diferido pasivo

Impuesto diferido activo

Impuesto
corriente Diferencias Créditos por Diferencias

Deducciones
Temporarias  Baselmp Negat  Temporarias

Operaciones continuadas

(366803612)| (1398.42400) | 431480925 (195438668) |  (99305465) | (3.699.09220)

Imputacién a Patrimonio Neto:

Por subvenciones recibidas

= = r— 68.032,55 68.032,55
(3.668.036,12)  [(1398.424,00) 431480925 (1.954.386,68) (925.022,10)  (3.631.059,65)
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) Activos por impuesto diferido

Las variaciones habidas en los ejercicios actual y anterior, sobre el valor de los activos por impuesto diferido
reconocidos en balance, es el siguiente:

Diferencias temporarias deducibles

[) { 0 A
{ (120 )
= ) l -
e 0
(e 1

0 /06/2019 4.180.4 64.888 36 [)5,4 400 .6 308 A{) 6.96 3 981,96
(+) Altas 19/20 - - 4.279.115,00 2.344.522,61 - = - 6.623.637,61
(-} Bajas 19/20 (1.900.828,01) - (2.057.105,36) (251723,00) | (1.398.424,00) - (5.608.080,37)
Otros ajustes - - - - - (53.558,67) (53.558,67)

Saldo a 30/06/2020

17.279.607,37

19.444.003 36

234452267

148.727,69

16.409.789,40

(17.018.669,95)

38.607.980,54

Saldo a 30/06/2021

17.279.607 37

26.108.386,54

1123.738,16

27.341107,79

108.983,09

16.416.413,51

(+) Altas 20/21 6.664.383,18 550591117 12176.918,46
(-) Bajas 20/21 (1220.784,44) (39.744,66) (1.260.529,10)
Otros ajustes 0,00

(11.512.758,78)

49.524.369,89

P4gina54 de 78



El detalle, por conceptos y afios de generacidn, de los activos por impuesto diferido, a las fechas de cierre del
ejercicio actual y del ejercicio anterior, es el siguiente:

Rieitidio ¢ orlger | ?Uoggg[nl?l 21111?,!(,'1830
Créditos por pérdidas a compensar 17.279.607,37 17.279.607,37
Ejercicio 2007/2008 9.651.391,64 9.651.391,64
Ejercicio 2008/2009 4.967.408,74 4967.408,74
Ejercicio 2010/201 2.660.806,99 2.660.806,99
Diferencias temporarias deducibles 27.341.107,79 21.937.253,1
Ejercicio 2012/2013 2.204.696,14 2.204.696,14
Ejercicio 2013/2014 1252.390,99 1292.135,65
Ejercicic 2014/2015 2.783.965,17 278396517
Ejercicio 2015/2016 3.760.264,18 3.760.264,18
Ejercicio 2016/2017 1.907.715,26 1907715226
Ejercicio 2017/2018 7217122 721.71,22
Ejercicio 2018/2019 2,643.128,48 2.643.128,48
Ejercicio 2019/2020 5.402.853,17 6.623.637,61
Ejercicio 2020/2021 6.664.383,18 0,00
Derechos por deducciones pendientes de aplicar 16.416.413,51 | 16.409.789,40
Ejercicio 2006/2007 580.646,48 580.646,48
Ejercicio 2007/2008 764.517,38 764.517,38
Ejercicio 2008/2009 A 550.548,60 550.548,60
Ejercicio 2009/2010 235.867,30 235.867,30
Ejercicio 2010/201 3.169.889,80 3.169.889,80
Ejercicio 2011/2012 : 1.662.664,68 1662.664,68
Ejercicio 2012/2013 2.057.228,37 2.057.228,37
Ejercicio 2013/2014 166.945,42 166.945,42
Ejercicio 2014/2015 1.801.592,21 1.801.592,21
Ejercicio 2015/2016 3.591.002,77 3.591.002,77
Ejercicio 2016/2017 1.721144,55 1.721144,55
Ejercicio 2017/2018 107.741,84 107.741,84
Ejercicio 2020/2021 6.624,11 0,00

Total : 61.037128,67  55.626.650,48

Ajustes créditos por pérdidas a compensar M512758,78) |  {17.018.669,95)

Total | 49524369,80  38.607.980,53
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Activos por diferencias temporarias deducibles

Las diferencias temporarias con origen en el ejercicio que constan en la conciliacién del importe neto de
ingresos y gastos del ejercicio con la base imponible del impuesto sobre beneficios, se corresponden con los
gastos financieros devengados en el periodo, no deducibles fiscalmente en el mismo de acuerdo con la
limitacién establecida en la articulo 20 de {a LIS para los perfodos impositivos iniciados a partir del 1de enero
de 2012 y con la limitacién al 70% de la amortizacién fiscalmente deducible establecida en el artfculo 7 de la
Ley 16/2012 de 27 de diciembre.

Los gastos financieros podran ser deducidos, con las limitaciones establecidas, en un plazo de 18 afios. La
amortizacién que no resulte fiscalmente deducible, confarme al citado articulo, se deducird de forma lineal
durante un plazo de 10 afios u opcionalmente durante la vida (itil del elemento patrimonial, a partir del primer
perfodo impositivo que se inicie dentro del afio 2015.

Créditos por pérdidas a compensar

La entidad tiene razonablemente asegurado el equilibrio presupuestario y patrimonial para un futuro cercano,
de tal manera que, en un plazo de 10 afios, se habrdn obtenido los beneficios necesarios para aplicar las
deducciones pendientes y para compensar las pérdidas fiscales generadas, al menos por los importes
carrespondientes a los activos por impuesto diferido reconocidos a la fecha de cierre del periodo actual.

A 30 de junio de 2021y a 30 de junio de 2020, las bases imponibles negativas declaradas pendientes de
compensar para ejercicios futuros, una vez tenidos en cuenta, los ajustes derivados de las Actas firmadas en
conformidad (ver apartado f) de esta misma nota y teniendo en cuenta la resolucién favorable de los recursos
econdmico-administrativos presentados en ejercicios anteriores, que han supuesto la recuperacidén de Bases
Imponibles negativas del ejercicio 2008/2009, ascienden a:

Ejercicio Ejercicio

Ejercicio de origen

2020/2021 2019/2020

Ejercicio 2007/2008 38.620.88352 | 38.620.88352
Ejercicio 2008/2009 19.860.541,40 19.860.541,40
Ejercicio 2010/201 10.643.228,47 10.643.228,47
Ejercicio 2020/2021 69.177.332,58 0,00

138.301.985,97 69.124.653,39

Pagina 56 de 78



Derecho por deducciones pendientes de aplicar - Deduccion por reinversién

El importe de la renta acogida a la deduccién por reinversidn de beneficios extraordinarios y de las
reinversiones y deducciones generadas, para las cuales no se ha completado el plazo de mantenimiento de la
reinversién a la fecha de cierre del ejercicio actual y del ejercicio anterior, es el siguiente:

Ejercicio ‘lransm‘is.idn Importe ohlgrlft?n r{einversi(i_n Renta am._g__ida a Beduccidn
inmovilizado en la transmisidn efectuada deduccidn generada
inmaterial

2011/2012 30.179.757,18 43.000.000,00 14.000.000,00 13.855.538,92 1662.664,68
2012/2013 15.102.924,177 54.000.000,00 25.388.228,22 17.143.569,76 2.057.228,37
2013/2014 15.421954,61 41.000.000,00 8.127.166,16 139121182 166.945,42
2014/2015 33.416.102,39 69.175.000,00 48.593.030,80 15.013.268,38 180159221
2015/2016 - - 91.952.455,19 30.800.534,38 3.591.002,77
2016/2017 - - 16.267.581,66 14.377.446,02 1.721144,55
2017/2018 - - 2.846.53797 1539.169,08 107.741,84

94120.738.35

207.175.000,00

207.1/5.000,00

94.20.738,36

11.108.319,84

El detalle de las fechas en que se ha realizado la reinversién y de vencimiento del plazo de mantenimiento en
el patrimonio de la Sociedad de los elementos en que se ha materializado la misma, para los que no se ha
completado el plazo de mantenimiento de la reinversidn a la fecha de cierre del ejercicio actual y del ejercicio
anterior, es el siguiente:
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Imparte Fecha

Fecha reinversion

reinversion mantenimiento

18/08/201 12.000.000,00 18/08/2016
21/06/2012 2.000.000,00 21/06/2017
03/08/2012 13.031.354,54 03/08/2017
28/01/2013 3.500.000,00 28/01/2018
11/03/2013 6.191.799,87 11/03/2018

16/03/2016 6.090.000,00 16/03/2018
15/07/2016 186.845,59 15/07/2018
22/04/2013 2.415.073,81 22/04/2018
05/06/2013 250.000,00 05/06/2018
29/05/2014 2931.662,04 29/05/2019
21/06/2014 519550412 |  21/06/2019
15/07/2014 18.044.933,69 15/07/2019

01/08/2014 25162.826,34 01/08/2019
01/08/2014 5.385.270,77 01/08/2019
05/07/2015 1169.010,00 05/07/2020
07/07/2015 506014537 | 05/07/2020
20/07/2015 11789.056,30 |  20/07/2020
21/07/2015 5.995.631,68 21/07/2020
23/07/2015 11.600.885,88 23/07/2020
23/07/2015 6.849.572,79 23/07/2020
27/07/2015 17.789.329,95 27/07/2020
28/08/2015 9.333.848,44 |  28/08/2020
28/08/2015 5300.000,00 | 28/08/2020
01/01/2016 542227389 01/01/2021

05/01/2016 1169.010,00 05/01/2021

24/06/2016 4.383.690,89 24/06/2021
15/07/2016 577492018 15/07/2021

05/07/2016 1169.010,00 05/07/2021
06/01/2017 1169.010,00 06/01/2021
25/06/2016 1970.000,00 01/09/2021
01/08/2016 5.997.795,89 26/10/2021

01/08/2018 2.846.537,97 01/08/2023
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Ajuste recuperabilidad activos fiscales.

Se corresponde con los ajustes registrados al cierre de los ejercicios 2017/2018, 2018/2019, 2019/2020 y
2020/2021 sobre los activos por impuesto diferido reconacidos en el balance, con origen en las bases
imponibles negativas, deducciones y limitaciones a la deducibilidad de gasto financiero y gasto por
amortizacidn, a las que se encuentra sometido el Club, pendientes de compensacidn en gjercicios futuros.

La Direccidn del Club, estima que el equilibrio patrimonial y financiero se encuentra asegurado para los
préximos afios. En el ejercicio actual, la actualizacién de los planes de negacio ha incorporado el efecto del
acuerdo de reestructuracién de deuda financiera suscrito en el ejercicio y la prevision relativa al impacto futuro
sobre el negocio de las actuales restricciones que, por razén del COVID.19, afectan al uso del estadio Wanda
Metropolitano, las cuales se espera queden canceladas a lo largo de la préxima temporada. Como
consecuencia de esta actualizacién resulta una nueva estimacién sobre los beneficios fiscales futuros que se
generardn en los préximos 10 afios, habiéndose ajustado en consecuencia los activos por impuesto diferido
existentes.

Reserva de capitalizacién

La Sociedad ha generado en el presente ejercicio el derecho a reducir la base imponible del Impuesto sobre
Sociedades en un importe de 1.001.048,61 euros, como consecuencia del cumplimiento de los requisitos
establecidos enrelacién con la constitucién de la reserva de capitalizacién. Por la parte no aplicada (la totalidad
en este caso), se podra llevar a cabo esa reduccidn en los dos ejercicios siguientes.

d) Pasivos por impuesto diferido

El desglose y movimientos registrados sobre los pasivos por impuesto diferido en balance, en el periodo actual
y en el ejercicio anterior, es el siguiente:

Subvencion Subvencion
Estadio de asociada Total
Madrid préstamos ICO

Cobro
aplazado
ventas inmav

Subvencion
Cerro del Espino

Saldo a 30/06/2020 1.325.062,20 50.610,63 3.093393,86 4.469.066,69

Saldo o 30/06/2021

1.448.328,26

43.793 31

2.964.87197

(+) Altas 19/20 1388.143,87 - - - 1388.143,87
(-) Bajas 19/20 (395.089,22) (3.658,66) {64.373,89) - {463.121,77)
Saldo a 30/06/2020 2318116,85 46951,97 3.029.019,97 5394.088,79
(+] Altas 20/21 1.035.006,93 - - 48962350 | 1524.630,43
(-) Bajas 20/21 (1904.795,53) (3.658,66) {64.198,00) (159.673,55) | (2132.325,74)

329.949 95

4.786.393,49
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Cobro aplazado de ventas de inmovilizado CLUB

Por la aplicacién de lo estipulado en el articulo 11.4 de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre
Sociedades, en relacidn a la venta a favor de terceros de derechos de adquisicién de jugadores, con cobro
aplazado. Se consideran operaciones a plazo o con precio aplazado, aquellas cuya contraprestacién sea
exigible, total o parcialmente, mediante pagos sucesivos o un solo pago, siempre que el periodo transcurrido
entre el devengo y el vencimientos tltima o tinico pago, sea superior al afio. En el caso de producirse el endoso,
descuento o cobro anticipado de los importes aplazados, se entenderd obtenida en dicho momento la renta
pendiente de imputacidn.

El detalle de los pasivos por impuesto diferido reconocidos en balance por la aplicacién de este diferimiento,
distinguiendo en funcién del ejercicio limite para la reversién de los diferimientos en vigor, es el siguiente

Ejercicio de aplicacion a30/06/2021 a30/06/2020
Ejercicio 2020/2021 - 1904.795,53
Ejercicio 2021/2022 993.328,25 413.321,32
Ejercicio 2022/2023 455.000,00 -

Total 1.448.328,25 2.318.116,85

Subvencidn Cerro del Espino

El movimiento habido en el ejercicio se corresponde con la imputacién a resultados de la subvencién {ver norma
de valoracién, nota 4 g}), de tal manera que el saldo pendiente a la fecha de cierre por este concepto asciende
a 41.463,99 euraos (ver nota 12). A 30 de junio de 2020 dicho importe ascendfa a 45.122,65 euros.

Subvencidn Estadio Wanda Metropolitano

El pasivo por impuesto diferido recoge el efecto impositivo derivado de la subvencién reconocida en el ejercicio
2010/201 como ingreso directamente imputado al patrimonio neto (ver nota 12). Con la puesta en
funcionamiento del Estadio, se ha iniciado laimputacién a resultados de esta subvencién en base al periodo de
amortizacién del activo asociado, lo que conlleva la baja del impuesto diferido asociado. El saldo pendiente a
30 de junio de 2021 por este concepto asciende a 2.966.651,32 euros (ver nota 12). A 30 de junio de 2020 dicho
importe ascendfa a 3.030.849,32 euros.

Subvencién asociada a préstamos ICO
En este caso, el pasivo por impuesto diferido recoge el efecto impositivo derivado de las ayudas recibidas en

la contratacién de préstamos ICO (Ver Nota 8) (Ayudas Marco Temporal), registradas en el epigrafe
“subvenciones” del patrimonio neto del balance.
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e} Ejercicios abiertos a inspeccién

Las liquidaciones de impuestos no pueden considerarse definitivas hasta no haber sido inspeccionadas por las
autoridades fiscales o haber transcurrido su plazo de prescripcidn, que es de cuatro afios desde la finalizacidn
del periodo voluntario de declaracign.

A 30 de junio de 2021 la Sociedad tiene abiertos a inspeccidn fiscal todos los impuestos presentados en los
dltimos cuatro afios, salvo los siguientes, sobre los cuales en el ejercicio 2019/2020 concluyé un procedimiento
de inspeccién tributaria:

- Impuesto sobre sociedades, ejercicios 2014/2015, 2015/2016, 2016/2017 y 2017/2018.

- Impuesto sobre la renta de las personas fisicas, Impuesto sobre la renta de no residentes, Impuesto
sobre la renta del capital mobiliario e Impuesta sobre el Valor Afiadido, de los periodos comprendidos
. entre energ de 2015 y diciembre de 2018.

Con relacién al Impuesto sobre Sociedades, tiene abiertas a comprobacién, las bases imponibles negativas y
las deducciones pendientes de aplicar generadas en ejercicios anteriores, excepto las que han sido revisadas
en las inspecciones cerradas en los ejercicios 2015/2016 y 2019/2020, que se relacionan en los puntos
siguientes.

f) Actas de inspeccién cerradas en el ejercicio 2019/2020

Todas las actas derivadas de esta inspeccién se firmaron en conformidad antes del cierre del ejercicio
2019/2020, salvo las correspondientes al Impuesto sobre sociedades que han sido firmadas en conformidad
con fecha 21 de julio de 2020. La deuda derivada de estas Actas fue objeto de provisién en cuentas anuales
del ejercicio 2019/2020 seg(in el siguiente detalle:

Intereses

Cuota Acta Total Acta Sancian

Concepto demora

Actas en conformidad 7.519.051,47 973.732,01 8.492.783 48 1721.664,04 10.214.447,52

Elimporte correspondiente a las cuotas, e intereses de demora devengados en ejercicios anteriores al ejercicio
econémico 2019/2020, por importe total de 8.210.795,44 euros, fueron registrados a través de la partida de
reservas (ver Nota 8.d). Los intereses de demora devengados a partir del 1de julio de 2019, asf como el importe
correspondiente a la sancién, fueron registrados a través de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio
2019/2020.

La totalidad de los importes resultantes a pagar, derivados de estas actas, han resultado liquidados a favor de
la AEAT en el periodo actual.
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g) Actas de inspeccién cerradas en el ejercicio 2015/2016

En el ejercicio 2015/2016, la Inspeccién de Hacienda levanté actas por las siguientes declaraciones de
impuestos:

- Impuesto de sociedades, ejercicios 2009/2010, 2010/2011 y 2011/2012.

- Impuesto sobre la renta de las personas fisicas, Impuesto sobre la renta de no residentes, Impuesto
sobre la renta del capital mobiliario e Impuesto sobre el Valor Afiadido, de los periodos comprendidos
entre noviembre de 2010 y diciembre de 2013.

Una parte de las regularizaciones practicadas fueron firmadas en conformidad y otra parte en discanformidad
segin se detalla a continuacién:

Intereses

daniora Total acta Sancion

Concepto Cupta acta

Regularizaciones en conformidad 39.736,94 451.027,13 490.764,07 10.430,94 501.195,01

Regularizaciones en disconformidad 2.751144,56 455.788,64 3.206.933,20 5.098.043,98 8.304.977,18
Totales 2.790.881,50 906.815,77 3.697.697,27 5.108.474,92 8.806.172,19

A 30 de junio de 2016 el importe correspondiente a cuota, intereses de demora y sanciones de las actas
firmadas en conformidad qued registrado y liquidado.

Actas IRPF, IVA, e IRNR

Las actas firmadas en disconformidad fueron recurridas en reposicién, efectudndose en el gjercicio 2015/2016
el pago de cuota e intereses de demora, registrandose a través del activa corriente del balance un derecho de
crédito frente a la AEAT por importe de 3.206.933,20 euros. Respecto a las sanciones, no fueron reconacidos
los pasivos correspondientes. Tado ello, en base al convencimiento por parte de la direccién del Club y de sus
asesores fiscales sobre la improcedencia de las actas, y sobre [a resolucién a favor del Club de la mayorfa de
los recursos presentados.

En el gjercicio 2019/2020 el Tribunal Econémico Administrativo Central emitid resolucién sobre los recursos
presentados, resultando desestimados en unos casos y estimados parcialmente en otros, motivo por el cual el
Club interpuso recursos contencioso-administrativos contra dichas resoluciones, y procedi a liquidar las
sanciones correspondientes a este concepto tributario, por importe total de 914 miles de euros.

En virtud de todo ellg, las cuentas anuales de los ejercicios 2019/2020 y las cuentas anuales a 30 de junic de

2021 registran una provisién para impuestos por razén de este pago, y de los pagos efectuados en el ejercicio
2015/2016 en concepto de IVA e IRNR, por importe total de 4.435 miles de euros, segtin el siguiente detalle.
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Regularizaciones en disconformidad

Total provisian
a30/06/2019

4.435.433,02

Total cuota +
intereses

3.206.933,20

Intereses
demora

455.788,64

Cuota acta Sancian

Concepto

2.751144,56 1.228.499,82

La provisién correspondiente a la cuota e intereses de demora se registré en cuentas anuales del ejercicio
2018/2019, con cargo a reservas, mientras que la provisidn por las sanciones se realizd con cargo a la cuenta
de pérdidas y ganancias del citado ejercicio, a través del epigrafe “Otros resultados”. Este (ltimo importe no
resultd deducible en el impuesto de sociedades del ejercicio 2018.

Dado que la deuda (cuota mds intereses de demora), tanto en conformidad como la recurrida en reposicién ha
sido liquidada, al igual que las sanciones impuestas, no fue necesario ofrecer garantias del pago a la Agencia
Tributaria.

A fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales, se encuentra pendiente la resolucién sobre los
recursos contencioso-administrativos presentados por el Club contra las resoluciones del TEAC.
Actas Impuesto de Sociedades

Con relacién a las bases imponibles negativas revisadas, se firmaron en conformidad Actas que suponen una
pérdida neta de Bases imponibles negativas por 6.159 miles de euras, segtn el siguiente desglose:

Racric Bases Bases
FBRciEias imponibles Bases ajustadas  imponibles tras
Ejercicio de origen hastg it reconocida en  por Acta firmada Actaen
20]0}2‘]" Acta firmadaen enconformidad  conformidad
confarmidad ej.2010/201
Ejercicio 2001/2002 . 7.825.337,90 (7.825.337,90) -
Ejercicio 2004/2005 3.432.390,81 - (3.432.390,81) -
Ejercicio 2005/2006 12.083.635,95 - (2.200.803,58) 9.882.832,37
Ejercicio 2007/2008 38.620.883,52 - - 38.620.883,52
Ejercicio 2008/2009 38.013.993,61 - - 38.013.993,61
Ejercicio 2010/201 11168.712,83 - (525.484,83) 10.643.228,00

103.319.616,72

7.825337,90

(13.984.017,12)

97.160.937,50
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Los créditos fiscales ajustados asociados a estas bases imponibles negativas, son los siguientes:

Creditos por
pérdidas a
compensar tras
Actas en
conformidad

Créditos por
pérdidas a

Ajuste por Actas
firmadas en
conformidad

Ejercicio de origen
jercicio de orige compensar a

30/06/2015

Ejercicio 2004/2005 961.069,41 (961.069,41) -

Ejercicio 2005/2006 3.020.908,99 {550.200,90) 2.470.708,10
Ejercicio 2007/2008 9.655.220,88 - 9.655.220,88
Ejercicio 2008/2009 9.503.498,40 - 9.503.498,40
Ejercicio 2010/2011 2.792.178,20 (131.371.21) 2.660.806,99

25.932.875,88

(1.642.64151)

24.290.234,31

Adicionalmente, fueron firmadas en disconformidad Actas emitidas por la Inspeccién en concepto de Impuesto
sobre Sociedades, de las que se derivarfa la regularizacién adicional de bases imponibles negativas resultantes
de las autoliquidaciones presentadas en los ejercicios objeto de inspeccidn, por imparte total de 68.952 miles
de euros. ' '

En el ejercicio anterior se recibieron resoluciones por parte del TEACa los recursos presentados sobre las Actas
firmadas en disconformidad, resultando estimados parcialmente los mismos, y reconaciéndose a favor del Club
bases imponibles negativas por importe de 11.878.336,45 euros.

En base a lo anterior, el importe de las bases imponibles negativas que la sociedad no ha procedido a
regularizar en espera de que los recursos presentados en el ejercicio anterior ante la Audiencia Nacional contra
las resoluciones del TEAC prosperen a su favor, ascienden a 57.530 miles de euros, segtin el siguiente detalle:

Bases 3
e Bases Bases
A imponibles a imponibles :
ajustadas hasta . RASE : Bases a ajustar
Ejercicio de origen el ejercicio EicH/E elerticlo S reeongticas en seqn Actas en
l ' 2000/20ncon 20107200 resoludin e oniormidad
i AL.IZIS i segin Actasen TEACejercicio Qrilce
orfocriad disconformidad ~ 2019/2020
Ejercicio 2005/2006 9.882.832,37 - 9.882.832,37
Ejercicio 2007/2008 38.620.883,52 - 207269571 3654818781
Ejercicio 2008/2009 3801399361 28208.35351 9.349.639,23 456.000,87
Ejercicio 2010/2011 10.643.228,00 - 10.643.228,00

97160.937,50  28.208.353,51

1.472.334.94

57.530.249,05

Regularizacidn que no ha sido efectuada por el Club hasta la fecha, bajo el convencimiento de que los recursos
econdmico-administrativos actualmente en curso prosperaran a su favor.
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1. INGRESOS Y GASTOS.

a) Gasto en concepto de plantilla deportiva

El desglose de los gastos en concepto de plantilla deportiva, tanto en el ejercicio actual como en el gjercicio

anterior, es el siguiente:
Temporada 2020/2021
Jugadores y técnicos
Plantilla Plantilla
Descripcion deportiva deportiva no
inscribible inscribible
Ficha (importe fijo) 179.723.335,85 9.484.186,43 | 189.207.522,28
Variables e Incentivos individuales 22.735.994,97 757298,57| 23.49329354
Remuneracienes por imagen (importe fijo) 2.480.000,00 - 2.480.000,00
Primas colectivas - - 0,00
Otras remuneraciones 3.232.593,46 3194197 3.264.535,43
Indemnizaciones = 330.710,35 330.710,35

Total sueldos y salarios plantilla deportiva

208.171.924,28

10.60413/32

218.776.061,60

Seguridad social ptantilla deportiva 419.443,61 1555.671,86 1.975.115,47

Total gasto de personal plantilla deportiva

208.591.367,89

12.159.809,18

220.751177,07

Otras cesiones de imagen 721930,00 - 721.930,00
Amortizaciones 112.417.301,49 586.083,33 | 113.003.384,82
Gastos/(ingresos) por cesiones (10.166.431,31) (1486.336,08) |  (11.652.767,39)

Total gasto plantilla deportiva n L64.168,07 1125955643 322.823.72450
Temporada 2019/2020
Jugadores y técnicos
Plantilla Plantilla
Descripcion deportiva deportiva no
inscribible inscribible
Ficha (importe fijo) 161.718.313 51 858179510 | 170.300.108,61
Variables e Incentivos individuales 8.942.365,59 165.006,53 9.107.372,12
Remuneraciones por imagen (importe fijo) 2.831433,83 - 2.831.433,83
Primas colectivas 988.252,22 38.764,51 1.027.016,73
Otras remuneraciongs 6.016.650,49 15.442,52 6.032.093,01

Total sueldos y salarios plantilia deportiva

180.49/.015,64

8.801.008,66

189.298.024,30

Seguridad social plantilla deportiva 242.919,61 1560.159,87 1.803.079,48

Total gasto de personal plantilla deportiva 180.739.935,25 10.361.168,53 191.101.103,78
Otras cesiones de imagen 610.638,30 - 610.638,30
Amortizaciones 117.573.880,76 77010750 | 118.343.988,26
Gastos/(ingresos) por cesiones (66.020,68) (148.250,00) (214.270,68)
Deterioros o pérdida 9.378.090,42 - 9.378.090,42

308.236.524,05

Total gasto plantilla deportiva

10.983.026,03

319.219,550,08
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b) Otros sueldos, salarios y asimilados

El desglose de la partida “Otros sueldos, salarios y asimilados”, correspondiente al personal no deportivo, en

el ejercicio actual y en el anterior, es el siguiente:

Destripcidn

2020/2021

2019/2020

Sueldo personal no deportivo técnico 8.363.138,69 3.853.737,04
Sueldo resto personal no deportivo 7533.734,25 7143152,90
Sueldos servicios médicos 5.210.614,18 5.004.780,52
Personal eventual 1057.749,58 180714471
Indemnizaciones 740.865,09 26.887,71

Total 22.906.101,79 17.835.702,88

¢) Cargas sociales

El desglose de la partida “Cargas Sociales, tanto en el ejercicio actual como en el ejercicio anterior es el siguiente:

Descripcion 2020/2021 2019/2020
Seguridad Social a cargo empresa plantilta deportiva 197511547 1.803.079,48
Seguridad Social a cargo empresa personal no deportivo 3.556.058,16 3.545.688,31
Otros gastos sociales 351.958,52 90.276,68

5.883.132,15

5.439.044,47

d) Importe neto de la cifra de negocios

El desglose de la cifra de negocios del ejercicio actual y anterior es el siguiente:
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Descripcion 2020/2021 2019/2020

Ingresos por competiciones 8576991195 100.508.526,88
Ingresos liga 28.064,45 8.759.668,32
Ingresos Copa del Rey - -
Ingresos competicién UEFA 85.595.663,00 84.854.469,70
Ingresos Supercopa de Europa - -
Otras competiciones y partidos amistosos 393797 6.706.367,54
Otros 142.246,53 188.021,32

Ingresos por abonados y socios

Ingresos por (etransmisiones

4128.843,74
144.945.262,06

36.901.230,44
14.721725,18

Total ingresos publicidad y comercializacidn

Ingresos por servicios construccion concesion (nota 5)

Importe neto de la cifra de negecio

90.714.427,32
0,00
325.558.445,07

Ingresos por comercializacién 40.415.164,41 36.844.119,54

Venta tiendas 5.145123,60 5.798.532,51
Patrocinios 27.454.777,67 22905.700,02
Otros 7.81526314 8139.887,01
Ingresos por publicidad 50299.262,91| 33.869.286,60

Publicidad estatica 4171.560,79 3.048.32421
Publicidad dindmica 45979.005,39 30.589.592,48
Otros 148.696,73 23136991

10.113.406,14
2.446.853,98
325.291.742,62

Tal y como se menciona en la Nota 2, en el primer semestre de la temporada actual, [a Liga Nacional de Fitbol
Profesional ha informado a los distintos clubes de la existencia de una penalizacién sobre los ingresos percibidas
en concepto de derechos de television de (a temporada 2019/2020, motivada por la reduccién experimentada por
las audiencias televisivas durante el tramo final de la temporada.

El criterio seguido por el Club para el reconacimiento y clasificacién de dicha reduccién, pasa por la determinacién
del importe de la misma imputable a los partidos de Liga disputados en los meses de julio y agosto de 2020,
resultando un importe de 2.874.812,28 euros, registrado a través del epigrafe “Ingresos por retransmisiones”,
quedando registrada la parte imputable a los partidos disputados con anterioridad al 30 de junio de 2020, por
importe de 3.449.774,74 euros, a través del epigrafe “Otros resultados”, de la cuenta de pérdidas y ganancias.

Enrelacién a este hecho, el Club lo considera un cambio en la estimacidn, dado que fue conocido con posterioridad
a la formulacidn de las cuentas anuales del ejercicio 2019/2020, y como tal, en aplicacién de lo establecido en la
NRV 222 del PGC, se aplica de forma prospectiva, y su efecto se imputa en la cuenta de pérdidas y ganancias del
periodo actual.
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e) Aprovisionamientos

El desglose de los Aprovisionamientos en el ejercicio actual y en el anterior es el siguiente:

Descripcion 2020/202 2019/2020

Consumo de material deportivo 210552791 229367987

Compra de medicinas, similares y otros aprovisionamientos 460.367,19 1183.721,60
Compra de mercaderfas 2.377.703,91 3.992.737,83
Otros consumos y gastos externos 2.838.071,10 5176.459,43

Servicios de seguridad externos 554.114,04 211395435
Servicios de limpieza externos 526.424,27 764.038,98
Servicios de jardinerfa externos 150.586,11 462.505,05
Sarvicios de mantenimiento externos 3375.987,89 2113175,85
Servicios de catering 408611 791506,53
Urbanizacidn y parking por cuenta Ayuntamiento - 353.671,65
Obras concesidn escuelas (nota 5) - 2.446.85398
Otros trabajos 734533,63 322143751

Trabajos realizados por otras empresas 5.345732,05 12.267143,90

Deterioro de mercaderfas 522.612,57 (18.153,36)
Aprovisionamientos 10.811.943.63 19.719.129,84

f) Otros resultados

El detalle de este epigrafe de la cuenta de resultados de los ejercicios 2020/2021y 2019/2020 es el siguiente:

Descripcion 2020/2021 2019/2020

thgrun[ggz?;]lones de saldos por resoluciones con Centerplate (3:397.850,16) N

Aportacidn inicial constitucién Super League (200.000,00) -

Donaciones varias (116.880,00) -

Ajuste derechos audiovisuales 2019/2020 (3.449.774,74) -

Ingreso FIFA 68210494 (1.949.644,90)

Otros 133,45 416.582,54
Total (6.482.266,51) {1.533.062,36)
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12. SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS RECIBIDOS.

Las subvenciones que aparecen registradas en este epfgrafe a 30 de junio de 2021 se corresponden con tres tipos
de subvenciones.

La primera, es una subvencién oficial del Consejo Superior de Departes en aplicacién del Convenio suscrito entre la
Liga de Fitbol Profesional y los Ministerios de Justicia e Interior y Educacién y Ciencia para la adecuacién de los
estadios (Real Decreto 769/93) con el objeto de adecuar el estadio Cerra del Espino a la normativa establecida por
la UEFA. La imputacién a ingresas de estas subvenciones se estd realizando con el mismao criterio elegido segtn
tablas fiscales para la amortizacién de la inversién a la que estan afectas.

La segunda, se registrd en el ejercicio 2010/2011 cuando la sociedad procedid al reconocimiento del activo derivado
de la concesién que se otorgd al Club para la utilizacién privativa del entonces Estadio de Madrid, para su uso
deportivo, incluyendo la realizacién por el Club de las obras necesarias para adecuar el actual Estadio Wanda
Metropolitano a su uso como estadio de fitbol y otras obras acordadas.

En consideracion a la fuerte inversién econdmica que el Club tenfa que realizar para la ejecucion del Estadio, la
actividad deportiva a realizar y otros beneficios para la ciudad de Madrid, el Club no tuvo que abonar canon alguno
durante el perfodo transcurrido hasta que se produje la transmision definitiva de la propiedad (ver nota 6). La
concesién y utilizacion privativa del objeto de la misma, fueron valoradas por el valor razonable atribuido al derecho
obtenido, y por el mismo importe fue reconocido un ingreso directamente imputado al patrimanio neto en cancepto
de subvenciones, donaciones y legados recibidos, por un total de 12.839.600,70 euros.

Dado que, hasta la fecha del 30 de junio de 2014, la utilizacién del entonces Estadio de Madrid iba a estar
basicamente relacionada con las obras de ejecucién del Estadio, se imputd el 65% del valor del activo al inmovilizado
material como Inmovilizado en curso (8.346 miles de euros) y el 35% restante del valor del activo al Inmovilizado
intangible deportivo (4.494 miles de euros). Inicialmente, una vez que las obras hubiesen finalizado, se procederfa a
recalcular estos porcentajes y a reasignar, en base a ellos, el valor de este activo.

Como en el ejercicio 2016/2017 se produjo la transmisién definitiva de la parcela, estando todavia en curso a esa
fecha las obras de construccién del nuevo estadio, se procedid a reclasificar el 35% del valor del activo registrado
como Inmovilizado intangible deportivo (4.494 miles de euros) al Inmovilizado material en curso, hasta la completa
finalizacién de la obra.

EL 16 de septiembre de 2017 se produjo la inauguracién del Estadio Wanda Metropolitano, siendo dicha fecha la que
marca el inicio de la imputacién a resultados de esta subvencidn, al mismo tipo de amortizacién aplicado para las
construcciones asociadas al Estadio (2% anual).

La tercera se corresponde con las ayudas reguladas por el Marco Temporal Nacional recibidas a través de la
contratacién de varios préstamos ICO (ver notas 4 y 8).

Por aplicacién del Plan General de Contabilidad vigente las subvenciones aparecen netas de efecto impositivo,
siendo el movimiento de las mismas en el ejercicio actual y en el anterior el siguiente:
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Subvencién Cerro del Espino

saldoa
30/06/2019

saldo a saldo a
30/06/2020 30/06/2021

importe bruto subvencién 19512534 (14.634,60) 180.490,74 (14.634,60) 165.856,14
Efecto impositivo (48.78131) 3.658,66 {45122,65} 3.658,66 (41.463,99)
Imporie neto subvencion 146.344,03 (10.975,94) 135.368,09 (10.975,94) 124.392,15

Concepto

bajas

Subvencidn Estadio Wanda Metropolitano

saldo a
30/06/2021
11.866.605,19
(2.966.651,32)
8.899.953,88

saldoa
30/06/2020

12123.397,21
(3.030.849,32)
9.092.54/,90

saldoa
30/06/2019

12.380.892,77
(3.095.223,21)
9.285.669,57

Concepto hajas bajas

Importe bruto subvencién

(257.495,56)
64.373,89
(193.121,67)

(256.792,02)
64.198,00
(192.594,02)

Efecto impositivo

Importe neto subvencidn

Subvencidn Ayuda Marco Temporal

saldoa
30/06/2020

saldoa
30/06/2021
1319.799,83
(329.949,95)
989.849,88

Concepto altas bajas

Importe bruto subvencidn 1958.494,01
(489.623,50)

1.468.870,51

(638.694,18)
159.673,55
(479.020,63)

Efecto impositivo

Importe neto subvencion

13. AJUSTES POR PERIODIFICACION.

Se reflejan en este epigrafe del pasivo del balance los ingresos cobrados por anticipado, bien en efectivo bien
documentados en efectos a cobrar, de diferentes contratos de patrocinio y explotacidn de derechos. Los anticipos
que hayan de ser imputados a resultados en el gjercicio siguiente se clasifican a corto plazo en el epigrafe "Ajustes
por periodificacion”, clasificdndose a largo plazo el importe cobrado que se devengard en un plazo superior al afio.
El detalle de los mismos es el siguiente:

Coneépto Periodificaciones a largo plazo Periodificaciones a corto plazo
a30/06/202 a30/06/2020 a30/06/2021 a30/06/2020
Cesidn de derechos - 1.400.000,00 - 27.021599,69
Exclusividad prestacién de servicios 535.000,00 642.000,00 107.000,00 150.000,00
Patrocinio publicitario 4.000.000,00| 15.000.000,00 16.475.000,00 28.279.137,80
Otros 9.000.000,00 11.500.000,00 6.153.472,79 9.665.593,02

Total 13535.000,00  28.542.000,00 22.735472,19 65.116.330,51
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Los contratos de cesién de derechos por un periodo de tiempo superior al ejercicio econémico se valoran por su
coste amortizado, siempre que hayan supuesto un flujo de efectivo, valorandose por el nominal en caso contrario.
Suimputacién al resultado del ejercicio se realizard en funcién de su devengo contable.

Como otras periodificaciones a corto plazo, se recogen importes cobrados cuyo devengo se producird con
posterioridad, siendo los mas significativos los correspondientes a cantidades cobradas por abonos, derechos de
retransmisiones y contratos de publicidad para las temporadas actual y siguiente.

En el ejercicio 2016/2017, se firmd acuerdo de patracinic con Wanda Group, en base al cual el Club concedfa a Wanda
el derecho de denominacién en exclusiva del nuevo Estadio como “Estadio Wanda Metropolitana” para un periodo
de 5 temporadas (de 2017/2018 a 2021/2022), por un importe total de 50 millones de euros, a razén de 10 millones
por temporada, pagaderos anticipadamente el 1de julio de 2017.

14. OPERACIONES CON “PARTES VINCULADAS".

a) Informacién relativa al Consejo de Administracién

La Junta General Extraordinaria celebrada el 24 de febrero de 2015 acordd una modificacién de los Estatutos
sociales para su adaptacién a las madificaciones introducidas en la Ley de Sociedades de Capital por la Ley
31/2014, para la mejora del gobierno corporativo. Asi, entre otros aspectos, se modificé el régimen de
remuneracién de los Consejeros regulado en el artfculo 31de los Estatutos, dentro de los términos establecidos
en la redaccién dada por la Ley 31/2014 al articulo 217 de la Ley de Sociedades de Capital. En el mismo sentido,
se modificé el articulo 30 de los Estatutos para incluir la exigencia de que se celebre un contrato entre la
Sociedad y el Sr. Consejero Delegado, conforme a lo previsto en los nuevos apartados 3 y 4 del articulo 249 de
la Ley de Saciedades de Capital, introducidos por la Ley 31/2014.

Conforme al vigente articulo 31 de los Estatutos, corresponde a la Junta General fijar el importe méximo de la
remuneracién anual del conjunto de los Consejeros, y al propio Consejo establecer la distribucién de la
retribucién entre los distintos Consejeros, tomando en consideracién las funciones y responsabilidades
atribuidas a cada Consejero.

Por ello, la misma Junta General Extraordinaria celebrada el 24 de febrero de 2015 acordé fijar en un dos por
ciento (2%) del importe neto de la cifra de negocio el importe méximo bruto anual de la remuneracién
correspondiente al conjunto de los Consejeros, en su condicidn de administradores, y delegar en el Consejo de
Administracién la fijacién del importe concreto correspondiente a cada uno de los miembros del mismo dentro
del [fmite fijado anteriormente, conforme a los criterios establecidos en el articulo 31 de los Estatutos sociales.

Por su parte, el Consejo de Administracién, en su reunién de 27 de febrero de 2015, aprobd el contrato que regula

la relacidn del Consejero Delegado con el Club. Posteriormente en su reunién de 20 de julio de 2018, el Consejo
de Administracién aprobé una novacién modificativa del referido contrato.
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Al amparo del vigente régimen de remuneracién que ha quedado descrito, la remuneracién percibida por el
Consejero Delegado en el ejercicio 2020/2021 ha ascendido a 3.769 miles de euros (3.508 miles de euros en el
mismo periodo del ejercicio anterior). Adicionalmente, la remuneracién devengada en el ejercicio 2020/2021 por
un miembro del Consejo de Administracién, como consecuencia de los servicios de direccién prestados al Club,
ha ascendido a 60 miles de euros (411 miles de euros en el mismo periodo del ejercicio anterior].

A 30 de junio de 2021, el Consejero Delegado y una sociedad vinculada a él actdan como garantes de forma

personal y solidaria respecto a deudas del Club con terceras, ascendiendo el importe de las garantias prestadas

a un total de 134 millones de euros. Al cierre del ejercicio 2019/2020, el importe global de las garantfas prestadas

ascendié a 397 millones de euros. En el ejercicio 2020/2021 los intereses y gastos incurridos por razén de las

operaciones de afianzamiento y constitucién de garantias antes citadas, han ascendido a 3.297 miles de euras
' (3.323 miles de euros en el mismo periodo del ejercicio anterior).

No existen obligaciones contraidas en materia de pensiones, seguros de vida o cualquier otro concepto can
miembras antiguos o actuales del Consejo de Administracién.

Los miembros del Consejo de Administracién expresan que no se han puesto de manifiesto situaciones de
conflicto, directo o indirecto, con el interés de la Sociedad, con arreglo a la normativa aplicable (en la actualidad
articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital), todo ello sin perjuicio de las operaciones vinculadas reflejadas
en la memotia.

Durante el ejercicio los miembros del Consejo de Administracién no han realizado con la Sociedad operaciones
ajenas al tréfico ordinario o en condiciones distintas a las de mercado.

b) Operaciones y saldos con partes vinculadas

Los saldos y operaciones con partes vinculadas en el ejercicio actual y a final del ejercicio anterior, son los
siguientes:

Ejercicio 2020/2021
Saldos deudores  Saldos deudares  Saldos deudores | Saldos acreedores

(por préstamos (operaciones no (operaciones (operaciones
concedidos) comerciales) comerciales) comerciales)

Empresas del grupo
Atlético de Madrid International Holding (Nota 8)

38.076.771,54 866,08

Club Atlético de Madrid Potasf

Mej6ramelo, S.L.

1.055,55

Otras partes vinculadas
Fundacién Club Atlético de Madrid

38.076:771,54 866,08

1129.592,87
1.129.592,87

1.055,55
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Empresas del grupo i
Atlético de Madrid International Holding (Nota 8) 765.314,41

Club Atlético de Madrid Potosi 664.000,00
Mejéramelo, S.L. 7011214

Otras partes vinculadas B
Fundacidn Club Atlético de Madrid 684.000,00 518.347,41 226.380,02

684.000,00 588.459,55 226.380,02 765.314,41

Ejercicio 2019/2020

Saldos deudores  Saldos deudores  Saldos deudores | Saldos acreedores
(por préstamos (operaciones no (operaciones {operaciones
concedidos) comerciales) comerciales) comerciales)

Empresas del grupo
Atlético de Madrid International Holding (Nota 8) 20.141.457,13 866,08

Club Atlético de Madrid Potosf 651.738,26
Mejéramelo, S.L. 328790
QOtras partes vinculadas
Fundacidn Club Atlético de Madrid 323.293,51

20.141.457,13 975.031,77 3.287,90

Ejercicio 2019/2020
Arrendamiento [;r;}r]\?irt?sg Ingg:t:;}: de Ingresos por Otros Ingresas por
(gastos) ahadne competiciones cesiones ingresos intereses
Empresas del grupo .
Atlético de Madrid International Holding (Nota 8) 365.711,53
Club Atlético de Madrid Potosf 369.738,26 664.000,00
Mejoramelo, S.L. : 6.430,91
Otras partes vinculadas .
Fundacién Club Atlético de Madrid 684.000,00 901.745,90 231.359,02

684.000,00 908.176.81 369.738,26 664.000,00 231.359,02 365.711,53
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15. INFORMACION RELEVANTE PARA LAS REGLAS E INDICADORES DEL REGLAMENTO
DE CONTROL ECONGMICO DE LA LNFP.

De acuerdo a las definiciones contenidas en el Reglamento de Control Econdmico de los Clubes y Sociedades
Andnimas Deportivas, la “Deuda financiera neta” y los “Ingresos relevantes” a 30 de junio de 2021y a 30 de junio
de 2020, expresada en miles de euros, asciende a:

Concepto a 30/06/2021 a30/06/2020

Deuda financiera neta 522440 590.967

Ejercicio Ejercicio
2020/202 2019/2020

Ingresos relevantes 405.856 484156

Concepto

Elimpacto del COVID-19 tanta en el ejercicio 2019/2020 como 2020/2021 incide de manera relevante en el ratio de
“Deuda Neta/Ingresos relevantes”. Aunque la deuda financiera neta se ha visto reducida, principalmente por la
reduccién experimentada por las deudas frente a entidades deportivas, al haberse visto reducidas las operaciones
de compra de derechos de adquisicién de jugadores durante el ejercicio, los ingresos relevantes han sufrido una
reduccién muy importante, mas acusada en este ejercicio que en el precedente, por las razones ya expuestas
anteriormente en esta memoria (reduccién de los ingresos por taquilla, por venta de abonos, por publicidad, por
explotacién del estadio y reduccidn de los beneficios por venta o traspaso de jugadores). Esto ha hecho que el ratio
haya experimentado una evolucién negativa respecto al cierre del ejercicio anterior.

Conforme a lo manifestado en las Notas 2 y 8 anteriores, el escenario actual presenta una vuelta paulatina del
puiblico a los estadios, esperdndose que las restricciones actualmente existentes vayan desapareciendo a lo largo
de los préximos meses, normalizandose progresivamente la situacién. A partir de lo cual se posibilitaria una
recuperacion significativa de los ingresos de explotacién que, junto con el mantenimiento esperado en relacidn al
nivel de endeudamiento frente a entidades financieras y deportivas, posibilite una mejora de este indicador al cierre
del prdximo ejercicio.

16. OTRA INFORMACION.

a)  Distribucidn del personal por categorias

El nimero medio de personas empleadas y su distribucién por categorias durante los ejercicios actual y anterior,
ha sido el siguiente:
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Categorfa

Temporada 2020/2021

Hombres

Mujeres

Total

Temporada 2019/2620

Hombres

Mujeres

Total

Administrativos/Dependientes 174 19 293 188 143 331
Directores 9 0 9 8 0 8
Jugadores Profesionales 1°y 2° 53 2] 75 51 20 n
Jugadores no profesionales 74 24 98 83 89
Servicios Médicos 76 6 82 49 57
Entrenadores 134 8 142 148 156
Personal Apoyo Academia 97 1 108 123 1 134
TOTAL EMPLEADOS 617 190 807 650 196 846

El ndmero medio de personas con discapacidad igual o superior al 33% asciende a seis, de los que tres se
incluyen en la categorfa de administrativos y tres en la categorfa de servicios médicos.

El niimero de personas empleadas a 30 de junio de 2021y a 30 de junio de 2020, y su distribucién por sexos y

categorfas, es el siguiente:

(ategoria

A 30 de junio de 2021

Hombres

Mujeres

Total

A 30 de junio de 2020

Hombres

Mujeres

Total

TOTAL EMPIFADOS

b} Retribucién a los auditores

Administrativos/Dependientes 167 105 272 182 135 37
Directores 9 0 9 9 0 9
Jugadores Profesionales 1°y 2° 48 23 n 49 20 69
Jugadores no profesionales 80 25 105 a3 18 m
Servicios Médicos 78 6 84 52 10 62
Entrenadores 150 9 159 164 9 173
Personal Apoyo Academia 108 12 120 133 12 15

Los honorarios relativos a los servicios de auditorfa de cuentas anuales y otros servicios de verificacién han
ascendido, para los ejercicios actual y anterior, a 98.076,76 euros y 83.198,31 euros, respectivamente (honorarios
de auditoria de cuentas anuales por importe de 61.683,72 euros y 60.062,05 euros, y honorarios por otros
servicios de verificacidn por importe de 36.393,14 euros y 23.136,26 euros, respectivamente). EL importe de los
honorarios por otros servicios correspondientes al ejercicio 2020/2021, ha ascendido a la cantidad de 1.680,00
euros (no existiendo honorarios por estos conceptos en el ejercicio anterior).
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Avales y garantfas comprometidos con terceros

A 30 de junio de 2021 la sociedad no tiene otros avales y garantfas comprometidos con terceros distintos a los
ya comentados en esta memoria, salvo los constituidos ante diferentes Ayuntamientos y Organismos oficiales
seglin el siguiente detalle:

Importe
Organismo Publico Concepto aval aval (miles

de euros)
Ayuntamiento de Alcald de Henares concesién ciudad deportiva 479
Ayuntamiento de Madrid urhanizacién, reordenacion y mejora accesos Estadio Wanda Metropolitano 1990
Ayuntamiento de Madrid ocupacion parcela Parque Olfmpico sector Qeste : 407
Ayuntamiento de Madrid urbanizacién y demolicién Estadio Vicente Calderdn 910
Ayuntamiento de Alcorcén concesidn ciudad deportiva 685

Total 4.47)

d)

e)

A 30 de junio de 2020 tampaoco existian compromisos de este tipo que no fuesen comentados en la memoria del
gjercicio 2019/2020.

Agentes de jugadores

El gasto devengado en el ejercicio 2020/2021 en concepto de representantes y agentes de jugadores asciende
a 5.336 miles de euros, figurando registrado en el epfgrafe de “Otros gastos de explotacién”, apartado “Servicios
exteriores” de la cuenta de resultados. En el ejercicio 2019/2020 el gasto por este concepto ascendid a 3.416
miles de euros.

Otros asuntos de interés

Con fecha 30 de julio de 2018, la Seccién Primera de la Sala de lo Contencioso-Administrativo del Tribunal
Superior de Justicia de Madrid notificé a las partes la Sentencia n® 593/2018, de 17 de julio de 2018, dictada en
el Procedimiento Ordinario n® 227/2017, declarando la nulidad del Acuerdo de aprobacién definitiva de la
Modificacién Puntual del PGOU de Madrid relativa al Area de Ordenacién Especial 00.08 “Parque Olfmpico-
Sector Oeste” y el Area de Planeamiento Especifico 20.14 “Estadio de la Peineta”.

Dicha Sentencia fue recurrida en casacién ante el Tribunal Supremo, por la Comunidad de Madrid, el
Ayuntamiento de Madrid y el Club. Con fecha 21 de octubre de 2020, el Tribunal Supremo dict6 Sentencia por la
que acordd estimar dichos recursos de casacién, y por tanto anular la Sentencia n® 593/2018 dictada por el
Tribunal Superior de Justicia de Madrid.
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En la misma Sentencia de fecha 21 de octubre de 2020, el Tribunal Supremo, tras anular la Sentencia del Tribunal
Superior de Justicia de Madrid, resolvid el recurso que dio lugar al Procedimiento Ordinario n® 227/2017 contra
el Acuerdo del Consejo de Gobierno de la Comunidad de Madrid, procediendo a la desestimacién del mismoy a
declarar que el citado Acuerdo del Consejo de Gobierno de la Comunidad de Madrid, adoptado en sesién de 30
de diciembre de 2016 (por el que llevé a cabo la aprobacidn definitiva de la Modificacién Puntual del Plan General
de Ordenacién Urbana de Madrid, relativa al Area de Ordenacién Especial 00.08 “Parque Olimpico-Sector Oeste”
y el Area de Planeamiento Especifico 20.14 “Estadio de la Peineta”), era ajustado al Ordenamiento jurfdico.

Con esta decisidn del Tribunal Supremo, queda definitivamente confirmada la modificacién del planeamiento
urbanistico llevado a cabo por las Administraciones Publicas (Comunidad y Ayuntamiento de Madrid) que
permitid la desafectacién de la parcela de 88.150 m2 en la que se ubica el Estadio Wanda Metropolitano, que
posteriormente, como bien patrimonial del Ayuntamiento, fue vendida por el Ayuntamiento al Club, mediante
escritura pudblica otorgada el dfa 5 de mayo de 2017, en los términos y condiciones antes expuestos.

17. HECHOS POSTERIORES AL CIERRE.

Con posterioridad al 30 de junio de 2021y antes de la formulacién de las presentes cuentas anuales, se han
producido los siguientes hechos posteriores relevantes.

Ampliacién de capital

Toda la informacion referida a este hecho posterior ha sido desarrollada en la Nota 8 de esta misma memoria,
apartado de Fondos Propios.

Resolucidn de los contratos con Centerplate

Con fecha 17 de agosto de 2021 se ha procedido a [a firma del acuerdo transaccional por el que se han acordado
definitivamente los términos de la resolucidn de los contratos de explotacién del catering y de explotacién del abono
VIP, suscritos con la sociedad Centerplate 1SG, que tenfan una duracién por un periodo de 20 afios, con inicio en el
ejercicio de apertura del Estadio Wanda Metropolitanc (septiembre de 2017).

En el caso del contrata de catering, la resolucién supone la adquisicién de las instalaciones y elementos propiedad
de Centerplate afectos a esta actividad (cocinas y equipamientos) valorados en 2.483.784 euros.
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Por lo que respecta al contrato de resolucién anticipada, que supone la adguisicidn y recuperacién por parte del Club
de los derechos de explotacién del abono VIP. La cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2020/2021refleja una
pérdida neta de 4.175 miles de euros, de los que 777 miles de euros corresponden con la imputacién al resultado del
gjercicio de ajustes por periodificacién que constaban en el activo del balance en concepto de gastos incurridos,
vinculados a los contratos suscritos en su dia con anterioridad a la apertura del estadio, y 3.398 miles de euros que
se corresponden con el deterioro registrado sobre créditos pendientes de cobro frente a Centerplate, que se
renuncia a cobrar. Elimporte por el que se han valorada los derechos adquiridos asciende a 18 millones de euros y
se registrard como un activo intangible a amortizar en el periodo de tiempo por el que se habia cedido la explotacién
del abono VIP.

Ambas adquisiciones seran registradas en la temporada 2021/2022.
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INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO ANUAL
TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 2021

(incluye el Estado de Informacién no Financiera)




CLUB ATLETICO DE MADRID, SAD.

INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO ANUAL
TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 2021
(incluye Estado de Informacion no financiera)

El Consejo de Administracién de Club Atlético de Madrid, S.A.D, en adelante el Club, en cumplimiento del articulo
262 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, formula el presente Informe de Gestién sobre la
evolucién de los negocios, situacién del Club y sus perspectivas mds inmediatas, y acontecimientos importantes
ocurridos después del cierre del ejercicio.

1. Evolucién y situacién del Club

El ejercicio 2020/2021 ha estado marcado por la crisis sanitaria generada por la COVID-19. EL Club, ha continuado
desarrollando su actividad con la mayor normalidad posible adaptdndose a las directrices marcadas por las
autoridades sanitarias, intentando que esta crisis no afectase al rendimiento deportivo y a la estructura
patrimonial.

Gestién deportiva (fiitbol profesional y Academia)

Deportivamente nuestro principal objetivo continda siendo conseguir la clasificacién directa para la UEFA
Champions League (UCL) del primer equipo cada temporada, sin que ello suponga renunciar a otros logros. La
clasificacidn para competir en UCL es un objetivo estratégico para la sociedad, pues permite la consolidacién del
primer equipo entre los mejores de Europa, afianza el plan estratégico comercial, la expansién de marca y permite
una consolidacidn del valor de sus activos, de la marca y de los derechos econémicos de sus jugadores, asi como
garantiza el crecimiento sostenido de su masa social, principal activo del Club.

Un afio mas el objetivo principal ha sido conseguido, habiendo obtenido nuestro primer equipo la citada
clasificacién para disputar la UCL en la préxima temporada 2021/2022, y ademas el objetivo ha sido conseguido
de la mejor manera posible, ganando el titulo de Liga, con el primer puesto en la clasificacién de LaLiga.

La planificacién deportiva, pilar indispensable para la consolidacién del equipo entre los mejores de Europa, sigue
descansando sobre tres principios bdsicos; la renovacién y ampliacién de contratos a jugadores y cuerpo técnico
que se consideran relevantes para el mantenimiento del nivel competitivo de la plantilla; el cuidado v [a
integracién de jévenes formados en la Academia; y una politica de incorporaciones de jugadores contrastados a
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nivel nacional e internacional, asi como de jévenes que aseguren el futuro, y que permitan mantener e incluso
incrementar el nivel competitivo de la primera plantilla.

En el mbito de Gestidn de la Academia en la temporada 2020-2021, en primer lugar hay que resaltar que, a pesar
de las dificultades provocadas por la crisis desatada por la COVID-19, los cierres de las distintas zonas de salud en
los primeros meses del afio 2020 y las consecuentes restricciones en las distintas sedes, se ha conseguido
mantener viva la actividad de todos los equipos y completar la temporada deportiva de cada uno de ellos, con un
gran esfuerzo por parte del personal médico, deportivo y logistico, gestionando todos los casos de COVID que se
han ido produciendo dentro de la estructura y en la Residencia, dado el alto volumen de jugadores y profesionales
que tenemos.

Desde el punto de vista estratégico de la estructura, se ha dado un paso mds y muy importante dentro del
proceso de profesionalizacién que se estd llevando a cabo desde hace afios, de acercamiento e integracién entre
Academia y Futbol Profesional, mediante la creacién de una etapa definida como “Pre-élite”, que comprende el
Segundo Equipo y los dos equipos Juveniles Divisién de Honar, de la que a partir de ahora, es responsable Fiithol
Profesional en su gestién deportiva, con el fin de dar mas desarrollo y de facilitar el proceso de crecimiento de los
jugadores de cara a la etapa profesional, y conseguir que el mayor ndmero de ellos puedan alcanzar el objetivo
previsto por el Club.

En este sentido, hablando de recorrido profesional, en el dmbito deportivo-internacional, mediante la labor de
apoyo y seguimiento que realizamos de nuestras franquicias internacionales, cabe destacar la presencia de Juan
Manuel Sanabria en el Atlético de San Luis y de Alberto Soto y Rafael Niifiez en el Atlético Ottawa. Esta labor
siempre ha sido uno de los objetivos estratégicos dentro de la gestién integrada de estos equipos, para ofrecer
mds oportunidades a los jévenes jugadores de Academia y seguir desarrollando los activos del Club.

Y en linea con lo anterior, en el Femenino también se han dado pasos importantes en su consolidacidn, a través de
la profesionalizacién del futbol femenino, proceso en el que sigue y seguird trabajando el Club, con una gestién
interna de la plantilla muy mirada, dirigida a reforzar la presencia de jugadoras espafiolas respecto a las
internacionales, y desarrollando un plan de promocién del reclutamiento interno dentro de la propia Academia
femenina, para contar en el futuro con mas jugadoras formadas en la casa.

Por otra parte, a nivel internacional, uno de los objetivos prioritarios de la temporada 2020/2021 ha sido tratar de
minimizar el impacto de la pandemia sobre los ingresos del Area Internacional, principal drea afectada por la crisis
sanitaria. Ante la imposibilidad por parte de los interesados en el Modelo de Academia de desplazarse a Madrid
como ocurria en el pasado, se han disefiado una serie de programas en formato online para atender la demanda
existente, que después se han potenciado a través de [a creacién de una plataforma de formacién de contenidos
deportivo-educativos mucho mas grande, capaz de alcanzar personas en todos los pafses del mundo.

Paralelamente, se ha activado también un plan para volver a celebrar campus y actividades formativas en

aquellos paises en los que era posible viajar, por lo que a lo largo del afio 2021 ya ha habido presencia de
Academia en Italia, Bélgica y Suiza. En el caso de Estados Unidos se sigue trabajando en la promocidn de cara al
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verano 2022, cuando se espera que los entrenadores del Club puedan entrar en el pais y realizar un plan de
campus masivo. A esto hay que afiadir que, a partir de esta temporada, la Academia ha pasado a asumir la gestién
de la antigua Escuela de Tecnificacién de la Fundacién y de los campus nacionales de la Fundacién, por lo que
toda la gestién de programas formativos deportivos se realiza a dia de hoy bajo la gestién de Academia.

A pesar de las dificultades que han surgido en la gestién derivadas de la enfermedad de COVIB-19, se ha
conseguido mantener y dar continuidad a los proyectos de Academia de Panama y de Miami, asi como el de India,
donde, después de un periodo de suspensién acordado con el grupo TATA, se ha retomado la actividad en la
Academia y colaboracién con el primer equipo del FC Jamshedpur.

El grupo Wanda también ha confirmado la voluntad de renovar su compromiso con el Programa de Formacién
para los jGvenes jugadores chinos, pero la mayor novedad es que el Club ha dado un paso mds adelante,
abriéndose para acoger otros programas formativos del estilo “Wanda” a nivel individual, bautizados como -
“Boarding School", ofreciendo la posibilidad a familias procedentes de otros pafses del mundo, que tengan la
capacidad econdmica para invertir, de que sus hijos puedan participar en este programa exclusivo; bajo este
formato ya hemos recibido chicos de México, Japén e Irlanda.

Asimismo, dentro de este plan de diversificacién de nuestra oferta formativa, con el fin de crear nuevos formatos
adaptandonos al nuevo escenario post-COVID 19, se han activado algunos programas de consultoria de Academia
en el extranjero, con un modelo més flexible, de vinculacién anual renovable, bajo el nombre de "Powerade by,
que sirven para ayudar gradualmente a nuestros partners a crear su Academia con la perspectiva que después se
convierta en Academia Atlético de Madrid. Este nuevo programa estd teniendo gran aceptacion; el primero de
ellos ya se ha cerrado en Irlanda y hay mas pafses interesados en desarrollarlo, como Corea, Qatar o Kuwait.

Por (ltimo, es importante considerar que en todos estos diferentes proyectos se estd poniendo especial énfasis
en el Femenino, con la intencién de replicar los programas y experiencias que la Academia ya viene realizando y
llegar a otros partners y mercados interesados en el mundo de la mujer, y de este modo incrementar ingresos a
través de una oferta mds variada y atractiva.

Gestidn econdmico-financiera vy patrimonial

Desde el punto vista econdmico y patrimonial la crisis econémica desatada por la COVID-19 ha impactado en la
actividad de la compaiifa, con el efecto negativo correspondiente en el resultado del ejercicio.

A diferencia de lo que pasé en el dltimo trimestre del ejercicio 2019/2020 en el que se paralizaron las
competiciones deportivas durante tres meses, en el ejercicio 2020/2021 la competicion se ha desarrollado con
normalidad pero a puerta cerrada, con ausencia de pdblico durante toda la temporada. Esta circunstancia es la
que més incidencia ha tenido en la cuenta de resultados del ejercicio, con ausencia de ingresos derivados de la
gestién del aforo y reduccién en los ingresos comerciales por explotacién del estadio (eventos, museo, tiendas,
...). S6lo los costes asociados a la gestién del estadio en el desarrollo de la actividad deportiva se han reducido,
manteniéndose el resto de costes en niveles de ejercicios sin crisis. En un escenario de mantenimiento de costes y
reduccidn de ingresos, con muy pocos movimientos en el mercado de fichajes, el resultado son las pérdidas que
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arroja la cuenta de resultados del ejercicio, y que tienen su reflejo también en los fondas propios de la compafifa a
cierre de ejercicio.

Para solventar la situacion patrimonial, el Consejo de Administracién de 24 de mayo de 2021 aprobé una
ampliacién de capital, que se formaliz6 el 30 de julio de 2021, que ha supuesto un incremento en los fondos
propios de 120.277.047,90 euros.

Las inversiones efectuadas en anteriores ejercicios en relacién al proyecto patrimonial de construccion y
funcionamiento del Estadio Wanda Metropolitano, y las inversiones realizadas para la adquisicion de derechos de
jugadores en ejercicios anteriores, generaron un incremento del endeudamiento de la compafifa, por lo que tanto
en el ejercicio pasado como en el actual se han formalizado acuerdos de refinanciacién de la deuda ampliando el
imparte dispuesto y los plazos de vencimiento, lo que ha permitido afrontar a la compafifa el final del complicado
ejercicio que acabamos de terminar.

Con las medidas adoptadas mds la apertura al publico de los estadios en la temporada 2021/2022, no hay riesgo
en la continuidad de la actividad para la préxima temporada.

Gestidgn Sacial (Abonados y Socios)

Desde el punto de vista social, el Club cerrd con una cifra al final de la temporada 2020/2021 de 126.410 socios. La
crisis sanitaria del COVID-19 y la situacién generada por la pandemia, obligé a las autoridades y organismos
competentes a tomar la decisién de prohibir la presencia de espectadores en los estadios durante la celebracién
de partidos y eventos. En consecuencia, en esta temporada no se han vendido abonos al disputarse todos los
partidos a puerta cerrada, por lo que los tnicos ingresos obtenidos has sido los derivados del cobro de las cuotas
de socios. Como novedades con relacién al socio, se han incluido nuevas ventajas como un Bono regalo de hasta
25 euros, la creacién de una tienda privada online exclusiva para socios, etc...

El negacio de conferencias y eventos se vio igualmente afectado por las restricciones sanitarias, no habiéndose
podido albergar ningtin evento corporativo.

El hecho més importante desde el punto de vista social acaecido en esta temporada, a pesar de la pandemia, ha
sido la apertura en agosto de 2020 de “Territorio Atlet", el nuevo Museo del Atlético de Madrid que ocupa una
superficie de 1400 metros cuadrados donde se puede repasar de una manera divertida e interactiva la historia
centenaria del Club, desde nuestra fundacién en 1903 hasta la actualidad, asi como los valores tan caracterfsticos
que identifican a los Atléticos.

Aunque la temporada 2021/2022 ha comenzado con restricciones de aforo, se ha iniciado una campafia de
renovacién de abonos tanto para publico general como de zonas VIP, y se espera que las restricciones vayan
levantdndose progresivamente llegando al aforo completo a fin de temporada, volviendo a recuperar los niveles
de ocupacién y de ingresos de ejercicios pre-COVID 19.
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Gestidn Comercial

Pese a que la crisis sanitaria del COVID-19 impacta en los ingresos al no haber podido celebrar gira en la
temporada anterior, y a pesar de las restricciones de aforo y movilidad, el drea comercial crece un 2,4%,
alcanzando unos ingresos récord de €82,7MM.

Este crecimiento ha sido posible en gran parte gracias a la buena salud del drea de patrocinio que alcanza en la
temporada 2020/2021los €75 millones, consiguiendo crecer un 10% con respecto a la temporada anterior. El Club
ha seguido trabajando de la mano de sus patrocinadores durante la pandemia, ajustando en la mayor parte de
contratos la relacién a la nueva situacién, y consiguiendo un alto compromiso y fidelidad, a la vez que se ha ido
desarrollando el resto del negocio. Para la temporada 2021/2022 se ha conseguido la renovacidn de los
patracinios principales de Plus500 y Hyundai, y entra en vigor el nuevo acuerdo con Capital Energy, empresa lider
en la produccién de energias renovables y que ayudard al Club a impulsarse en esta drea.

El Area de Retail y Merchandising sufre mas las consecuencias del COVID-19, cayendo 18% en tiendas fisicas
debido a las restricciones de la pandemia, pero consigue igualar las cifras de la temporada anterior por el
crecimiento del drea de E-Commerce, que crece un 140%, debido al buen comportamiento de la nueva Tienda
Privada de socios y a nuevas iniciativas de retail digital. Destaca también que el 30% de la facturacién se debe a
nuevos productos e iniciativas desarrollados durante la pandemia.

Para la préxima temporada, esta drea seguird reenfocando su estrategia, concentrando las tiendas fisicas en

lugares de méds volumen o més rentables, con aperturas en lugares estratégicos a nivel de imagen y negocio, y
fomentando la internacionalizacién de las ventas a través del canal de E-Commerce.

Comunicacidn, Marketing y Relaciones Institucionales

Desde el punto de vista de Comunicacién, Marketing y Relaciones Institucionales, [a temporada ha venido
marcada por dos hechos relevantes; la pandemia y la consecucién del titulo de Liga.

La situacién generada por la crisis del COVID-19 nos obligé a cambiar nuestra relacién con los seguidores y
medios de comunicacién, provocando que tuviéramos que aumentar significativamente la produccién de
contenidos para acercarles al equipo y al Club en unos momentos en los que no podian acceder a los estadios. Asf,
por ejemplo, tuvimos que llevar a cabo un nuevo modelo de presentacién de jugadores, cuyo mejor exponente fue
la llegada de Luis Sudrez, en la que contamos en imdgenes su aterrizaje en el Club y que tuvo 10.786.707 de
reproducciones en los contenidos realizados sobre su llegada.

Otro hito muy destacado dentro de esta temporada marcada por el COVID-19 fue el lanzamiento de la cancién
“Partido a partido” que Leivay Joaquin Sabina compusieron para el Club. Tuvo un gran impacto en su lanzamiento
con 1,3 millones de visualizaciones en YouTube y acabé convirtiéndose en un talisman dentro del vestuario
rojiblanco en la consecucién del titulo de Liga.
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La gran apuesta por la generacién de contenidos nos llev6 a replantear la estructura del departamento y a crear
"Atleti Studios”, que empez6 a operar en diciembre de 2020. Con su puesta en funcionamiento se siguid con la
linea creciente de produccién de contenidos audiovisuales tanto para el Club como para nuestros patrocinadores,
generando un total de 1.858 piezas de video a lo largo de la temporada. Debido a las restricciones de acceso a
nuestras instalaciones por el protacolo sanitario muchos contenidos que previamente grababan productoras para
nuestros patrocinadores tuvieron que ser asumidos por el equipo de “Atleti Studios”, realizando un total de 154
videos con contenido de sponsors. En este sentido hay que destacar ejemplos como.el spot de Hyundai del
lanzamiento del nuevo Tucson en el Wanda Metropolitano, el de Sofiadores de RIA (Herrera y Charlyn) y el del
lanzamiento de las nuevas equipaciones de Nike (75 afios honrando tu nombre) siendo la primera vez en la que el
Club asume en su totalidad la campafia de promocién de las nuevas equipaciones. Dentro de los contenidos
producidos por “Atleti Studios” para nuestros canales hay que destacar el spot de Navidad “Volver a cantar
juntos”.

Para mantener nuestra presencia y exposicién en medios durante los meses en los que no se tenfa acceso a
nuestras instalaciones por el protocolo anti-COVID tuvimos que incrementar el trabajo de nuestro equipo, ya que
realizamos envios diarios de fotograffa y video de cada entrenamiento y partido, ruedas de prensa telemdticas y
envio de archivos con las mismas y entrevistas teleméticas con medios de comunicacidn, grabadas en calidad HD
por nosotros. Realizamos un total de 462 envios a nuestra base de datos de medios, asumiendo el rol de una
agencia informativa especializada.

Debido a la consecucion del titulo de Liga se produjeron numerosos contenidos audiovisuales tanto del triunfo en
Valladolid y la celebracién, como de la fiesta de los campeones que organizamos en el Wanda Metropolitano, otro
de los grandes eventos de la temporada. Todos los contenidos relacionados con la consecucién del titulo y la
celebracion se encuentran entre los mds vistos de la temporada y, por citar un ejemplo, el Insider de los
Campeanes tuvo un total de 16.424.519 de reproducciones en todos los canales.

Durante esta temporada alcanzamos un acuerdo con la agencia internacional Sport5 para potenciar nuestra
marca en dos mercados estratégicos: Norteamérica y China. A través de sus contactos en ambos mercados hemos
podido amplificar nuestros contenidos a través de medios locales. Sirva como ejemplo la presencia de dichos
contenidos en medios de China (iQuiyi, CCTV, PPTV, Migu) con una audiencia potencial de mas de 500 millones de
personas y el reportaje sobre el Club realizado por ESPN para Estados Unidos y Latinoamérica.

En redes sociales hemos terminado la temporada 2020/2021 con 40,2 millones de seguidores, creciendo més de 5
millones con respecto a la anterior campafia (+15%). De estos 40,2 millones de seguidores, 38,2 millones
pertenecen a los perfiles principales (Club/primer equipo) y 1,9 millones a otros perfiles del Club (Femenino,
Wanda Metropolitano, Academia, eSports). ‘

“Facebook”, con 13,7 millones, es el canal con mayor niimero de followers, seguido de “Instagram’”, que suma ya
11,7 millones. “Instagram” (+19M) y “TikTok" (+1,8M) han sido las redes con mayor crecimiento durante la
temporada. En términos de crecimiento porcentual, “TikTok” ha sido el canal con mayor crecimiento (205%) y
suma ya un total de 2,8 millones de seguidores.
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Por su parte, en “Twitter” crecemos mds de 500.000 seguidores en nuestras distintas cuentas en espafiol, inglés,
francés y drabe, alcanzando un total de 5,9 millones de seguidores en esta plataforma. En “Youtube” crecimos en
mads de 41.000 suscriptores y el canal suma ya 304.000 suscriptores.

Por dltimo, la comunidad de seguidores en China ha aumentado en 1,7 millones y la red que mayor crecimiento
experimentd fue Sina Weibo, con un aumento de mas de 257.000 seguidores.

Respecto a los perfiles oficiales del Atlético de Madrid Femenino (Facebook, Instagram, Twitter y Youtube), hemos
crecido en 199.000 followers y suman ya un total de 1,7 millones de fans en total.

2. Evolucion previsible del Club

Aunque para el ejercicio 2021/2022 existen todavia muchas limitaciones a la presupuestacién derivadas de las
incertidumbres generadas por la crisis desatada por el COVID-19, entre las que se encuentran como mds
relevantes el porcentaje méximo de aforo permitido, y el importe de beneficios netos a obtener por traspaso de
jugadores, partida importante a la hora de presupuestar y recurrente en todas las empresas del sector, el Club ha
elaborado un presupuesto equilibrado, tanto en las estimaciones de ingresos coma en las de gastos, basado en
los parametros que viene usando hasta ahora, procurando una utilizacién eficiente de los recursos disponibles y
con el objetivo de tratar de cumplir con los criterios econémico-financieros que son exigibles tanto por la
normativa nacional (control econémico de LaLiga) como internacional (UEFA Financial Fairplay).

En materia de control hay que recordar que el Club estd sometido, ademds de a aquellos controles exigidos a toda
entidad mercantil, y de aguellos otros que el Club ha implantado a nivel interno, a un conjunto de controles
externos que especfficamente han sido establecidos, tanto desde La Liga, como desde organismos
internacionales. En la actualidad, son cuatro los controles econdmico-financieros externos a los que estd
sometida la entidad: el control econémico a posteriori y el control econdmico a priori o control presupuestarig,
ambos implantados y seguidos por La Liga; los controles econdmicos financieros que UEFA exige para la
participacién en las competiciones europeas, establecidos en las Financial Fair Play Regulations por el
denominado Panel de Control Financiero de la UEFA; y, finalmente, el control en los términos que se establecen
en el Convenio suscrito por el Consejo Superior de Deportes y la LNFP.

3. Acciones propias

El Club no ha realizado durante el ejercicio ninguna operacién con acciones propias ni ha realizado ningtin
desembolso en concepto de gastos de investigacidén y desarrollo.
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4. Periodo medio de pago a proveedores

En cumplimiento del deber de informar sobre el periodo medio de pago a proveedores, y a partir de lo establecido
en la disposicion adicional tercera de la Ley 15/2010 (conforme a la nueva redaccién dada por la disposicién final
segunda de la ley 31/2014 de reforma de la ley de Sociedades de Capital), y a partir de la metodologfa de calculo
estipulada en la resolucién de 29 de enero de 2016, del Instituto de Contabilidad y Auditorfa de Cuentas, se
informa que el aplazamiento de pago frente a proveedores comerciales asciende a 69,72 dfas.

Estos plazos medios de pago son caracteristicos del sector en el que opera el Club, que viene gestionando la
posibilidad de reducir los periodos medios de cobro de sus saldos con deudores, para asf reducir en la misma
medida los periodos medios de pago con proveedores y acreedores.

5. Politica de gestidn de riesgos

Acerca de la evaluacion y andlisis de los potenciales riesgos de la entidad, los principales riesgos derivados de
instrumentos financieros, que afectan al Club pueden agruparse en las siguientes categorias:

e Riesgo de crédito: Es atribuible, principalmente a sus créditos comerciales (epigrafe il del activo corriente
del balance). En virtud de la actividad desarrollada por la entidad, no hay riesgos significativos en lo que a la
liquidacién de los saldos a cobrar se refiere. En todo caso, a la fecha de cierre del ejercicio se encuentra
reconocida correccion valorativa por deterioro sobre cualquier saldo sobre el que puedan existir dudas
sobre su recuperabilidad (nota 8). La actual situacién generada por el COVID-19 pudiera crear algun riesgo
de crédito sobre los saldos deudores registrados en el balance del Club, no obstante, este riesgo ha sido
cubierto mediante el registro de las correcciones valorativas por deterioro sobre aquellos saldos que
mayores posibilidades de no cobrarse pudieran plantear.

e Riesgo de liquidez: El Club dispone de efectivo disponible (epigrafe VIl del activo corriente del balance) para
atender las necesidades de liquidez previstas a corto plazo. El cumplimiento de estas obligaciones se
encuentra supeditado al mantenimiento de un nivel razonable de actividad, incluyendo aquellos
extraordinarios que sean necesarios para el equilibrio presupuestario. El volumen de efectivo disponible se
ha visto incrementado respecto al ejercicio anterior, como consecuencia de las aportaciones de efectivo
recibidas de los accionistas del Club en el ambito de la ampliacién de capital aprobada por la Junta General
Extraordinario del Club (ver notas anteriores de esta memoria

e Riesgo de tipo de cambio: En la actualidad, la Sociedad no se ve afectada por un riesgo de tipo de cambio
digno de mencidn.
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e Riesgo de tipo de interés: La exposicidn de la Sociedad a este riesgo deriva principalmente de las deudas con
entidades de crédito y con otros acreedores financieros (epfgrafe Il del pasivo no corriente y epigrafe Il del
pasivo corriente del balance) por razdn del significativo volumen de las mismas recogido en balance al cierre
del ejercicio. No obstante, la practica totalidad de las deudas con entidades de crédito y otros acreedores
financieros se encuentran contratadas a tipo de interés fijo, por cuanto el riesgo derivado de una futura
subida de los tipos de interés no tendria un impacto significativo. En este sentido, las previsiones actuales
no contemplan subidas importantes en los tipos de interés.

e Otros riesgos de precio: En condiciones generales, el riesgo de precio viene dado, principalmente, por las
implicaciones financieras y econémicas que se derivan de los resultados deportivos obtenidos. En este
ejercicio, las circunstancias excepcionales motivadas por la pandemia tienen una incidencia a nivel mundial,
no s6lo por la crisis sanitaria sino también, porgue han generado una crisis econdmica, con repercusiones en
todos los &mbitos y negocios. En nuestro caso particular, y como consecuencia de las restricciones
impuestas por las autoridades sanitarias, no ha sido posible la explotacién del estadio en la temporada
actual, con el consiguiente impacto negativo en los ingresos por venta de abonos y entradas, en los ingresos
por comercializacién, publicidad y patrocinio e ingresos por el alquiler del estadio. Adicionalmente al impacto
negativo sobre el mercado de traspaso de jugadores, habiéndose visto reducido el niimero de operaciones a
nivel mundial y las plusvalias obtenidas por los distintos clubes por este concepto. No obstante, a partir de
la evolucién actual de la pandemia, es de prever la recuperacién paulatina de la actividad en el estadio en la
préxima temporada, permitiendo una mejora de los ingresos por los conceptos citados, estando asegurada,
no obstante, la obtencién de un nivel de ingresos suficientes que permita el desarrollo de la actividad del
Club.

6. Estado de informacién no financiera

Conforme a lo requerido en la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, por la que se modifica el Cédigo de Comercio, el
texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio,
y la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditorfa de Cuentas, en materia de informacién no financiera y diversidad, se
desglosa a continuacién informacion referida a cuestiones econémicas y de buen gobierno, medioambientales y
sociales, asf como relativas al personal, al respeto de los derechos humanos y a la lucha contra la corrupcién y el
soborno.
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Estructura societaria, actividades y centros de actividad

SOCIEDAD

CENTROS DE ACTIVIDAD

Estadio Wanda Metropolitano

ESTRUCTURA SOCIETARIA, CENTROS DE ACTIVIDAD Y ACTIVIDADES

TIPO DEACTIVIDAD

Juega el primer equipo masculino (todas las competiciones) Oficinas del Club

Ciudad Deportiva Wanda (Majadahonda)

Juega el Atleti B y Entrenamiento del1° equipo masculino

Ciudad Deportiva Alcald de Henares

Juegay entrena el primer equipo femenino (Todas las competiciones)

Centro Deportivo Municipal Orcasitas

Equipos de Competicidn, Perfeccionamiento e Iniciacidn de la Academia y equipos de
Iniciacién femeninos

Campos de Futbol Emesta Cotoruelo

Equipos de Iniciacidn y Pre-Iniciacidn de la Academia

Polideportivo David Gonzélez Rubio

(adetes infantiles femenino

CLUB ATLETICO DE MADRID, SAD.

Residencia de la Academia

Centro con un modelo de educacidn, gestion y seguimiento personalizado para
deportistas de élite que llegan a nuestra Academia

Tienda Oficial Wanda Metropolitano

Tienda Oficial Ciudad Deportiva Wanda

Tienda Oficial Ciudad Deportiva Alcald de Henares

Tienda Oficial Gran Via

Tienda Oficial CC. Gran Plaza 2

Venta de ropa, calzado, articulos deportivos y material de merchandising oficial del Club

ATLETICO DE MADRID
INTERNACIONAL HOLDING, S.L.
(Sodiedad unicamente tenedora de
acciones) - Ver Nota 8 de la Memoria
delas Cuentas Anuales -

Club Atlético de Madrid Potosf, S.A.

Club de fiitbol

Atlético Ottawa Inc.

Club de fithol

Mejéramelo, S.L.

Restaurante "El Gran Escenario”

FUNDACION CLUB ATLETICO DE
MADRID

No dispone de centros propios. Realiza sus
actividades en los Centros del Club tanto en lo
deportivo como en sus oficinas

Fomentary desarrollar los principios y valores fundamentales del deporte en la sociedad

Mejorarla educacidn de las personas especialmente nifios, nifias y adolescentes, para un
completo desanollo personal tanto social como cultural a través del fitbol

Ayuda a todos aquellos colectivos marginales o necesitados para integrarse en la
sociedad a través del deporte

Concesiones de becas y ayudas para el estudio, preparacidn, formacién e investigacidn,
incluido el apoyo a los futholistas y dirigentes que hayan destacada, tanto durante su
vida departiva como después de la misma

Colaboracidn con otras personas o entidades con fines de promocién y difusién del fiithol

Publicaciones, cursos, conferencias, exposiciones, otros actos de indole cuttural, musical,
deportiva, concursos artisticos asf como cualguier otra actividad relacionada con los fines
fundacionales

La preservacidn y custodia del Patrimonio Histdrico del Club Atlético de Madrid
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Maodelo de negocio

EL Club Atlético de Madrid, tal y como se explica en la nota 1de la memoria de las cuentas anuales del gjercicio, se
transformé en Sociedad Anénima Deportiva el 30 de junio de 1992, al amparo de la Ley 10/1990, de 15 de octubre,
del Deporte. Desde esa fecha, muchos han sido los cambios experimentados por el Club. Pero uno de los cambios
mds importantes, se produjo con la inauguracién del nuevo Estadio Wanda Metropolitano en septiembre de 2017.
Este cambio ha supuesto un punto de inflexién y un cambio en el modelo de negocio del Club.

Crisis del COVID-19:

Tal y como explicd nuestro Consejero Delegado en la carta dirigida el 27 de marzo de 2020 a los socios del Club,
“Nunca en la historia reciente de nuestro pais nos habfamos enfrentado a una crisis de esta envergadura, ni con
unas consecuencias tan dramaticas en lo sanitario, econémico y social.

La situacién que vivimos la temporada pasada se ha prolongado durante esta temporada 2020/2021,
acrecentando los problemas econdmicos del Club, al no haber habido espectadores durante todo el afio con las
mltiples consecuencias que eso conlleva. El Covid-19 ha supuesto un cese total de la actividad y
consecuentemente, una reduccién muy importante en los ingresos, la venta de entradas y abonos de partidos de
fdtbol y la celebracién de eventos en el estadio, han reducido a cero los ingresos. De la misma manera, los
derechos de televisidn, los ingresos por la participacién en UEFA y los ingresos procedentes de patrocinios han
sufrido una reduccidn significativa.

Ello conlleva que el Club siga realizando ciertos ajustes, reduciendo gastos y limitando las inversiones. No
obstante, el objetivo seguird siendo consolidar la posicién departiva lograda en los dltimos afios.

El modelo de negocio del Club se basa en 3 pilares fundamentales:
1. Politica de Gestién deportiva eficiente del Fitbol Profesional: Conseguir un primer equipo competitivo que

permita al Club estar entre los 10 mejores clubes europeos, clasificdndose todos los afios para disputar [a
UEFA Champions League
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Mostramos a continuacién la posicién en el ranking UEFA durante las dltimas cinco temporadas, en las que el Club
se ha mantenido en los 6 primeros puestos:

Posicién
ranking UEFA 20/21 19/20 18/19 17/18 16/17
FC Bayern FC Bayern . . .
1 Miinchen Miinchen Real Madrid Real Madrid Real Madrid
2 Real Madrid Real Madrid FC Barcelona Atlético de Madrid FC”Bayem
Miinchen
3 Manchester City FC Barcelona FC”Bayern FC"Bayern FC Barcelona
FC ‘ Miinchen Miinchen
4 FC Barcelona Atlético de Madrid | Atlético de Madrid FC Barcelona Atlético de Madrid
5 Juventus Juventus Juventus Juventus Juventus
6 Atlético de Madrid Ma”Ch‘,‘f_scte' City Ma”Ch‘;"[’:ter City Sevilla CF PSG

2. Politica de Gestidn deportiva eficiente de la Academia, mediante un modelo educativo propio puesto en
marcha por el Club para la formacién integral de futuros jugadores y jugadoras de élite, basado en valores
como el esfuerzo y la igualdad.

EL Club sigue trabajando dia a dia para que la Academia sea uno de los mejores Centros de Formacion Integral
de futholistas y de valores del mundo. Miles de jugadores conffan en nuestro programa, “La Academia es el
lugar donde nacen los suefios”.

El Club ha apostado por un modelo deportivo basado en la seleccién interna, para crear una estructura de la
que emerjan el mayor ntimero de jugadores, futholistas de la casa, que han crecido segun los valores de la
entidad y que conviven al lado de futbolistas consagrados a nivel internacional. Es el caso de Gabi, Fernando
Torres, Lucas, Koke, Thomas y Satil que pasaron por la Academia y son o han sido miembros de nuestro primer
equipo.

En este modelo estd integrada la Fundacién, que contribuye a difundir los valores positivos del deporte,
llegando a los lugares més desprotegidos del mundo desde el punto de vista social y humanitario, y también
el Atlético de Madrid Femenino, que involucra a las nifias en el mundo del fitbol y es otro pilar muy
importante por el que histéricamente siempre ha apostado el Club y en el que se sigue trabajando, para que a
través del poder del fitbol se consiga un mayor nivel de integracién en la sociedad.
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Asf mismo, el Club ha consolidado el praceso de transformacién e integracién de la Academia, con el fin de
unificar metodologia y valores entre la Academia de Formacidn, de Alto Rendimiento y la Escuela de
Tecnificacién, que antes pertenecfa a la Fundacién, para llevar después su modelo al exterior.

A nivel estructural, y como consecuencia de andlisis internos, el Club ha acometido una reestructuracién en
esta temporada que acaba de finalizar y la estructura de los equipos de la Academia por categorfas ha

quedado asf:

Equipos masculinos:
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Equipos femeninos:

ATLEDE4 - MaRI
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3. Politica de expansi6n de [a marca y de los valores que transmite: A nivel nacional con la apertura de las nuevas
instalaciones de Alcald de Henares, tanto para los entrenamientos como para los partidos oficiales de los
equipos femeninos, incluido el primer equipo femenino. A nivel internacional con la apertura de escuelas,
organizacion de torneos, y con participacién en clubes extranjeros como el mexicano “Atlético de San Luis” y el
canadiense “Atlético Ottawa”.

El Area de Fxpansidn internacional de Academia, es una herramienta muy potente para hacer Marca y para
estrechar lazos con otros paises del mundo a través de la gran variedad de programas formativos y
educativos que se ofrecen, con la colaboracién de los distintos profesionales del club, en todos los periodos
del afio, tanto para nifios y nifias, como para técnicos que quieran especializarse en el sector futbolistico.

En virtud de este trabajo, la Academia ha tenido presencia de sus entrenadores en los 5 continentes y ha
generado un impacto de Marca en mds de 40 paises del mundo, llegando a involucrar en sus programas a
miles de nifios de todos los lugares del planeta.

El proyecto Wanda, es un proyecto de formacién integral para jévenes extranjeros, mediante el cual varios
grupos de deportistas de distintos pafses pueden formarse en Espafia bajo el amparo de nuestro club,
siguiendo en todo momento la normativa FIFA, y de la mano de los técnicos de la entidad. Estos jévenes, viven
una experiencia formativa tnica y exclusiva en la que la educacién y la integracién sociocultural, junto con el
deporte, tienen un papel fundamental para contribuir al desarrollo integral de todos ellos.
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Este proyecto forma parte de la estrategia de formacién y expansién internacional de la Academia del Club
Atlético de Madrid, donde desde el afio 2011 se incorpord a los primeros jugadores de China. Entonces se firmd
un acuerdo con el grupo WANDA GROUP (o Dalian Wanda, conglomerado multinacional chino, promotor y
propietario de bienes inmuebles privados més grande y la cadena de cines mds grande del mundo), en donde
el Club trabaj6 de la mano con el Dalian FC para desarrollar el fdtbol local a través de su academia y centro
deportivo.

Este proyecto ha ido mejorando con el paso de los afios, y consecuentemente ha ido expandiéndose, hasta el
punto de que en el afio 2017 se empezd a recibir jugadores de la India gracias a nuestro acuerdo de
colaboracién con la prestigiosa compafrifa TATA GROUP (conglomerado industrial indio fundado en 1868; en
India es uno de los grupos econémicos mas respetados y antiguos, tiene presencia en 4 continentes y esta
compuesto por 98 empresas que operan en siete sectores).

A través de este programa el Club ha establecido colaboraciones estratégicas con clubes profesionales de
diversos pafses, en donde se ha trabajado a nivel del fiitbol juvenil, destacando la formacién de jugadores.
Actualmente el Club colabora con la academia del Grupo TATA, integrada en su equipo profesional,
Jamshedpur FC, con la presencia de un entrenador de nuestra Academia, trabajando in situ y colaborando con
ellos.

El objetivo principal no es formar exclusivamente a jugadores de fiitbol, sino formar personas para que en un
futuro ademds de ser buenos jugadores sean mejores personas. Este proyecto proporciona el apoyo
educativo necesario para cada grupo de edad, y para cada individuo. EL Club no solo acompafia a los jugadores,
sino que vive con ellos para que se sientan arropados en todo momento.

Actualmente este programa de formacion integral figura como uno de los mejores del fitbol internacional y
ofrece grandes oportunidades a muchos nifios, nifias y adolescentes de realizar una experiencia educativa y
formativa Unica en Espafia, estudiando y entrenando segtin los planes formativos del Club, junto con los
demds jugadores esparioles de la Academia y donde el Club responde a las necesidades de los jugadores y
vela por su futuro.

Y con unos mensajes como “Coraje y Corazén” - “Luchando como hermanos” - “Nunca dejes de creer” - “Otra
forma de entender la vida” ... gue transmiten nuestros valores.

Modelo de Responsabilidad Social Corporativa (RSC)

El Club es consciente de la responsabilidad que, como club de fiitbol de primer nivel, tiene con la sociedad.
Muestra de esta responsabilidad y compromiso con el comportamiento responsable y con el desarrollo
sostenible, este ejercicio hemos continuado avanzando en materia de RSC, de acuerdo con nuestro Plan

estratégico a 3 afios (2020 - 2022) de Responsabilidad Social Corporativa. Durante esta temporada hemos puesto

en marcha entre otras, las siguientes acciones:
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e Protocolo de Actuacién en caso de Acoso sexual, por Razén de Sexo y Acoso Moral.

e Andlisis de Materialidad / Relevancia: Su finalidad es conocer, por una parte que opinan los Grupos de
Interés (GI) con los que nos relacionamos (clientes, proveedores, instituciones financieras, socios,
empleados, etc.) y de otra, en que temas tenemos que mejorar para alcanzar la excelencia en [a RSC. Esta
temporada este andlisis se ha realizado solo con el GI de empleados incluyendo a Directivos y Primer
equipo femenino y masculino.

e Memoria o Informe Anual de la Fundacién que resume la labor efectuada durante el afio y el impacto
generado con arreglo a su fin fundacional.

o Encuesta del Clima Laboral.

o Célculo de [a Huella de Carbono alcances 1y 2.

e Plantacién de arboles alrededor del Estadio Wanda Metropolitano con la finalidad de absorber CO2 en
nuestra lucha contra el cambio climdtico.

Dicho plan, con alcance global, tiene en cuenta todos los intereses, directrices y requerimientos de sus grupas de
interés, asi como la legislacién vigente, los requerimientos de los principales estdndares en la materia (Global
Reporting Initiative - GRI-) y la liea politica marcada por la Agenda 2030 de Naciones Unidas en cuanto a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), asf como otras iniciativas y proyectos de ley que definen el marco
jurfdico a corto y medio plazo. :

En particular, el Atlético de Madrid tiene identificados sus Grupos de Interés, con los que trabaja para crear
valor compartido. Con todos ellos mantiene una comunicacién fluida a través de los canales establecidos
especificamente para ellos, asf como a través de la pagina web, redes sociales, etc. Mediante los cuales pueden
realizarse consultas, denuncias o preocupaciones en materia de ética.

1. Masa social: Al cierre del ejercicio 2020/2021, la masa social del Club se ha mantenido en las mismas cifras de
la temporada anterior (130.660 socios, de los cuales 58.126 son abonados y 72.534 socios no abonados) ya que
debido a la pandemia no ha habido espectadores en los estadios. Este colectivo es nuestro auténtico
protagonista y por tanto, es el grupo de interés mas importante para la entidad

2. Pefias y simpatizantes:. Las pefias que agrupan a seguidores, son una extensién nuestra y por tanto merecen
la atencidn e interés de la entidad. Actualmente contamos con un total de 846 pefias de las cuales 790 estan
en Esparia y 56 en el extranjero. Son los seguidores de nuestros equipos en cualquier lugar del mundo, y con
una vinculacién formal con el Club (debe constituirse legalmente como “Asociacién oficial”), y son una parte
muy importante del Atlético de Madrid.

3. Empleados: El Atlético de Madrid pone el foco de interés en las personas que trabajan en él y dejan lo mejor
de si mismos a diario para el Club. EL personal que integra la entidad, del primero al dltimo, son un grupo de
interés de la mayor relevancia y transcendencia.

4. Consejo de Administracidn; Le corresponde la representacién y administracién del Club, elige a su Presidente y
nombra a su Consejero Delegado.
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10.

1.

Comité de Direccién: Grupo de directores que comparte informacién de sus departamentos para la toma de
decisiones y estd presidido por el Consejero Delegado.

Deportistas: El Atlético de Madrid tiene como objeto social la participacién en competiciones deportivas, asf
como la promocién y fomento del deporte. Todos los deportistas son un grupo de interés de capital
importancia para el Club, independientemente de su grado de madurez deportiva,, su formacién integral es
una prioridad para aquel

Clientes y proveedores: Toda persona que compra una entrada, una camiseta o cualquier otro producto del
Atlético de Madrid es un cliente y como tal una fuente de ingresos para el Club, y estos clientes pueden ser
personas fisicas o juridicas. Las empresas o personas juridicas comportan un grupo de interés prioritario,
destacando entre ellas nuestros patracinadores, las empresas de distribucién de nuestros derechos
audiovisuales, nuestros licenciatarios, intermediarios, gestores, etc.

También nuestros proveedores son estratégicos como parte de nuestra cadena de valor, a través de su nivel
de servicio, su comportamiento responsable y el cumplimiento de nuestras condiciones y estandares, para que
el Club a su vez, pueda dar el mejor servicio a sus clientes y socios.

Administraciones Publicas: El deporte y la actividad generada por el Club conlleva una estrecha relacién con
las Administraciones Publicas (Estado, Comunidad de Madrid, Ayuntamiento de Madrid y la Junta Municipal
San Blas Canillejas)

Organismos deportives: La Liga de Futbol Profesional es una entidad de especial interés para el Club, agrupa a
todos los clubes con los que competimos y convivimos. Seguir sus directrices y recomendaciones es una
prioridad clara para el Club. De la misma forma son un grupo de interés las Federaciones nacionales e
internacionales y el Consejo Superior de Deportes, asf como todos los clubes y entidades a los que estas
instituciones representan. También lo son la RFEF junto con la UEFA, en cuya competicién mdxima participa el
Club en los dltimas afios

Sociedad en general: El Club es consciente de la responsabilidad gue como club de futbol de primer nivel tiene
con la sociedad, es por lo que su conducta y su comportamiento ha de ser extremadamente ético y
responsable en todas sus dreas y acciones. Sabemos que nuestra cultura y forma de hacer las cosas es
permeable, visible y tiene un evidente impacto en la sociedad, y en especial en los nifios y jvenes. La entidad
recibe a su vez mucho de la sociedad y por tanto, ha de comprometerse a ayudar a crecer a la comunidad
donde opere.

Organo consultivo: Senado: El Senado esté formado por los abonados con mas 50 afios de antigiiedad en el
Club siendo un Grgano consultivo que asesora y ayuda al Club en determinados aspectos de su actividad y le
representa en actos publicos y privados. Todas aquellas personas que cumplen 50 afios de antigtiedad como
abonados del Club Atlético de Madrid reciben la insignia de oro de la institucién en reconocimiento a su
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fidelidad a la entidad. Autométicamente, pasan a formar parte del Senado del Club, desde el cual pueden
aportar su valiosa experiencia a lo largo de tantos afios

12. Medios de comunicacién: Como parte de la sociedad, el Club presta especial importancia a los medios de
comunicacion ya gue es consciente del interés que genera y de la importancia de difundir y comunicar. Por
tanto, es fundamental su relacién con dichos medios.

13. Escuelas y Universidades: El Club tiene acuerdos con diferentes escuelas y universidades para que sus
alumnos puedan realizar practicas en nuestra entidad

El Club en cumplimiento de la Ley 11/2018 de 28 de diciembre que regula los requisitos minimos del denominado
Estado de Informacién No Financiera. Las cuestiones relativas a la Responsabilidad Social Corporativa son:

a)  Econdmica-Buen Gobierno y buenas practicas Corporativas.
h)  Social.

¢) Defensade los Derechos Humanas.

d) Medioambiental.

a) Cuestiones econdmicas, de buenas practicas, buen gobierno, cumplimento normativo v lucha contra la
corrupcidn y soborno '

1. Cumplimiento normativo

El Club cuenta desde marzo de 2016 con un Programa de Compliance. Para velar por su correcta
aplicacion se constituyd el Departamento de Cumplimiento, y la figura del “Compliance Officer”, a quien
se le asigna la misién de controlar su correcta aplicacién. Asimismo, dispone, de un Cédigo Ftico, un
Sistema Disciplinario (revisado esta temporada), diferentes Cddigos de Conducta, y otras normas
internas preventivas, integradas en el Programa de Compliance y con un Manual de Prevencin y
Respuesta ante Delitos.

Entre esas otras normas se encuentran:

- Una Politica Compliance.

- UnModelo Anticarrupcién.

- Una Norma Cero.

- Un Procedimiento de Buzén Etico (antes llamado Canal de Denuncias).

- Una Politica de Compras y Contratacidn.

- UnManual de Prevencién de Blanqueo de Capitales y Financiacién del Terrorismo.
- Un (Cddigo de Conducta Telematica.
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- Una Politica de Proteccidn a la Infancia y la Adolescencia.
Durante la temporada 2020/2021 se han aprobado los siguientes documentos:

- Procedimiento de teléfono mdviles corporativos.

- (Cédigo Etico para Proveedores.

- Protocolo de actuacidn en caso de acoso sexual, por razén de sexo y acoso moral.
- Manual de obligaciones de Proteccién de Datos y compromiso de confidencialidad.
- Procedimiento de gestién y pago de multas de tréfico.

Todo el Programa de Compliance, y en especial el Modelo de Prevencién penal, se mantienen
permanentemente actualizados, contando con un érgano interno independiente que rinde cuentas ante
el Consejo de Administracién, dando cumplimiento a lo previsto en el articulo 31 bis, apartado 5.6°, del
Cadigo Penal, asf como en el artfculo 55 de los Estatutos de la LFP y los estandares éticos a nivel
internacional (Normas 1SO 19.600, de Sistemas de gestién de Compliance e 1SO 37.001, de Sistemas de
gestion antisoborno) y nacional (Norma UNE 19.601, de Sistemas de gestién de Compliance penal).

Dentro del entorno de cumplimiento del Club, y tal y como establecen el Manual de Prevencitn y
Respuesta ante Delitos y demas documentacién asociada al Modelo, el Club ha realizado:

- Un andlisis y evaluacién de los riesgos penales que hipotéticamente pueden materializarse en el
seno del Club. '

- El Modelo de Prevenci6n de Delitos es revisado todos los afios por parte de un tercero experto
independiente para acreditar la adopcidn y ejecucién del modelo con eficacia.

- Ha compilado las politicas, procedimientos y demds controles con los que cuenta el Club para la
prevencidn, reaccién y deteccién de los riesgos penales identificados en el Mapa de Riesgos.

- Cuenta con un dérgano con poderes auténomos de iniciativa y control (Compliance Officer),
encargado de la supervisién del correcto funcionamiento y del cumplimiento del Modelo de
Prevencién de Delitos.

- Ha desarrollado un procedimiento que define el proceso para la investigacién de las denuncias de
hechos o situaciones que puedan aparejar conductas no éticas o riesgos penales.

- Dispone de modelos de gestién de los recursos financieros para impedir la comision de los
delitos. El Club ha invertido en la mejora y actualizacién de su Modelo de Prevencién de Delitos y,
en este sentido, cuenta con controles financieros que mitigan la comisién de eventuales riesgos
penales.

- Ha regulado tanto en el Manual de Prevencién y Respuesta ante Delitos, coma en el Cédigo Etico
y en el Sistema Disciplinario, que los incumplimientos de estas disposiciones podrén conllevar la
imposicién de las medidas disciplinarias.

- Cuenta con recursos internos y externos para realizar una supervision y verificacion periddica del
Modelo de Prevencién de Delitos.
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Lleva a cabo programas de formacién, sensibilizacién y comunicacién en materia de cumplimiento ético y
prevencién de riesgos penales. Asimismo, el Cédigo Etico se aplica a todas las personas asociadas al
Club, técnicos, jugadores, colaboradores, empleados, directivos y personas fisicas o juridicas que se
relacionan habitualmente tanto con el Club como con su perfmetro (proveedores, agentes, Fundacién,
etc.). Ninguno de ellos podrd alegar haber actuado en favor de los intereses del Club, si para ello ha
violado este cddigo y/o las normas internas que del mismo se deriven. Dicha formacién se ha impartido a
mas del 90% del personal de oficinas (el resto lo hardn en el préximo ejercicio). Durante esta temporada
se ha llevado a cabo la siguiente formacidn:

Horasdel | Empleadosx
curso dpto.

26

25

26

3

Curso Compliance y Cédigo Etico

* Academia 1

* Administracién 1

* Comercial 1

* Compliance 1

* Comunicacion y Marketing 1 30
* Direccién General 1 4
* Explotacién 1 31
* Gestién Deportiva 1 7
* Presupuesto y Control 1 6 .
* Recursos Humanos 1 3

* Tecnologia y Sistemas 1 13

* 0tros 1 1

Total empleados curso 12 175

Total horas de formacién Compliance y Cédigo Etico: 175 horas.
EL Club tiene establecidos en su Cddigo Eticol5 principios:

Principio de la tolerancia cero con la corrupcién.

NO contribuciones a partidos politicos.

Principio de prevencién de los conflictos de intereses.

Calidad y comportamiento profesional.

Principio de igualdad de oportunidades, no discriminacién y no acoso.
Respeto a la dignidad humana y proteccién de los menores de edad.
Relacién con ciudadanos extranjeros.

Principio de transparencia econdmica fiscal y contable.
Confidencialidad y proteccién de datos.

Derechos de Propiedad Intelectual e Industrial.

Proteccidn de la sequridad y salud en el trabajo.
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12.
13.
14.
15.

Proteccién del medio ambiente.

Uso de los recursos y medios del CATM.

Responsabilidad en la utilizacién de medios de pago.

Cumplimiento de la regulacién aduanera y control comercial internacional.

El ideal ético recogido en estos principios no solo pretende proteger los intereses del Club, sino el de
todos sus grupos de interés. El Cdigo Etico ha sido comunicado y puesto a disposicién de todos los
empleados a los que se requiere su lectura y aceptacién obligatoria. Es obligatorio que todo empleado
informe del incumplimiento del C6digo Etico y/o de la ley, para lo que el Club cuenta con un Canal de
Denuncias (que ahora ha pasado a llamarse Buzén Etico), garantizando la confidencialidad.

En linea con (o anterior, el Club:

Realiza actividades formativas periédicas en materia de cumplimiento y prevencién de riesgos
penales, asi como respecto de otras dreas especialmente criticas (p.e. proteccién de datos, trato
con menores de edad, etc.).

Recibe sesiones formativas especificas provenientes tanto de Laliga (como parte de los
requerimientos sectoriales en materia de integridad), como de organismos no gubernamentales.
A nivel interno el Club fomenta, el conocimiento de todos sus profesionales en materia de
cumplimiento y prevencién de riesgos penales mediante comunicados periddicos que reflejan las
novedades legislativas y buena praxis en el sector del deporte.

Para el desarrollo de sus funciones, el drea de Cumplimiento cuenta con medios econémicos
(partida presupuestaria) y humanos para su debido desempefio.

Durante el ejercicio 2020/2021 se han recibido 14 comunicaciones a través del canal de denuncias, todas
ellas fueron objeto de instruccion especifica, algunas se derivaron al departamento de RRHH. y otras las
resolvimos en nuestra drea, no estando ninguna relacionada con un posible delito penal.

11

Proteccidn de Datos

La situacion generada por el COVID19 ha dado lugar a un escenario de trabajo y relaciones humanas
desconocido hasta el momento, por o cual el Club ha tenido que adaptarse.

Esta nueva situacién ha generado nuevos retos y dificultades en el tratamiento de datos, como son:
- Teletrabajo, dificultades técnicas y humanas con riesgo de la sequridad informdtica, al estar mds
expuestos en las redes.

- Toma de temperatura, protocolos Covid, ...
- Aumento del peso de la digitalizacién en los procesos de trabajo.
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Durante la temporada 2020/2021 se han realizado contratos, analizando servicios, revisando
clausulas legales y protocolos de actuacion.

En el mismo periodo de tiempo se han producido 3 brechas de seguridad, una de las cuales se ha
comunicado a la Agencia Espafiola de Proteccién de Datos (AEPD), sin haber recibido, por ahora,
contestacién de la misma. '

En el afio 2021, se ha actualizado el Cédigo de Conducta Telemética y se ha desarrollado el Manual
de Obligaciones sobre Proteccién de Datos y Compromiso de Confidencialidad. Finalmente se han
elaborado unas recomendaciones de privacidad en el tratamiento de los datos personales
especialmente protegidos.

En marzo de 2021, el club se ha adherido al “Pacto Digital para la proteccidn de las personas”,
lanzado por la AEPD. Con la adhesién el club se compromete a implantar los principios y
recomendaciones recogidas en dicho Pacto Digital, y a difundir entre su personal y las personas
usuarias el “Canal Prioritario”, para solicitar inmediatamente la eliminacién de contenidos sexuales
y violentos en internet.

Finalmente, siguiendo con el principio de responsabilidad proactiva del club, se han llevado a cabo
diferentes formaciones en plataformas para virtuales, enfocadas a reforzar la concienciacién en
entornos de riesgo.

2. Informacion relativa a la lucha contra la corrupcidn y el soborno:

Como ya se ha dicho, contamos con un Programa y una Politica de Compliance, con un Manual de
Prevencidn y Respuesta ante Delitos y con un Modelo Anticorrupcién.

El Club manifiesta su rechazo absoluto a cualquier tipo de préctica relacionada con [a comisién de hechos
delictivos, especialmente en lo relativo a la corrupcidn. Asf, de acuerdo con los principios declarados en
nuestro Cddigo Etico, tenemos la firme voluntad, determinacién y propésito de cumplir con todas las
leyes anticorrupcién, promoviendo una cultura de cumplimiento en la organizacién, prohibiendo
estrictamente toda forma de corrupcién -ya sea la misma activa o pasiva y ptblica o privada- en el Club,
sin distincién de origen, destino, cuanta, etc.

Por tal motivo, todos los directivos y colaboradores del Club deben cumplir con el Cédigo Etico y Cédigo
de Conducta correspondiente, y todas las Politicas aprobadas, en especial con el Modelo Anticorrupcién y
otras normas internas, relacionadas con la lucha contra la corrupcién y el soborno, que establecen que
dichas practicas no deben utilizarse, baje ningtin concepto, como medio para obtener ni beneficios
personales ni ningtin trato ventajoso para el Club.
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Ademds, contamos con un procedimiento de Due Diligence (Debida Diligencia de Terceros), en el marco
del Modelo de Prevencién Penal y de la Politica Anticarrupcidn, que intenta asegurar que en todas las
areas del Club se realicen, de forma eficiente y estandarizada, los analisis y evaluaciones del riesgo de
corrupcién y reputacional, cuando intervengan terceros en las relaciones de negacio con el club. Este
Procedimiento es reflejo del compromiso del Atlético de Madrid para actuar con integridad y de forma
ética en todas las actividades de negocios, y cumplir los compromisos asumidos en cuanto al
cumplimiento de la ley y la ética empresarial, asi como contar con un modelo que permita, mediante su
implementacidn, una correcta gestidn de los riesgos reputacionales de corrupcién de terceros con un
enfoque proactivo, y asf conocer con quienes nos relacionamos en a esfera empresarial.

Laliga todos los afios, y con cardcter obligatorio, para los jugadores y cuerpo técnico imparte el
denominado “Taller de Integridad”, donde se tratan temas como el amafio de partidos, apuestas
deportivas, cobro de primas de terceros, etc.

. Medidas para luchar contra el blanqueo de capitales

Aungue el Club no es sujeto obligado, de conformidad con el articulo 2 de la Ley 10/2010 de 28 de abril
de Prevencidn de Blangueo de capitales y financiacién del terrorismo, dado que la Fundacién Club
Atlético de Madrid si lo es, aplica voluntariamente el mismo “Manual de Prevencién del Blanqueo de
Capitales y de la Financiacién del Terrorismo”. '

En el citado Manual de prevencién del blanqueo de capitales y de la financiacién del terrorismo de la
Fundacicn, se definen los principios y procedimientos aplicables a la misma en dicha materia, intentando
minimizar los riesgos reputacionales, legales y operacionales a los que estd expuesta.

Asimismo, el Club cuenta con una plataforma tecnoldgica a través de la cual realiza una diligencia debida
de terceros en sus relaciones de negocio, los cuales se han identificado y clasificado para analizar y
evaluar el riesgo de corrupcién y reputacional, siendo una sélida medida preventiva en la lucha contra el
blanqueo de capitales y financiacién del terrorismo.

. Aportaciones a fundaciones y entidades sin dnimo de lucro.

Anualmente el Club realiza una donacién de 24.000 euros a la ASOCIACION PARA EL ESTUDIO DE LA
LESION MEDULAR ESPINAL (AESLEME), para la integracion laboral de personas con discapacidad.

Esta temporada ademds se realiz6 una donacién de alimentos para los comedares sociales de la Didcesis
de Getafe por importe de 77.880 euros.

Por otro lado, el Club se ha adherido a la Asociacién Madrid Futuro, la cual es una asociacién sin dnimo de
lucro, impulsada desde la sociedad civil, que busca transformar e impulsar la ciudad en su recuperacién
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de la crisis COVID, para impulsar proyectos que transformen la ciudad de Madrid y contribuyan a su
crecimiento sostenible. Nuestra aportacién ha sido de 15.000 euros.

El Club destina un 6% aproximadamente de sus ingresos por derechos de televisién (segtin RD que lo
regula) al fomento del deporte, al apoyo a los deportistas de elite, a la formacion del deportista y al
apoyo del deportista a lo largo de toda su vida, a través de las organizaciones: Asociacién de Futbolistas
Espafioles (AFE), Real Federacién Espafiola de Fuitbol (RFEF) y Consejo Superior de Deportes (CSD).

. Revisidn y verificacion anual del modelo de cumplimiento (Informe de auditoria de un tercero
experto independiente)

Al final de cada temporada el Club realiza una revisién del disefio y la aplicacién del Modelo de
Prevencidn de Delitos, en relacién con su adecuacidn a los requerimientos y directrices establecidas por
la Ley Organica 1/2015, de modificacién del Cédigo Penal (articulo 31 bis), asi como a los criterios
establecidos por la Fiscalia General del Estado en su Circular 1/2016 y la Jurisprudencia del Tribunal
Supremog, junto a estandares derivados de normas tales como la Norma 150 19.600, Sistemas de Gesti6n
de Compliance y la Norma UNE 19.601, de Sistemas de Gestién de Compliance Penal.

Por otro lado, La Liga Nacional de Fitbol Profesional prevé como requisito para la inscripcién anual de
los clubes, la necesidad de implantar modelos de organizacién y gestién de riesgos penales. Asi, el

apartado 19.1 a) del artfculo 55 de sus Estatutos Sociales exige “adoptar y ejecutar con eficacia modelos
de organizacién y gestién que incluyan las medidas de vigilancia y control iddneas para prevenir la
comisién de delitos o reducir significativamente el riesgo de su comisién, en los términos previstos en el
artfculo 31his del Cédigo Penal (...)".

Las conclusiones de la revisidn externa del Modelo de Prevencidn de Delitos correspondientes a la
temporada 2020/ 2021, se resumen en 3 apartados:

5.1 Cumplimiento satisfactorio:
El Sistema de Gestidn esta adecuadamente implantado y da respuesta a lo establecido en el art. 31
bis del Cddigo Penal y a las recomendaciones indicadas en la Circular 1/2016 de la Fiscalia General

del Estado.

El Sistema de Gestién de prevencién penal implantado en el Club. incluye medidas de vigilancia y
control para prevenir delitos o reducir de forma significativa el riesgo de su comisién.

Se ha confiado al Compliance Officer, como drgano - drea (con autonomia en términos tanto de

iniciativa como de poder de control), la funcién de supervisién del funcionamiento del modelo
implantado.
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El Modelo para la Prevencidn y Deteccién de delitos del Club, facilita:

e La identificacién de las actividades en cuyo dmbito puedan ser cometidos los delitos que deben
ser prevenidos (Perfmetro del Alcance).

e El estahlecimiento de los protocolos o procedimientos que concreten el proceso de formacién
de la voluntad de la persona jurfdica, de adopcién de decisiones y de ejecucién de estas con
relacion a aquéllos. (Cédigo de Conducta, Modelo de Prevencién de Delitos, Politicas,
Procedimientos, etc.)

o La disposicién de modelos de gestién de los recursos financieros adecuados para impedir la
comisién de delitos que deban ser prevenidos.

e Laimposicion de la obligacién de informar de posibles riesgos e incumplimientos al organismo
encargado de vigilar el funcionamiento y ohservancia del modelo de prevencién (BUZON ETICQ).

e FEl establecimiento de un sistema disciplinario que sanciona adecuadamente el incumplimiento
de las medidas que establece el modelo.

o La verificacién peri6dica del modelo de prevencidn de delitos.

o El cumplimiento de los requisitos del sistema debe permitir con una seguridad razonable, pero
no absoluta, el desarrollo de las actividades de la organizacién conforme a la Ley y deberia
permitir la deteccién rapida y la prevencién de situaciones de riesgo.

Oportunidades de mejoras:

Elinforme de verificacién recoge 25 oportunidades de mejora (recomendaciones) correspondientes
a distintas dreas del Club, entre las que destacamos:

e RETAIL - Establecimiento de excepciones en los criterios de descuentos, establecer una
cuantfa maxima de compras con descuento para empleados y que se contemple como control
especifico el proceso de control reforzado de la piraterfa, que la organizacién lleva a cabo en sus
procesos de control.

e PRESUPUESTO Y CONTROL - Refuerzo formativo, dirigido al personal del Club para la
distincién en la liquidacién de gastos entre factura pendiente de pago y/o proforma, ticket y
factura.

e FUNDACION - Incluir como control el protocolo de donaciones del Manual de Prevencién del
Blanqueo de Capitales y de Financiacién del Terrorismo.

e PROTOCOLO -> Incluir en el control de esta drea el Protocolo de Invitaciones de Cortesfa en
campo contrario y las invitaciones de eventos no deportivos.

o ADMINISTRACION Y FINANZAS - Elevar a la categoria de control las auditorfas de estados

intermedios. Formalizar una especifica Politica de Cumplimiento.
e RRHH - PRL - Dado el alto grado de desarrollo e implantacién en sus procesos de sus
previsiones, que se implante plenamente la UNE - EN ISO 45001:2018.

Pégina 25 de 63



53

GESTION DEPORTIVA - Elevar a la categorfa de control los principios directrices de la
organizacién en el apartado de la cesién de derechos de imagen. También elevar a la categoria
de control las previsiones del club sobre contratos con intermediarios.

ACADEMIA - Elevar a la categorfa de control las previsiones del Club sobre el protocolo de la
residencia. Y que el certificado de delitos de naturaleza sexual sea aportado nuevamente con
una periodicidad anual.

DIRECCION MEDICA - Elevar a la categorfa de control las previsiones sobre la gestién de
residuos médicos que la organizacién lleva a cabo en sus procesos de control. Y ademds elevar
a la categorfa de control las previsiones sobre la gestién del stock de medicamentos que la
organizacién lleva a cabo en sus procesos de control.

'SEGURIDAD -> Elevar a la categorfa de control todos los procesos de control que la

organizacidn lleva a cabo en esta drea.
MANTENIMIENTO - Elevar a la categoria de control todos los procesos de control que la
organizacién lleva a cabo en esta drea.

Deficiencias y rectificaciones:

Durante esta auditorfa, no se han detectado No Conformidades.

. Informacidn fiscal

El resultado del ejercicio 2020/2021 (después de impuestos) asciende a 86.092 miles de euros de
pérdida y el del ejercicio 2019/2020 ascendid a 11123 miles de euros de beneficio.

En el ejercicio 2020/2021 se han registrado 32.109,26 euros de ingresos en concepto de Subvenciones
por formacién bonificada (La Formacién Bonificada de la Fundae, permite a las empresas disponer de una
cuantfa para financiar a través de bonificaciones en las cuotas de los Seguros Sociales). En el ejercicio
2019/2020 no se registraron ingresos por este concepto.

Los impuestos sobre beneficios pagados han ascendido a los siguientes importes (expresados en miles
de euros);
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Impuesto sobre heneficios pagado en el ejercicio

Pago definitivo del Impuesto de Sociedades del ejercicio anterior (*) 0 5.961
Pagos a cuenta del Impuesto de Saciedades del ejercicio 0 6.945
Total Impuesto de Sociedades pagado en el ejercicio 0 12.906

(*) El impuesto de sociedades del ejercicio anterior resultd a devolver por importe de 3.278 miles de
euros.

Toda la informacidn relativa al importe de los beneficios obtenidos en el ejercicio aparece reflejada en la
cuenta de resultados y en nota 10 de la memoria de las cuentas anuales de las que este informe forma
parte. Todos los beneficios son obtenidos en territorio espafiol.

. Gobierno corporativo y Politica de Transparencia

7.1 Administracién del Club

La representacién y administracién del Club corresponde al Consejo de Administracidn, que elige a
su Presidente y nombra a su Consejero Delegado.

ORGANIGRAMA CLUB ATLETICO DE MADRID

| JUNTA DE ACCIONISTAS I
l CONSEJO DE ADMINISTRACION |
PASLOLAGO
{ CEO
MIGUEL ANGEL GIL

FUTBOL NEGOCIO
| nmzcr.mu n:méu ]r ACADENIA ‘ [I‘RESUPUETD’ | nzcunsos HADMINISTIIAGON mm.nu:monl EXBLOTACION Y | r.omnclu” r:mmmmv ]

ADMINISTRATIVA YEONTROL HUMANDS YMARKETING | | OPERACIONES | DESARROLLO DIGITAL,
ANDAEABERIA  JOSEMANUELDIAZ EMIUDGUTIERREZ  CAROSMELENDEZ FRANCSCOFERNANDEZ  MARIOARAGON FAFACLALIGUE  TEAMANDOFATIA  [RCOALNAR FRENE ABFRIL
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El buen gobierno societario se materializa en la administracién del Club a través de polticas y
procedimientos que aseguran el control de las decisiones -clave, tales como, retribuciones,
nombramientos, contrataciones, inversiones, compras, etc....

Para cada proceso critico se ha definido un procedimiento ad hoc para que su ejecucién sea
verificable, trazable y auditable. Para ello, se aplican los principios de buen gobierno corporativo,
las decisiones clave son colegiadas y estan sometidas a un sistema de aprobacién en cascada que
garantiza el correcto nivel de aprobacién para cada caso.

7.2. Transparencia
El Club hace publica en su portal web de transparencia la informacién asociada al cumplimiento de
la Ley 19/2013, de 9 de diciembre, de transparencia, acceso a la informacién publica y buen

gobierno.

En el referido portal web de transparencia se publican los datos ecandmicos, organizativos,
institucionales y la relacién de convenios y contratos con las Administraciones Pdblicas.

El Club asume de forma responsable los compromisos de transparencia respecto a rendicién de
cuentas, publicacién de datos relevantes y exposicién abierta de sus actuaciones y operaciones.

b) Cuestiones sociales y relativas al personal

1.

Cuestiones relativas al personal (Social interno)

Con relacién al personal, el Club lleva a cabo politicas laborales que ponen el foco en el cuidado de las
personas, creando entornos laborales que fomentan el respeto, la salud, la seguridad, el bienestar en el
trabajo y laigualdad de oportunidades. Se detallan las Polfticas de Recursos Humanos en vigor:

- Politicas de Seleccién de personal.

- Polftica de Formacién.

- Politica de Gastos.

- Politica de Direccién por Objetivos.

- Politica de Evaluacién del Desempefio.

- Politica de conducta Telemdtica.

- Politica de solicitud de gastos.

- Politica de prevencidn de riesgos laborales.
- Cédigo Etico y Sistema Disciplinario.

- (Cédigos de Conducta.
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11.

12.

Los principales riesgos relacionados con las personas en relacién a cuestiones vinculadas a las
actividades del Club y las medidas adoptadas son:

111

112

113

114

Prevencidn de Riesgos laborales = Medicién y evaluacion de todos los puestos de trabajo
y adaptacién de los mismos, realizacién de reconocimientos médicos anuales. Debido a la
situacién actual por el COVID-19, el club sigue con el protocolo Covid activado con el fin de
garantizar la sequridad de todos nuestros empleados en las instalaciones.

Acoso Infantil = Tenemos una Politica de Proteccién a la Infancia y la Adolescencia y [a
exigencia del certificado del registro de Delitos Sexuales de menores, para todos aquellos
puestos que trabajen directamente con estos.

Sohornos = El Club extrema todas las medidas de control y supervisién sobre todos los
empleados sin excepcién y con independencia del cargo o responsabilidad que desempefian,
asf como se les advierte de las graves consecuencias de estas conductas ilicitas.

Igualdad = EL Club ha puesto en marcha su Plan de Igualdad, creando acciones para evitar
desviaciones.

Empleo:

Con una plantilla media en el ejercicio 2020/2021de 807 personas, entre empleados deportivos y
no deportivos, el Club considera clave atraer y fidelizar el mejor talento, tanto el deportivo como el
no deportivo, y afrontar los retos que tenemos por delante. Estamos orgullosos del elevado grado
de compromiso, responsabilidad y profesionalidad de nuestros empleados que nos hacen crecer dia
a dfa. Es necesario sefialar que el Club viene apostando desde hacer varios afios por el fithol
femenino, siendo uno de los clubes en Espafia que mayor desarrollo estd dando a esta categoria
del fdthol.
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TEMPORADA 20/ 21

NUMERO TOTAL Y DISTRIBUCION DE EMPLEADOS POR SEXO, EDAD Y CLASIFICACION PROFESIONAL TEMPORADA 20/21

118,67

Administrativos/Dependientes 74,25 1591 29292
Directores 9,00 000 5056 9,00
Jugadores Profesionales 1°y 2° 5407 242 545 75,08
Jugadores no profesionales 7442 1433 1924 98,75
Servicios Médicos 16,08 5,03 36,85 8192
Entrenadores 33,83 167 27 141,50
Personal Apoyo Academia G742 1125 4234 108,67

H

i

‘NUMERO TODAL Y DISTRIBUGION DE MODALIDADES DE CONTRATO TEMPORADA 20121

1275 1225

TOTAL EMPLEADOS

Administrativos/Dependientes 267 2505 292,92
Directares 9,00 0,00 0,00 000 9,00

Jugadores Profesionales 1y 2° 0,00 000 66,25 883 75,08
Jugadores no profesionales 0,00 000 108 9567 98,75
Servicios Médicos 8,75 6,75 1217 .05 81,92

Entrenadores 617 0,00 16,568 118,75 14150
Persanal Apoyo Academia 44,75 11,42 9A3 LERY) 108,67

2o 32592 BO7a3

TOTAL EMPLEADDS

19037 310,83

NUMERO DE DESPIDOS POR SEXOQ, EDADY CLASIFICACION PROFESIONAL

TOTAL EMPLEADDS

Hombies | Muferes | Edad | Oespido Total
Administrativos/Dependientes 10,00 700 312 17.00 17,00
Directores 0,00 oo 0,00 0,00 0,00
Jugadores Profesionales "y 2° 0,00 000 000 0,00 000
Jugadores no profesionales .00 0,00 0,00 000 0,00
Servidos Médicos 100 100 2,00 200 200
Entrenadores 100 28,00 100 100
Persanal Apoyo Academia 100 0,00 4533 3,00 3,00

800 am | 260

TIPOS DE CONTRATO SEGUN LA CATEGORIA PROFESIONAL DIVIDIDO POR SEXO

12017

12592

| Cto indef Cio indef I Ctotemporal | Cto temporal fonst
Complemn Parcial Completn Patrial |
Administrativos/Dependiente: 174,25 18,67 3591 2267 3275 1225 2575 29292
Directores 9,00 000 50,56 9,00 (1,00 0,00 00,60 9,00
Jugadores Profesionales1°y 2° 5267 242 2545 000 0ao 66,55 2483 7508
Jugadores no profesionales 7442 2433 19,24 000 000 308 9567 98,75
Servicios Médicos 76,08 5,683 16,85 .75 6,75 {rAll 5 8192
Entrenadores 038 767 21 6,17 0,00 16,58 875 14150
Persanal Apoyo Academia 9742 1125 A2 44,35 1,42 9,83 4317 108,67

[ PROMEDIO 2020/2021
| i
Hombres B =

Cin fndet Croindef | Cto temporad | Clo tempanl Total Clo indef Eta inthed

Lompleto Parcial Completo Parcial = Completo Parcial
Administrativos/Dependientes
Directores 9,00 0,00 0,00 0,00 9.00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
Jugadores Profesionales 1°y 2° 0,00 000 43183 883 52,67 000 0,00 2242 0,00 2242
Jugadores no profesionales .00 0,00 1,08 pEE:] 7442 oo 0,00 200 23 2433
Servicios Médicos 8,5 6,75 1108 000 76,08 050 000 108 4,35 5,83
Entrenadores aif 0,00 16,58 111,08 133.83 00 0,00 0,00 67 767
Personal Apoyo Academia

90,92 GI7.67

| 3208 |

aasa
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TEMPORADA 19/ 20

NUMERQ TOTAL Y DISTRIBUCION DE EMPLEADOS POR SEXO, EDAD Y CLASIFICACION PROFESIONAL TEM PORADA 19/20

| Hombres Mujeres fdad | Total
Administrativos/Dependientes 126,33 142.83 EIRE] 33N
Directores 42 oo 48,94 842
Jugadores Profesionales 1°y 2° 50,75 A58 24N 7133
Jugadores no profesionales 8215 515 1,32 88,50
Servidios Médicas 49,42 183 EAL 57,25
Entrenadores 14158 nos 3199 15567
Personal Apoyo Academia 12284 10,75 33z 133,58

TOTAL EMPLEADIOS

NUMERQ TODAL Y DISTRIBUCION DE MODALIDADES DE CONTRATO TEMPORADA 19/20

Cio indet Cto indef | Cto temporal l[tu temporal

Completa Parcial Completn Parrial

Administrativos/Dependientes 28,08 3658 p24304 HIB3 BI17
Directores A2 000 1,00 0 842 .
Jugadores Profesionales 1°y 2 0,00 (1,001 6158 8,75 7133
Jugadores na profesionales non o0 1033 a8 88,50
Servicios Médicos 2083 250 33 458 57,25
Entrenadores 533 000 P2l 126,17 15567
Personal Apoyo Academia 38,67 1325 FrEE] 59,3 13358

15642 |

| Cio indef ] Ctoindef | Cto empormt | Cto tempacl

Completn Parcial Completo Parcial

Administrativos/Dependientes 166,33 147,63 3 20308 36,58 267 5843 33117
Directores 842 0,00 _ 4894 142 0,00 na LA 842
Jugadores Profesionales 1°y 2° 5075 058 PN 0,00 0,00 6158 8,75 7133
Jugadores no profesionales 8275 575 1932 0,00 0 ke 80 88,50
Servicios Médicos A947 183 384 .83 250 W33 19,58 57,25
Entrenadores 147,58 5,08 3909 533 000 .1 Tt 155,67
Personal Apoyo Academia 12483 10,75 AT 067 B 233 59,33 13358

Bespido Tatal
100 1,00

Hombres Mujeres | Edad |

100 28,00

Administrativos/Dependientes
Directores

Jugadores Profesionales 1y 2°
Jugadores no profesionales
Servicios Médicos
Entrenadores

Personal Apoyo Academia

TOTAL EMPLEADOS

TIPOS DE CONTRATO SEGUN LA CATEGORIA PROFESIONAL DIVIDIDO POR SEXO

L PROMEDID 2019720
|
Administrativos/Dependientes 126,33 15,00 1850 2850 188,33 BE,75 2158 AN 30,33 142,83
Directores 142 00 100 0,00 842 000 0,00 0,00 000 0,00
Jugadores Profesionales 1°y 2° 0,00 000 4325 750 50,75 0,00 0,00 1833 25 20,58
Jugadores no profesionales 0,00 00 160 B 82,75 .00 0,00 133 442 5,75
Servicios Médicos 19,92 250 1133 1567 4942 092 o0 300 392 783
Entrenadores 517 .00 2192 g4z | 14750 0,00 00 0,08 BB 8,17
Personal Apoyo Academia 367 1242 133 5342 122,83 ] 0,83 100 597 10,75
i 0
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Con la categorfa Administrativos la empresa hace referencia a personal de oficinas en todas las
categorfas a excepcion de los directores.

121

122

Otros sueldos, salarios y asimilados:

La informacidn relativa a las retribuciones de los miembros del Consejo de Administracién -
estd reflejada en la Nota 14 - Operaciones con Partes Vinculadas, de la memoria de las
Cuentas Anuales del ejercicio 2020/2021.

En cuanto a las retribuciones del personal no deportivo la informacién estd desglosada en la
Nota 11h) de las Cuentas Anuales del ejercicio 2020/2021.

Conciliacién-implantacién de medidas de desconexién laboral:

EL Club también apuesta por la conciliacién laboral y personal, implementando medidas que
resulten efectivas y que contribuyan a que sus empleados puedan mantener el equilibrio
vida personal/vida profesional. En este ejercicio se ha continuado con las politicas de
flexibilidad horaria y acciones puntuales de teletrabajo en los puestos en los que esta
posihilidad es viable.

Las medidas implementadas en este campo han sido horarios mds flexibles de entrada y
salida para permitir mayor conciliacién, teletrabajo en momentos puntuales donde la
actividad y las circunstancias lo permitan y jornada reducida en verano.

La valoracién de los propios empleados, de algunas de las medidas de flexibilidad
adoptadas, quedan patente en los resultados de la encuesta realizada:

% La satisfaccidn global de los empleados ha sido de 8,81 (Valoraciones del 1al 10,
siendo 1la valoracién més baja y 10 la mas alta):
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* Adaptacidn al cambio 8,35
- Rapidez al cambio 8,31
- Informacién del cambio 7,40
- Adaptacidn tecnoldgicay asistencia 8,27

* Acciones preventivas para la salud de los

empleados 8,05

* Adaptacidn al Teletrabajo o ‘ 883
- Organizacién de tareas o ‘ 827
- Relacidn con la situacién de conciliacion | 827
- Relacidn con tus comparieros , 8,84
- Eficiencia del teletrabajo 8,94
- Grado de involucraciony compromisode los |

empleados 9,45

* Liderazgo 798
- Reconocimientos y feedback 1,72
- Comunicacidn ) N 808
- Calidad de las reuniones 813

¢ Ndmero de personas que han contestado a la encuesta 2 178
v' 41% Mujeres
v 59% Hombres

% Por edades:
v" 39%de 20 a 34 afios
v" 45%de 35a 49 afios
v" 16% de 50 a 65 afios

1.2.3. Integracién de personas con discapacidad

En lo relativo a la insercién laboral de personas con discapacidad, el Club tiene contratadas 6
personas con discapacidad al cierre del ejercicio. Asimismo, complementa dicha accién con
medidas adicionales como ayuda econdmica a Asociaciones y Fundaciones de Ayuda a la
Discapacidad tal y como dispone la actual Ley General de Discapacidad:

e AESLEME (Asaciacién para el Estudio de la Lesién Medular Espinal), por importe de
24.000 euros.

 Un contrato con el centro especial de empleo de la FUNDACION PRODIS con una
donacién por importe de 8.235 euraos.
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Se solicit6 el Certificado de Excepcionalidad, aprabandose por el organismo correspondiente
en el mes de febrero de 2020.

1.2.4. Nimero de horas de absentismo

Dada la falta de incidencias en este campo y la apuesta por la conciliacién de la vida
profesional y personal a través de medidas concretas de flexibilidad horaria y teletrabajo ya
implantadas, el Club no considera el absentismo un aspecto relevante en este gjercicio. A
pesar de ello, se monitoriza y se contrasta por diferentes medios, como por ejemplo los
registros horarios.

En el apartado de Seguridad, Salud y Prevencién de Riesgos Laborales, hacemos mencidn al
absentismo por enfermedad comtin y profesional, donde se registra un alto indice debido a
la pandemia.

1.25. Brecha salarial

El Club considera prioritario que el sistema retributivo favorezca la consolidacion de su
capital humano, favoreciendo la atraccién, asf como la contratacién y retencién de los
mejores profesionales y cumpliendo con los principios de adecuacion, totalidad y objetividad
que requiere el RD 902/2020, sobre igualdad retributiva entre hombres y mujeres.

Somos conscientes de la existencia de la brecha salarial, pero el Club estd trabajando en su
reduccién.

EL Club ha llevado a cabo un anélisis de los puestos mediante la Auditoria Salarial, realizada
por expertos independientes, lo que ha llevado a la creacién de un plan de accién para la
mejora en caso de situaciones de brecha salarial.

13. Seguridad, Salud y Prevencién de Riesgos Laborales:

La OMS considera que una empresa saludable es aquella en la que el empleado encuentra mayor
seguridad, salud fisica y psiquica y bienestar, lo que mejorard su rendimiento y competitividad
laboral.

Por eso en el Club estamos comprometidos en conseguir un entorno de trabajo saludable y de
bienestar que permita a todos los empleados desarrollar su trabajo en las mejores condiciones
ffsicas, psfquicas y sociales, alcanzando un nivel dptimo en la seguridad laboral més alld del mero
cumplimiento de la normativa en materia de prevencién de riesgos laborales.
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El Club dispone de un Servicio de Prevencién propio que junto al Servicio de Prevencién ajeno
(Quirén Prevencién) trabaja dfa a dfa para el fomento en la mejora continua del medio de trabajo,
protegiendo la sequridad y la salud de sus empleados y entendiendo esta salud, no sélo como la
ausencia de dafios o enfermedades, sino como el reto constante de alcanzar un completo estado de
bienestar fisico, mental y social.

Y lo hace mediante el desarrollo de las actividades correspondientes a las cuatro especialidades o
disciplinas preventivas, esto es, la Seguridad en el Trabajo, asociada a la prevencién de accidentes,
la Higiene Industrial, asociada a la prevencién de enfermedades profesionales y al control de
contaminantes, la Ergonomfa y Psicosociologfa Aplicada, dirigida a la adaptacién del trabajo a la
persona y de ésta a la tarea, y la Medicina del Trabajo, basada en la vigilancia y control de la salud
de los empleados.

Aprobado e implantado el Plan de Prevencién, asumido por su estructura organizativa y puesto a
disposicién de todos los trabajadores a través de su publicacién en la Intranet.

El compromiso de la empresa con la Prevencién de Riesgos laborales es absoluto como puede
verse en nuestra Politica de Seguridad, Salud y Bienestar en el Trabajo que continda la linea de
trabajo desarrollada en los dltimos afios, garantizando un marco de referencia para la reduccién de
los riesgos laborales y asumiendo nuevos retos como la promacidn de la salud, contribuyendo con
ello a la mejora de la capacidad individual de cada uno de nosotros para mantener un correcto
estado de salud y calidad de vida.

El Club considera la formacién en prevencién de riesgos laborales como una herramienta
fundamental para la consecucién de los objetivos en Seguridad y Salud en el Trabajo. EL Servicio de
Prevencién, marca las prioridades dentro del Plan de Formacién de la empresa y los programas de
los cursos.

La politica de formacién diferencia fundamentalmente entre la formacién de las incorporaciones y
aquella formacién realizada para seguir desarrollando las capacidades de los trabajadores. Por otro
lado, la compafifa diferencia entre formacidn transversal para todas las personas y la especifica en
funcién de la actividad desempefiada. La formacidn se inicia con el Plan de Acogida, el primer dfa de
incorporacién a la empresa, y se mantiene durante toda la trayectoria profesional.

Invertimos en el crecimiento profesional de nuestros equipos de personas y apostamos por la
transmisién del conocimiento experto. Desarrollo, conocimiento y valores son pilares para asegurar

el crecimiento de nuestro proyecto.

A lo largo de la Temporada 2020 - 2021, para el club y su Departamento de Recursos Humanos la
formacién ha sido uno de los ejes fundamentales, con el principal objetivo de ayudar a los
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empleados a su desarrollo profesional para contar con profesionales que permitan que el Club
alcance sus objetivos de negocio.

La estructura en la que se divide la planificacién formativa varfa segtin las diferentes dreas
estratégicas de la compafifa e intereses particulares

Dicha formaci6n se centra especificamente en el puesto de trabajo o funcién de cada trabajador:
Formacién en puestos de Oficinas (PVD), tiendas, atencién al publico, comerciales, cursos basicos
en PRL para colectivo que por su puesto accede a zonas con mds riesgo (60 horas), conductores,
etc. Durante el 2020, se han matriculado 503 empleados del Club en cursos de formacién on line en
PRL y cuya duracién oscila entre 2 y 50 horas dependiendo de la materia del mismo. Finalmente
realizaron el curso 312 empleados, es decir el 62%. Total 1.924 horas impartidas.

131

* S - o o !
TOTAL de horas y empleados que han realizado los cursos 312

1 Horas del  Emplead
Titulo de curso i ‘Epm_" 3
* Capacitacién para el desempefio de funciones de nivel bésico 50 23
*Prevencién de riesgos en laconduccién 2 O
* Prevencién de riesgos en puestos de actividades docentes 2 14
* Prevencion de riesgos en puestos de actividades sanitarias 2 13
* Prevencion de riesgos en puestos de almacén y logfstica 2 15
* Prevencion de riesgos en puestos de comercial ] 2 18
* Prevencion de riesgos en puestos de dependientes de comercio 2 102
* Prevencidn de riesgos en puestos de monitory animador sociocultural| 2 [ 9
* Prevencion incendios y normas de actuacién ante emergencias 2 12
*Primeros auxilios 2 7
Seguridad y salud en oficinas 4
72

Vigilancia de la Salud.

Conforme a lo previsto en el Procedimiento de Vigilancia de la Salud de los trabajadores, a lo
largo del afio 2020 se ha ofertado la Vigilancia de la Salud con caracter periddico.

Desde el comienzo de la pandemia de la COVID-19, en el Club hemos realizado un
seguimiento continuc de su impacto, y de sus potenciales efectos a corto y medio plazo.
Nuestra prioridad ha sido siempre la de garantizar la salud y el bienestar de nuestros
empleados, clientes y de todas las personas que, directa o indirectamente, nos presten
servicios 0 nos provean de hienes, necesarios para el normal funcionamiento de nuestra
compafiia.

Por ello, hemos activado una serie de medidas para salvaguardar la salud y seguridad de

nuestros empleados, intentando mantener la continuidad de nuestras operaciones en la
medida de lo posible.
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Asf, hemos trabajado sobre los siguientes aspectos:

e Definicion de las medidas de prevencidn y protocolos a implantar en los distintos
centros de trabajo.

o Normalizacién y adaptacidén de los procesos de trabajo de nuestro personal.

e Seguimiento de la aplicacién eficaz de las medidas preventivas para proteger la salud
de nuestros empleados.

e Informacién reqular proporcionada a los empleados sobre las medidas de prevencidn
indicadas en los protocolos corporativos y/o por las autoridades sanitarias y otras
autoridades locales, la evolucién de la pandemia, etc.

e Recopilacién de datos sobre la situacién epidemioldgica y seguimiento del impacto de
la COVID-19 en nuestros empleados.

e Actualizacién de nuestros protocolos en base a la informacién publicada y verificacién
de su adecuacién en todo momento a las normas aplicables y directrices emanadas de
las distintas autoridades competentes.

En los primeros momentos de la crisis sanitaria, uno de nuestros principales objetivos fue
proteger la salud de aquellos empleados que debfan seguir prestando servicios esenciales y
poner los medios necesarios para que el resto de nuestros equipos pudiese trabajar en
remoto.

Posteriormente, a medida que se avanzaba en la reapertura, se activaron otras medidas
encaminadas a gestionar el retorno de nuestros empleados a sus puestos de trabajo de
manera ordenada y segura y el establecimiento de nuevas formas de trabajo. Hemos puesto
en marcha un plan de contingencia en nuestros centros de trabajo para proteger a nuestros
empleados frente a los posibles riesgos de contagio y propagacion det virus, en el que se
incluyen distintas medidas preventivas, organizativas y de coordinacién sanitaria, aplicables
en funcién de la gravedad de los distintos escenarios.

(i] Medidas higiénicas:

Se han difundido pautas de higiene y facilitado material de proteccién personal, al
tiempo que se establecié el uso obligatorio de mascarilla. Ademds, se han elaborado
planes para adaptar nuestras medidas de limpieza y desinfeccion a la crisis sanitaria,
incluyendo la desinfeccion de superficies y equipos de trabajo, realizando un
seguimiento de estas.
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(i) Medidas técnicas:

e  Ajustes en los sistemas de climatizacién para garantizar la renovacién del aire
exterior y el aumento del caudal.

e  (ontroles de acceso y medicidn de temperatura corporal.

e  Acciones para garantizar el cumplimiento de las distancias sociales, acorde al
marco legal, reforzadas con medidas de aislamiento, como la colocacién de
mamparas de separacién en algunos casos.

e  Medidas para evitar el contacto con determinadas superficies (por ejemplo,
fuentes de agua, vending, huellas dactilares, etc....) o restricciones de acceso
y/0 uso.

e  Nueva sefializacién en los centros de trabajo.

(i) Medidas organizativas:

e  Adaptacién de los turnos de trabajo y flexibilizacién de horarios de entrada,
salida o descanso de nuestros empleados, para evitar concentraciones de
personas.

e  Restriccin de visitas, viajes y participacién en eventos.

e  Procedimientos de trabajo para reducir la duracién, frecuencia e intensidad de
la exposicién al riesgo.

e  Hemos establecido la opcidn del teletrabajo para determinados puestos y/o
actividades, por sus caracteristicas, pueden realizarse en remota, y se han
establecido férmulas para combinar el trahajo presencial y en remoto.

e  Refuerzo del personal técnico y de seguridad para realizar el seguimiento y
control del cumplimiento de las distintas medidas implantadas frente a la
COVID-19, asi como del personal de los servicios médicos.

e  Establecido medidas muy variadas para la creacién de espacios y zonas
comunes seguros {principalmente en cantina y salas de reuniones), como la
reduccidn de los aforos, la sefializacion de las distancias, la retirada del
mobiliario para asegurar la distancia social y/o facilitar el transito de las
personas y, en algunos casos, la colocacién de mamparas protectoras.

e  Priorizacion de las videoconferencias y otras aplicaciones telemdticas y
reduccion de los aforos en salas de reuniones.

e  Adaptacién a la nueva normativa de las zonas para fumadores, alejdndolas de
las puertas y zonas de paso y garantizando en todo caso el cumplimiento de la
distancia social. Sequimiento de medidas de salud COVID-19

Para la implementacién de este plan de contingencia ha sido clave (a labor de recopilacién
de publicaciones, nacionales e internacionales, relacionadas con las medidas preventivas de
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132

la COVID-19 o las medidas generales de higiene en el entorno de trabajo, como la
informacién publicada por la Organizacién Mundial de la Salud (OMS) o la Organizacién
Internacional del Trabajo (OIT), asf como el seguimiento y el andlisis de la ingente normativa
emanada a lo largo de la crisis, de las autoridades competentes locales.

Para comprobar {a correcta aplicacidn de las distintas medidas, se ha establecido un sistema
de controt del cumplimiento de los protocolos implantados contra la COVID-19 que deben
sequirse en los distintos centros de trabajo.

Una vez finalizado el estado de alarma, volvimos a la “normalidad”. Se tuvieron en cuenta los
siguientes aspectos importantes para el buen desarrollo de la actividad y seguridad de
todos nuestros comparieros:

e Sistema de organizacion presencial del 100% de ocupacién en la jornada laboral.

e Entrada escalonada en horario general, con flexibilidad para la entrada y salida. Tunos
de mafana y tarde 60%/ 40%.

e Distancia interpersonal de al menos 15 metros entre puestos, geles, informacién,
formacién en intranet...

e Uso obligatorio de mascarillas en todas las instalaciones.

o |mplantacién de APP para reserva de puestos en canting, etc.

e Pruebas PCRy seroldgicas periddicas a todos los empleados

Disponiendo de un protocolo de seguridad y de actuacion ante posibles contagios. Y
teniendo en cuenta que la responsabilidad es de todos y que nuestro cuidado individual
repercute de forma colectiva.

Se han reforzado las medidas de dichos protocolos para lograr con éxito la vuelta al trabajo
presencial de manera segura. Partiendo de la premisa que ningln documento puede
garantizar la eliminacidn total del riesgo al contagio.

Auditoria legal del Sistema de Gestién de la Prevencidn de Riesgos Laborales del Club

En cumplimiento de lo establecido en la normativa vigente, el Club ha sometido su sistema
de gestién de la prevencién a una auditorfa por parte de auditores externos acreditados.

En 2020 hemos recogido informacién sobre siniestralidad en las actividades propias de
tiendas, oficinas y deportivas. Entre los riesgos que hemos estudiado, se encuentran las
caidas a mismo y distinto nivel, asi como esguinces o torceduras por sobreesfuerzo en la
actividad.
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133 Calculo del indice de frecuencia e indice de gravedad de los afios 2018, 2019 y 2020
(para el calculo de los diferentes indices se han tenido en cuenta todos los AT con baja en el
periodo, excluyendo los accidentes in itinere y las recaidas)

2018 2019 2020
NY de accidentes de trabajo con baja en jornada de trabajo 44 62 60
Nimero de jornadas de incapacidad temporal derivadas de
los accidentes con baja, en jornada de trabajo, durante la 1431 2.619 2.088
relacidn laboral del trabajador con la empresa
N® horas trabajadas 1790 1790 1.790
2018 2019 2020
Media de trabajadores 728 791 816
indice de gravedad en % 1 181 143
[ndice de frecuencia en % 3377 44,73 41,08
[ndice de incidencia en % 6,04 7,84 7,35

13.4 Nimero de accidentes con baja incluidos los in-itinere por género:

Género N® ACCIDENTES %Total
HOMBRE 176 77, 7%
MUJER 79 22,29%
TOTAL 255 | 100%

Dehido a las circunstancias de la pandemia, las bajas laborales han sido superiores a las de
otros afios, entre otras cosas por la alta incidencia sufrida por la enfermedad que, unido a
actividad deportiva del club, genera un alto nimero de lesiones deportivas leves. Como se
refleja en el cuadro, hay un mayor niimero de hajas masculinas por la existencia de un mayor
nimero de equipos de fitbol masculinos en el club. (Datos correspondientes al periodo 1de
julio de 2020 a 30 de junio 2021 - Temporada 2020/2021)
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RESUMEN DE CONTINGENCIAS

Periodo de anilisis desde 2018 hasta 2020

Aeccidenles de Trabajo con baja

Accidentes de Trabajo sin baja

Enfermedades Profesionales con baja

Eafermedades Profesionales sin baja

. Recaidas AT con baja

Bajas por Conlingencias Comunes

Bajas por COVID-19

INDICE DE INCIDERCIA
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iNDICE DE INCIDENCIA
Periodo de anilisis desde 2048 hasta 2020
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(Datos facilitados por FREMAP y correspondientes a los afios naturales)

13.5 Listado de enfermedades profesionales con baja:

A la fecha de solicitud de este informe no constan expedientes registrados.

13.6 Listado de enfermedades profesionales sin baja:

A la fecha de solicitud de este informe no constan expedientes registrados.

CONTIHGENCIAS PROFESICHALES § CONTINGENCIAS CONUNES / COVID-10

AGDST®
SEFTEMBRE
‘ocruBRe |
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{NDICE DF ABSENTISMO

Peviodo de andlisis desde 2018 hasla 2028

_tr | s | |

Dianision da Avtvidad:
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iNDICE DE ABSENTISMO AT/ EP

Periodo de anilisis desde 2018 hasta 2020

Dwision o8 Acavidai: 93 - ACTIVIDADES DERORTVAS, RECREATWAS Y DE ENTRETEMMIENTD

1.4. Formacién

Invertimos en el crecimiento profesional de nuestros equipos de personas y apostamos por la
transmision del conocimiento experto. Desarrollo, conocimiento y valores son pilares para asegurar
el crecimiento de nuestro proyecto.

A'lo largo de la temporada 2020/2021, para el Club y su Departamento de Recursos Humanos la
formacién ha sido uno de los ejes fundamentales, con el principal objetivo de ayudar a los
empleados a su desarrollo profesional para contar con profesionales que permitan que el Club
alcance sus objetivos de negocio.

La estructura en la que se divide la planificacién formativa varia segtn las diferentes areas
estratégicas de la compafiia e intereses particulares.
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No obstante, desde el Departamento de Recursos Humanos se tienen en cuenta los siguientes
aspectos a la hora de llevar a cabo una accién formativa:

e |dentificacién de la politica de formacién.

e Andlisis de las necesidades formativas.

e Precision de las acciones a realizar, formulacidn de objetivos.

o Planificacién operativa (contenidos, actividades y métodos).

« Planificacion logistica (formadores, organizacién, duracién, presupuesto y recursos).
o Comunicacién del plan (direccién, formadores y participantes),

o Seguimiento y evaluacién.

A lo largo de la temporada 2020/2021, las acciones formativas que estaban previstas se han
realizado enfocadas en temas de idiomas, ofimatica y habilidades y técnicas directivas.

Tras el acuerdo alcanzado entre UNIR (Universidad de Internet) y el Club, se han llevado a cabo a lo
largo de la temporada 2020/2021, una formacidn on line que ha consistido en 12 pildoras de una
hora de duracién cada una de ellas y para todos los empleados, sobre temdticas actuales de las
dreas de Marketing, Tecnologfa, Finanzas y RRHH, con un total de 239 horas:
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Haras dal| Emploado X

Titulo de las pildoras e
1. Love Marketing . L . . 1 33
2, Neuromarketing A 36
3. Mi reloj y mi nevera me hablan, (Internet of thlngs dentro del marco
é\@"" de la transformacién digital. Aplicaciones del lot) 1 30
@'# 4, ¢Conoces a tu cliente?, (Buyer persona, define tu cliente ideal. En
qué consiste, porqué es importante y cémo hacerlo) oy 23
5, Service Design, (C6mo establecer propuestas de valor desde el
cliente basadas en la analitica) 1 19
6. El rol de recursos humanos en la transformacion digital de la empresa,
Gezzén {Cémo afrontar el proceso de transformacién digital, desde lamirada de
personas | FECUrS0S humanos, potenciar las capacidades cognitivas y colaborativas
de las personas) 1 11
7. Andlisis de estados financieros: La funcion financiera en el nuevo
Finanzas L.
entorno digital 1 17
8. Marketing Digital: Estrategias que ayudan a la presenciade tu marca
en internet para conseguir tus objetivos ) 1 Y
9, Realidad virtual aumentada: la frontera entre el mundo virtual y el
.| real puede proporcionar experiencias impresionantes 1 13
(\o\&’ 10. 8ig Data for Business: Ventajas, desafios y practicas del Big Data
<& aplicado ala empresa 1 16,
11. Ciberseguridad: La ciberseguridad se ha convertido en uno de los
mayores retos que afrontan las organizaciones, sea cual sea su tamafio 1 13
12. Blockchain (Servicios financieros especiales) 1l 13
TOTAL de horasy empleados que han realizado los cursos 12 239

Los empleados tienen adicionalmente a su disposicién diversos cursos de formacion, mediante una
plataforma de formacién online:
https.//bienestar-intranet atleticodemadrid.com/info/cursos-de-formacion.htm

Adicionalmente, se dio acceso a una plataforma de inglés a todos aquellos empleados que lo
solicitaron, siendo méds de 150 personas las interesadas en formacién en idiomas a través de la
plataforma de Glofluent. La plataforma se ha lanzado en abril de 2021 hasta junio 2021, donde hubo
un tiempo de conexién total de 1518 horas y con mds de 4.470 actividades.

En cuanto a conocimientos digitales, el Club [leg6 a un acuerdo con ISDI para una sesién donde se
concienciaba sobre la importancia de la formacidn en el dmbito digital, adaptable a todas las dreas
del Club y para todos los empleados. Fueron 2 horas de formacién.

En cuanto a formacién personalizada, el Club ha formado a 5 personas del equipo de Tecnologfa en

materia de Salesforce con mds de 30 horas de formacidn, y a un equipo del Departamento de
Comunicacién en formacién en Adobe Premiere con 20 horas de formacién.
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15.

16.

Cursos \ Total Horas

* Adobe Premiere 20
* Compliance y Cdigo Etico 175
*Ingles 1518
*|SDI 2

* Prevencién de Riesgos Laborales 1924
* Salesforce 30
* UNIR (Universidad de Internet) 239

Total horas de formacion 3908

Igualdad:

En el Club todos los empleados son tratados de manera equitativa y con el maximo respeto a su
dignidad, sin discriminacién por razones de raza, edad, nacionalidad, sexo, orientacidn sexual,
estado civil, religién o condicién social. Estos principios rigen la politica de contratacién de la
Sociedad y se integran en la cultura del club.

EL Club cuenta con un Plan de Igualdad desde marzo de 2020 con arreglo a la legislacidn vigente. Se
ha creado un Comité de Igualdad compuesto por representantes de la empresa y de los

trabajadores con el fin de levar un seguimiento y evaluacién del mismo.

Finalmente, el Club cuenta con un Protocolo de acoso entre iguales, especifico para el entorno
deportiva.

Protocolo contra el acoso sexual y por razén de génera:

El Club cuenta con un “Protocolo de Actuacidn en caso de Acoso Sexual, por razén de sexo y Acoso
Moral”, en cumplimento de la legislacién en vigor.

Relaciones laborales:
El personal no deportivo del Club se rige por el Estatuto de los trabajadores, mientras que el

personal deportivo se rige por el Real Decreto 1006/1985, de 26 de junio, por el que se regula la
relacién laboral especial de los deportistas profesionales.
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En cuestiones relativas a conciliacién, retribucidn, y beneficios sociales, el Club mejora las
condiciones fijadas por el convenio.

El Club es un promotor activo del deporte y la salud, asf como un fenémeno social de masas. Tiene
un especial impacto en la infancia y en la juventud, ya que aproximadamente 2.200 nifios y jovenes
pasan por sus escuelas y por la Academia de fiitbol, donde se fomentan los principios y valores del
deporte y la salud.

2. Impacto de la actividad de la sociedad (Social externo)

En cuanto a la accién social son muchas las actividades que el Club realiza, aungue todas ellas estdn
canalizadas a través de su Fundacidn, de la que el Club es fundador Unico. Estas actividades sociales se
dividen en 4 4reas de actuacién fundamentalmente:

INNOVACIGN EN DERORTE
‘ *
AREA SOCIAL : VaRD MEDIO AMBIENTE EDUCACION

Escuelas sociales para nifos y Wanda Metropolitano
nifas en riesgo de exclusion faro Verde del Este
sacial, ¢
FRsEET Fitbol adaptado de Madrid, A
Nutricidn Terapéutico para para nifos y Universidad
ifos y nifias con . del Deporte y
il " nifias con Huelta de Carbono O. a Salud
Educacién en valores. proi oe(nas Sindrome de 323lue.
ne:;;,.“gi:f:: ¢ Down. Sostenibilidad
Tolerancia al fracaso :
Escuels de padres, ! Recilafe:

21

Actividades sociales deportivas con la infancia y la juventud

Las actividades sociales deportivas con la infancia y la juventud estdn encaminadas mediante la
practica deportiva, introduciendo a los nifios y jévenes en el deporte como parte de su educacién,
aprendiendo a relacionarse con otros mediante la practica del futbol, ensefidndoles valores en el
deporte como el respeto, la solidaridad, la no discriminacién y la tolerancia, aprendiendo a
comportarse bajo unas normas previamente definidas y orientdndoles hacia habitos correctos de
alimentacién, higiene y mejora del desarrollo fisico a través del deporte, todo ello dentro de la
filosoffa y de los valores del CLUB ATLETICO DE MADRID. De esta manera el fiitbol se convierte en
la herramienta integradora, motivadora y de transmisién de valores.

En estrecha colaboracién con los ayuntamientos, asf como de diferentes entidades sociales,
nuestras escuelas ofrecen una actividad de ocio saludable para nifios y nifias que carecen de

posibilidades en su entorng, creando un compromiso de superacién e integracién en la sociedad.

Deseamos formar buenas personas capacitando el talento y educando a nifios, nifias y jévenes en
riesgo de exclusidn social, capaces de mirar de manera comprometida a los demds y para ello
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creamos una disciplina que fomente conductas prosaciales aplicables y muy necesarias en su dfa a
dia.

Durante la temporada 20/21, la Fundacién ha contado con:

e 10 escuelas sociales repartidas por la geograffa nacional: Comunidad de Madrid, Aragén,
Comunidad Valenciana, Extremadura y Andalucfa. Con el fin de garantizar la seguridad de
todos nuestros beneficiarios y cumplir con los protocolos sanitarios adoptados, durante la
temporada 2020/2021, nos vimos en la obligacién de reducir el ndmero de alumnos por
sede, estableciendo grupos de 15 alumnos. EL nimero total de beneficiarios fue de 530
beneficiarios.

e El Proyecto Living for Others de Zaragoza (incluido en el apartado de escuelas sociales
anterior), en colaboracidn con la ONG Cooperacidn Internacional, es un programa de
voluntariado social, en el cual todos nuestros formadores son voluntarios. Llega a 80
beneficiarios.

o El proyecto de Fitbol Terapéutico, con la Fundacién Querer, en el cual se estd desarrollando
un método pionero en Europa, que emplea el fdthol como herramienta terapéutica y
sociabilizadora para 25 nifios con trastornos neuroldgicos.

 Contamos con una escuela de fiithol adaptado, orientada a nifios y nifias con trastornos del
lenguaje severos o con enfermedades raras, para fomentar el desarrollo de aguellas
habilidades bdsicas que son prerrequisitos de tareas cognitivas y habilidades sociales
esenciales para favorecer su integracion. Alcanza a 45 beneficiarios.

e La Liga Genuine: iniciativa integradora de responsabilidad social y pionera en el mundo,
organizada por LaLiga, que consiste en una liga de fitbol integrada por equipos de personas
con discapacidad intelectual. Los objetivos que persigue LaLiga Genuine Santander son:

- Lanormalizacién de la préctica del fitbol en el colectivo DI.

- El compromiso del fitbol profesional con este proyecto integrador y socialment
responsable. :

- Promover que todos los clubes de LaLiga cuenten con su equipo Genuine, el cual
aportara un gran valor social.

Durante la temporada 2020/2021, debido al alto porcentaje de jugadores dentro de los
grupos de poblacion de riesgo, la actividad se limit6 a entrenamientos en grupos reducidos.

e Instituciones Penitenciarias: Escuelas de ftitbol creadas en 2008 por la Fundacién Club
Atlético de Madrid, en colaboracién con la Direccién General de Instituciones Penitenciarias,
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con presencia en 4 centros (Soto del Real, Alcald Meco, Aranjuez y Estremera), llegando a
160 reclusos.

e QOtras actividades deportivas sociales:

- Partidos solidarios
- Clinics

Todo esto demuestra que nuestras escuelas de perfil social no son simples escuelas, si no nexos de
unién con otras entidades, que permiten el desarrollo de proyectos muy ambiciosos que van mds
all4 del fdtbol y que ofrecen un futuro mejor a nuestros beneficiarios y su entorno.

2.2. Actividades sociales

Entre las actividades sociales que el Club realiza a través de su Fundacién, se encuentra la
colaboracidn con instituciones benéficas, Ongs y otras fundaciones, para fines sociales, poniendo
en marcha proyectos de cardcter solidario y de ayuda social entre ellos destacamos:

o Calendario Solidario que se realiza todos los afios con fotograffas de nuestros jugadores y
Diego Pablo Simeone. Para 2021, rendimos homenaje a los héroes del COVID19, diferentes
colectivos que han dado la cara en los peores momentos de la pandemia.

o Reparto de juguetes entre los mds pequefios durante las fiestas navidefias en varios
hospitales de la Comunidad de Madrid (9 hospitales, con unos 750 beneficiarios
aproximadamente y mas de 1.000 juguetes repartidos). Debido a los protacolos sanitarios y
la imposibilidad de visitar presencialmente los hospitales con los jugadores y jugadoras,
enviamos unos cortas con mensajes navidefios de nuestras plantillas.

e (tras acciones sociales:

- Contra el Hambre lo Damos Todo

- Recogida de ropa y calzado

- Recogida de alimentos

- Madrid Futuro = Reforestacién del Vicente Calderén.
- Arbol de los suefios

2.3. Actividades de medio ambiente y educacién

Las actividades de medio ambiente y educacién se han empezado a perfilar esta temporada para
desarrollarse plenamente en la préxima, 2021/2022.
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2.4. Voluntariado

Ser voluntario significa dedicar tiempo de forma consciente, gratuita y estable a las necesidades de
otras personas y a la mejora de la sociedad.

El movimiento voluntario se encuentra actualmente en auge, pero cuenta con una larga tradicién
histdrica que tiene su origen en la inclinacién a vivir como propios los problemas de los demés.
Siendo voluntario colaboras en el desarrollo de tu comunidad, facilitas tu crecimiento como persona
y, sin duda, comprendes mejor la realidad, a las personas y a ti mismo. El voluntariado implica
involucrarse en una Entidad de Accién Voluntaria fomentando la participacién ciudadana en ayuda a
los demas.

Las actividades de interés general, enumeradas en la Ley del Voluntariado (LEY 6/1996, de 15 de
enero, del Voluntariado), son aquellas de tipo asistencial, de servicios sociales, civicas, educativas,
culturales, cientificas, deportivas, sanitarias, de cooperacién al desarrollo, de defensa del medio
ambiente, de defensa de la economfa o de la investigacién y de desarrollo de la vida asociativa, de
promocién del voluntariado, o cualesquiera otras de naturaleza anéloga.

Los deberes de nuestras voluntarios, entre otros, son los de cumplir con los requisitos adquiridos el
Club, rechazar cualquier contraprestacién material y, por supuesto, actuar siempre de forma
diligente y solidaria.

El Club, a través de su Fundacidn, tiene el objetivo de fomentar y desarrollar los principios y valores
fundamentales del deporte en la sociedad, sin olvidar la ayuda a todos aquellos colectivos
marginales o necesitados para integrarse en la sociedad a través del deporte, por lo que la
actividad de voluntariado se constituye como uno de los ejes primordiales de su funcionamiento y
actuacion. También se ofrece la posibilidad del voluntariado a todos los empleados del Club.

Ademds, EL Club cuenta con un equipo de voluntarios, principalmente chicos y chicas de entre 16 y
25 afios que quieren colaborar en diversas actividades durante la temporada y que pertenecen a su
masa social.

3. Accesibilidad universal de las personas con discapacidad

En cuanto a la accesibilidad de las personas con discapacidad, tenemos un estadio y unas oficinas que
cumplen con los més modernos estandares y la legislacidn relativa a la accesibilidad (Ley 8/1993, de 22
de junio, de Promocién de a Accesibilidad y Supresién de Barreras Arquitectdnicas, que tiene por objeto
garantizar la accesibilidad y el uso de los bienes y servicios a todas aquellas personas con discapacidad
fisica, sensorial o intelectual. La misma ha sufrido modificaciones en 1999 y 2001).
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EL Club dispone de 118 espacios mds 118 sillas de acompafiante para personas con discapacidad en silla de
ruedas, con perfecta accesibilidad desde la calle sin ningtin tipo de escaldn.

Tenemos una taquilla y un espacio en la “Oficina de atencién al Atlético” habilitados para atender a los
discapacitados. Por otro lado, atendemos a personas con discapacidad auditiva a través del lenguaje de
signos.

EL Club continua con el convenio, firmado en febrero de 2020, con la Fundacién Once para sequir
invirtiendo en la mejora de la integracidn de este colectivo.

Ademds, contamos con una persona en el Club que se dedica en exclusiva a la atencidn del discapacitado,
asf como personal especffico especialmente dedicado a la atencién de personas con discapacidad y sus
acompafiantes durante la celebracién de eventos deportivos. En concreto, la persona contratada por el
Club a tiempo completo realiza las siguientes funciones;

e  Responsable de discapacitados.

e  Atencién, presencial, telefénica y por email del colectivo de discapacitados.

e Valoracién y andlisis de las distintas discapacidades para verificacion de cumplimiento de

condiciones a efectos de reconocimiento de discapacidad en abonos.

Asignacién y control de plazas de aparcamiento de discapacitados.

Control de cesién de plazas de parking para optimizar la disponibilidad actual.

Control de cesién de abonos.

Venta de entradas tanto para partidos en casa como fuera tanto para socios como no socios con

discapacidades.

e  Control y valoracién de condiciones de discapacidad ofreciendo alternativas en zonas de facil
acceso en los casos que proceda.

e  Atencién a socios de aforo reqular con problemas de movilidad puntuales.

e  Atencién presencial al socio discapacitado los dias de partido.

e  Resolucién de incidencias y reclamaciones del colectivo.

e  Atencién en visitas guiadas

Durante esta temporada 2020/2021 hemos continuado en contacto directo con los socios en general y
con los socios discapacitados en particular (ya que el COVID ha continuado), realizando las siguientes
acciones:

e  Antes del estado de alarma nuestro Club participd en la Semana de Accién CAFE 2020, un evento
que se celebra entre el 7 al 15 de marzo, celebrando la accesibilidad y la inclusidn en el fiitbol de
personas con discapacidad. Parte de las actividades se tuvieron que postponer por la pandemia.
En la Semana de Accién CAFE 2021, el Club envid a todos los socios discapacitados un video de

nuestro capitdn Koke agradeciéndoles su apoyo en este afio tan adverso y se les remitid una foto
de su nimero de socio en el tinel de salida de los jugadores.
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e El Club ha organizado diferentes encuentros a través de videollamada con nuestros socios
discapacitados con el fin de conocer c6mo es su dia a dfa en el momento actual y cudles eran sus
inquietudes, preocupaciones y necesidades como miembros de la familia atlética. La primera de
ellas tuvo lugar la semana del dia internacional de las personas con discapacidad (3 de diciembre
de 2020) y contd con la presencia de toda una leyenda rojiblanca como Roberto Fresnedoso. En
otra ocasion nos acomparié la capitana del equipo femenino Silvia Meseguer.

31. Sistema de Reclamaciones y quejas (Area de Atencién al Atlético):
EL Club cuenta con un Procedimiento de “Gestién de Sugerencias, Reclamaciones y Quejas de los

Aficionados” y todas ellas son respondidas. Durante la temporada 2020/2021 se ha implantado un
CRM gue permite contabilizar los datos de quejas y reclamaciones recibidas y contestadas.

Respeto de los derechos humanos:

En relacién con el respeto de los derechos humanos, el Club ha detectado como aspecto de vital relevancia
el respeto a los derechos de nifios y jovenes en el dmbito deportivo, es por eso, que centra sus esfuerzos en
la proteccién y el control continuo de dichos derechos.

Una parte muy importante del Club es su Academia de formacién con un gran ndmero de menores en ella
(alrededor de 1400). Por ello mantiene una colaboracidn con “Save the Children” basada en una politica de
proteccién a la infancia y adolescencia elaborada en 2019.

Con esta politica de proteccién a la infancia y adolescencia, el Club quiere generar comportamientos
coherentes con el interés general de los nifios y las nifias, como establece la Convencidn sobre los Derechos
del Nifio, para ser un referente como club seguro para la infancia. Asf pues, ante cualquier posible caso de
violencia, estd preparado para prevenir, responder y reportar.

Todas las personas vinculadas al Club que estdn en contacto con los menores de edad deberdn mostrar
siempre una conducta apropiada hacia ellos. El Atlético de Madrid considera imprescindible que sus
trabajadores, voluntarios y demdas personal que colabore con el Club estén concienciados y comprometidos
con los derechos de la infancia y su proteccidn, priorizandolos en todas sus actuaciones y tienen la
responsabilidad moral y legal de protegerlos.

Ademds, el Club se compromete a cumplir y defender los derechos fundamentales de su personal, y a la
promocién y cumplimiento de los Convenios fundamentales de la Organizacion Internacional del Trabajo,
relacionados con el respeto de la libertad de asociacién, el derecho a la negociacién colectiva, la eliminacién
de la discriminacién en el empleo y la ocupacidn, la eliminacién del trabajo forzoso u obligatorio y la
abolicidn efectiva del trabajo infantil.

Pagina 52 de 63



d)

EL Club no ha tenido ninguna denuncia por casos de vulneracién de derechos humanos en esta temporada.

1. Rechazo a la violencia, racismo y xenofobia

El Club es consciente de que el deporte en general supone una escuela de vida y tolerancia para
nuestros jévenes, y el fitbol en particular es una herramienta poderosa para promover la cohesion social
y la transmisidén de valores, como el juego limpio, el respeto mutuo y a tolerancia, por ello recoge en su
Reglamento de Régimen Interno, como ideario, “el rechazo y oposicién a cualquier forma de violencia
verbal o ffsica, y a todo acto racista, xengfoba o intolerante”. Para lo cual, se compromete a adoptar las
medidas disciplinarias internas frente a sus asociados que se vean implicados en incidentes violentos,
racistas, xenéfobos o intolerantes, y en general actos que vulneren la normativa sobre prevencién de la
violencia en espectaculos deportivos y cualquier otro evento que se celebre en sus instalaciones.

De acuerdo con esta filosoffa, un afio mas el Club ha realizado formaciones internas con todo el personal
de Academia, para informar y concienciar a todos los profesionales que forman parte de la estructura de
la importancia de estos valores y del cumplimiento de todas las normas y medidas preventivas para que
los nifios y nifias de Academia convivan en un ambiente seguro. EL Club estd muy comprometido con la
defensa de los derechos de la infancia y es por eso por lo que desde la Academia, con la colaboracién del
Area de Compliance del Club, se impulsan todas las iniciativas finalizadas a la proteccién de los menores,
como es la creacién de la figura interna del Delegado de Proteccién a la Infancia.

Cuestiones medioambientales

Para el Club el cuidado y la conservacién del medioambiente son valores fundamentales. Los principios
adoptados en materia de medioambiente, a través de sus politicas, conciernen a todas las instalaciones en
las que el Club desarrolla su actividad, como es nuestro estadio Wanda Metropolitano (en adelante WM),
Centro Deportivo Wanda Alcald de Henares (en adelante CDA) o nuestras instalaciones del Cerro del Espino
en Majadahonda, Ciudad Deportiva Wanda Atlético de Madrid (en adelante CDE), junto con cuatro tiendas
més que el Club posee en diferentes puntos de la ciudad de Madrid.

El Estadio Wanda Metropolitano fue construido para responder a los mas altos estandares de confort y
sequridad, con el objetivo de ofrecer la mejor experiencia para todos sus visitantes. Con una capacidad de
68.000 espectadores, se encuentra a la vanguardia tecnoldgica y es un estadio eficiente desde el punto de
vista medioambiental.

Las instalaciones deportivas que el Club tiene y las que estan en construccién también aspiran a sequir un
modelo sostenible en materia medioambiental.
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Como parte de este modelo se realiza el seguimiento y medicién de aspectos medioambientales como el
control de los consumos eléctricos e hidricos y la puesta en marcha de técnicas de vanguardia para el
mantenimiento del césped de nuestros campos en éptimas condiciones.

Se fomentan politicas entre nuestros aficionados de minimizacidn, segregacién, reutilizacién y reciclaje de
residuos generados en nuestros eventos, politicas que también son de aplicacién para nuestros empleados
en todas nuestras instalaciones.

EL Club est4 firmemente decidido a que el impacto derivado de su actividad sea lo més positivo posible para
el medioambiente, a contribuir al desarrollo sostenible y a trabajar a favor de la reduccién de emisiones y
contaminacién usando de manera racional los recursos que necesita para poder operar.

No ohstante, contamos con la ventaja de desarrollar una actividad de muy bajo riesgo medioambiental, no
siendo necesario ningtin procedimiento de evaluacién mas alla de los descritos y de la elaboracién anual del
calculo de emisiones de gases de efecto invernadero, dedicando los recursos que son necesarios para dicho
proceso de célculo y entendiendo que no existe necesidad de realizar provisiones y garantias para riesgos
medioambientales adicionales.

1. Principales riesgos

Dado que la principal actividad desarrollada es fundamentalmente deportiva, no encontramos datos o
indicios significativos que puedan ser indicativos de la existencia de un riesgo concreto de dafio
medioambiental tanto a corto como a largo plazo

2. Cambio climatico (Contaminacién)

En este campo, la cuestion de mayor preocupacion para el Club es el control de las emisiones de gases
de efecto invernadero generadas como resultado de las actividades del Club. Por este motivo, en este
ejercicio se ha realizado el célculo de su Huella de Carbono de 2020, siguiendo las metodologias
internacionalmente reconocidas en la materia (GHG Protocol, IPCC y el estandar 1SO 14064-1), obteniendo
el siguiente resultado:
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Emisiones Emisiones TOTAL
Alcance1Tn Alcance 2 Tn Emisiones

CO2eq CO2 eq Tn CO2 eq
Afio 2019 537,99 2.706,86 3.244,85
Instalaciones 537,99 2.644,46 3.182,45
deportivas
Otros espacios 0,00 62,41 62,41
Emisiones Emisiones TOTAL
Alcance1Tn  Alcance 2 Tn Emisiones
CO2eq CO2eq Tn CO2 eq
Afio 2020 446,74 1.460,56 1.907,31
Instalaciones
degortivas 446,74 1.420,33 1.867,08
Otros espacios 0,00 40,23 40,23

Informacién importante:

Fuente utilizada para los factores de conversién del afio 2019: “CO2 emissions from fuel
combustions 2020, publicada por International Energy Agency (IAE).

Fuente utilizada para los factores de conversién del afio 2020: los publicados por EL
Ministerio para la Transicién Ecolgica y el Reto Demogréfico (MITECO).

Desplazamientos de vehiculos: datos obtenidos a partir de la evolucin del precio medio del
Gas6leo durante 2019 (121,55 céntimos de Euro/litro) y 2020 (107,21 céntimos de Euro/litra) en
base a los datos facilitados por en su pagina web de la Confederacién Espafiola de Trasporte de
Mercancias (CETM).

Gases fluorados: No se incluyen datos de CDE. Datos en base a los resultados obtenidos en las
inspecciones periddicas realizas en las sedes de CDA y WM durante 2019 y 2020.

Consumos eléctricos a partir de datos facilitados por compafiia de suministro eléctrico para todas
las sedes de WM, CDA, CDE y Tiendas.

Consumo de combustibles en instalaciones fijas: a partir de datos facilitados por compafifa de
suministro de gas natural para todas las sedes de WM, CDA, CDE y Tiendas.

Los resultados obtenidos han sido muy satisfactorios, aunque cabe destacar el efecto positivo que,
sobre los resultados, ha podido provocar la situacidn tan excepcional de estado de alarma vivida durante
el afio 2020 y que ha afectado significativamente a la actividad normal de Club. Esta situacion, unida al
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plan de reduccidn de emisiones establecido por el club para el afio 2020, han dado como resultado unos
valores muy positivos con respecto a las emisiones generadas en el afio 2019:

Emisiones Emisiones TOTAL
Alcance1Tn Alcance2Tn Emisiones Variacién
CO2eq CO2 eq Tn CO2 eq
Afio 2019 480,39 2.645,94 3.126,34 o
Afio 2018 336,51 2.707,83 3.044,34 "
Emisiones Emisiones TOTAL
Alcance1Tn  Alcance 2 Tn Emisiones Variacion
CO2eq CO2 eq TnCO2eq
Aiio 2020 310,75 1.370,86 1.681,61 e
-46,2%
Afio 2019 480,39 2.645,94 3.126,34

Informacién importante:

e Fuente utilizada para los factores de conversién del afio 2019; “CO2 emissions from fuel
combustions 2020”, publicada por International Energy Agency (AE).

e Fuente utilizada para los factores de conversidn del afio 2020: los publicados por EL
Ministerio para la Transicién Ecoldgica y el Reto Demogréfico (MITECO).

e  Desplazamientos de vehiculos: datos obtenidos a partir de la evolucién del precio medio del
Gas6leo durante 2019 (121,55 céntimos de Euro/litro) y 2020 (107,21 céntimos de Euro/litro) en
base a los datos facilitados por en su pdgina web de la Confederacién Espafiola de Trasporte de
Mercancfas (CETM).

e  Gases fluorados: No se disponen de datos para CDE. Datos en base a los resultados obtenidos en
las inspecciones periddicas realizas en las sedes de WMy CDA durante 2019 y 2020.

e  Consumos eléctricos a partir de datos facilitados por compafifa de suministro eléctrico para las
sedes de WM,, CDE y 4 tiendas.

e  Consumo de combustibles en instalaciones fijas: a partir de datos facilitados por compafifa de
suministro de gas natural para las sedes de WM, CDE y 4 tiendas.

e  De manera directa, el Club solo dispone de datos para la elaboracién del Célculo de emisiones con
los alcances Ty 2.
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Siguiendo una estrategia de sostenibilidad, basada en el resultado de la Huella de Carbono o la Huella
Ambiental, el club ha establecido un plan de reduccién para 2021 basado en:

e  Aumento de las medidas de control y vigilancia de suministros energéticos mediante la instalacién
de equipos de medida y sistemas de gestidn energética (TODAS LAS SEDE).

e Instalacién de nuevos programadores de riego que permiten optimizar y ajustar la cantidad de
agua necesaria en cada momento, basado en datos facilitados por estaciones meteoroldgicas
virtuales, reduciendo en consecuencia el consumo eléctrico de equipos de bombeo. (CDE)

e  Modificacién en la logistica de uso de almacenes frigorificos con un mejor aprovechamiento de las
infraestriicturas existentes (WM).

e  Integracidn para el encendido del equipamiento tecnoldgico en el sistema de gestién centralizado
evitando generar consumos eléctricos innecesarias (WM).

e  (Control alumbrado exterior: reducir el porcentaje de iluminacién de manera automdtica al 25% a
partir de un horario en todo el alumbrado exterior permanente (WM).

e Implantacién de sondas de calidad de aire en sistemas de climatizacién, permitiendo ajustar la
velocidad de los motores en base a la ocupacién real de la sala y al % de CO2 del aire en cada
momento y consecuencia, la reduccién en el consumo eléctrico de estos equipos de climatizacién.

En lo que respecta a la contaminacién actstica, no se han tomado medidas excepcionales en este
sentido. Nuestro principal foco de ruido, el estadio Wanda Metropolitano, cuenta con la ventaja de
disponer de un disefio y ubicacién respecto a otros edificios que favorecen los valores de impacto
aclstico en zonas sensibles del entorno, habiendo superado las pruebas de nivel actistico a las que ha
sido sometido por las autoridades competentes hasta el momento.

. Economia Circular y prevenci6n y gestién de residuos:

En cuanto a la gestién de residuos, el reciclaje, la reutilizacién y otras formas de recuperacién vy
eliminacién de desechos; el Club ha confiado en proveedores externos y asociaciones de reconocido
prestigio (FERROVIAL SERVICIOS, CESPA GR) para la recogida de los residuos del Estadio, su trasporte y
posterior tratamiento para su separacidn y reciclaje. Esta a su vez, se encarga directamente de pasar
mensualmente un informe detallado a ECOEMBES, garantizando un manipulado correcto de residuos. En
todos los casos, el Club tiene firmados contratos con todas estas empresas.

Papel y cartén: NO se recoge de forma selectiva en la instalacién, por las condiciones del servicio solo ha
sido posible diferenciar entre RSU y ENVASES MIXTQS. La fraccién de envases se transporta al centro de
clasificacién y transferencia de CESPA GR (Fuenlabrada). En ella pasa por la planta de triaje y se clasifica
y recupera en 4 fracciones = PLASTICO, PAPEL Y CARTON, ACERQO Y ALUMINIO.
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La empresa municipal subcontratada para (a gestién se encarga de recoger principalmente dos tipos de
residuos: Envase mixto y Residuos, que van a sus centros de transferencia ubicados en la Comunidad de
Madrid. La fraccion de envases mixtos se trata en la planta de clasificacién, recuperado/reciclado
aproximadamente un 33% del total. El resto se considera desecho que va a eliminacién generalmente en

depdsito controlado.

1 i Az

g, FI5 e g 1ar JG03
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CHSUNINES

E1. residun retivade bajo codigo LER 15 01 06 - ENVASES MIXTOS, se destina principalmenta a 1a planta de
clasificacién da residuos gue FERROVIAL {CESPA GR) tiene ubicada en Fuenlabrada, Su principal funcidn es
Segregacién y acondiclonamients de Jas diferentes fraccionss de los residuos recogidos en masa o
selactivamante para su posterdor valorzacldn,

Los Porcentajes promedio de recuneraridn de 13 planta en base al tipo da residun son: Acera: 11,24%,
Alurainio 0,38%, papel Cartdn 74,74% y plésticos 13,63%. y aplicindolos a las toneladas de envase mixte
ratirades a ATLETICO DE MADRID, se eszima la racuperacién de tas sigufontes cantidades:

CARACTERIZACION DEL RESIDUC [ENVASE MINTO]
RECICLADD (%) Bl LA PLAMTA DE CLASIFICACION DS
FUENLABRADA
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Ferrovial, nos ofrece diferentes formas de tratar y valorizar los residuos adaptandose a cada tipo de
residuo y sus posibilidades:

e  Seleccin y triaje: Segregacion y acondicionamiento de las diferentes fracciones de los residuos
recogidos en masa o selectivamente para su posterior valorizacién.

e  (Compostaje: Degradacién de materia organica generando CO2 y agua, asf como un material
fertilizante (biosecado, bioestabilizador compost).

e  Biometanizacién: Degradacién de la materia orgdnica generando biogds. Esta biotecnologia
recupera energfa eléctrica y térmica a través del aprovechamiento del biogds generado.

e Trasvase o transferencia: Instalaciones intermedias entre los puntos de recogida y las
instalaciones de gestidn de residuos que permiten optimizar el transporte y facilitar la logstica.

e Incineracién: Oxidacién térmica de las materias combustibles contenidas en la fraccién resto de
los residuos.

e Gasificacion: Proceso de oxidacién térmica parcial que genera energfa térmica y/o eléctrica
aprovechando el contenido energético del residuo.

e Desgasificacidn y valorizacién de biogds: Aprovechamiento energético del gas generado en los
procesos de degradacién de materia orgdnica.

En cuanto a los RESIDUQS PELIGROSOS (Pilas, CDs, Téner, Fluorescentes y bombillas, etc.) = NO se han
realizado retiradas de este tipo de residuo, principalmente porque no se ha generado volumen suficiente
y no disponemos del NIMA (Ndmero de Identificacién Medioambiental - es un cédigo empleado a nivel
estatal, que sirve para identificar inequivocamente todos y cada uno de los centros e instalaciones de
produccién y de gestién de residuos sometidos a registro segtin la normativa de residuos, asf como
aquellos centros que, no estando sometidos a registro en materia de residuos, necesitan gestionar sus
residuos y su traslado esta sujeto al trémite de notificacién previa.)

En los casos de RAEEs y RPs vamos a abrir nuevas lineas de tratamiento en nuestro contrato con
Ferrovial para poder solicitar retiradas a demanda cuando lo consideremos necesario por volumen
almacenado o en su defecto cada 6 meses tal como marca la legislacién vigente. También estaremos
pendientes por si es necesario solicitar el n® NIMA para la gestién de Residuo Peligroso, basicamente es
un tramite de solicitud de permiso a la Consejeria de medioambiente, puntual o permanente, como
pequefio productor de residuo peligroso.

. Uso sostenible de los recursos
Otro aspecto medioambiental al que el Club presta especial atencidn es el uso sostenible de los recursos:

en especial el consumo de agua y energia. El Estadio Wanda Metropolitano cuenta con numerosas
medidas de eficiencia energética y uso sostenible de recursos entre las que destacan:
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|luminacién 100% led.

Sistemas de drenaje sostenible (suds) en zonas de aparcamiento. Sistema que permite un mejor
aprovechamiento y eficiencia de las infraestructuras hidricas de la ciudad contribuyendo al
equilibrio hidrico del subsuelo en la ciudad, minimizando el impacto de las capas de materiales
impermeables propias del desarrollo urbano (vias asfaltadas, pavimentos impermeables, etc.).
Climatizacién inteligente mediante recuperadores de gran eficiencia, capaces de ajustar el caudal
de aire exterior minimo necesario en base a la ocupacién real en cada momento o concentracién
de CO2

Produccion de agua caliente para climatizacién de piscinas interiores y produccién de ACS
mediante paneles solares de tubos de vacio.

Recuperacidn de agua de lluvia de gran parte de nuestra cubierta, siendo almacenada en dos
depdsitos exteriores con una capacidad total aproximada de 262m3, ademds de contar con un
sistema de drenaje para reaprovechamiento del agua de lluvia y sobrante de agua de riego en el
terreno de juego con una capacidad total de almacenamiento de 225m3.

En el caso del suministros de agua de nuestras sedes, en los resultados obtenidos vemos con claridad la
gran reduccién de consumo que se ha producido en parte, por el impacto que ha supuesto la falta de
actividad deportiva como consecuencia de la pandemia del Covid-19. No obstante, medidas
implementadas como han sido la renovacién de equipos de bombeo con motores proporcionales, asf
como la instalacién e integracidn de nuevos equipos de medida para el control del consumos, han
ayudado también a conseguir este buen resultado de ahorro en el gasto con respecto al afio anterior.

CONSUMO m?® AGUA WM Y CDE 18/19

100,000, 00

24.681,00
70.977
soo0000 - - 0 f~~’~°"
60.000.00
40.000,00
20.000.00
0,00 . — -
2018 2619
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CONSUMO m3 AGUA WM Y CDE 19/20

84.678,00
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20.000,00 - L
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0,00 R -l ]
2019 2020

Nota: CDA no se incluye en esta comparativa dado que su actividad como sede da comienza en septiembre de 2019

En el caso del consumo de suministros eléctricos, en 2020 apreciamos una reduccién muy significativa en
el consumo, propiciada también en parte por el efecto del estado de alarma del Covid-19 y por las
medidas de ahorro adoptadas durante todo el afio. Cabe destacar en contra, los efectos negativos de la
tormenta Filomena. En cualquier caso, el resultado final ha sido una tendencia de reduccién del consumo
energético en todas las franjas de tarificacidn, en el caso nuestro estadio Wanda Metropolitano. En este
caso, con aproximadamente el 90% del consumo total de electricidad de todas nuestras sedes, se ha
conseguido alcanzar un resultado de reduccién total de 1.818.992 kWh a lo largo de todo el ario.

aNo FENE  FEB. MAR.  ABR.  MAY. JUN. JUL  AGD. SEP.  OCT.  NOV. DIC. TOTAL
(kWh)  (kwh) [(kWh) (kWh) (kwh) (kwh} (kWh) {kwh) {kWh} (kWh) (kWh} {kwh) {kKWh)

2018 965811 837273 865.285 654.278 561.324 542,829 558983 622.544 643.077 766.680¢ 709.228 913.060 8.640.372

2019 966,923 744,368 673.211 646,725 621,957 680809 721505 605388 610922 629.064 690.853 808,746k 8.400.471

DIF. 2018-2019  -239.901
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7. Otrainformaciéon

Con posterioridad al 30 de junio de 2021y antes de la formulacién de las presentes cuentas anuales, los hechos
posteriores relevantes que se han producido estan indicados en la Nota 17 de Hechos posteriores de la memoria
que forma parte de las cuentas anuales.
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FORMULACION DE CUENTAS ANUALES

En cumplimiento de la normativa mercantil vigente, los Administradores de CLUB ATLETICO DE MADRID, SAD.
formulan las Cuentas Anuales y el Informe de Gestién (que incluye el Estado de Informacién no Financiera),
correspondientes al ejercicio anual terminado el 30 de junio de 2021, que se componen de las hojas adjuntas ntimeros 1

a 78 y1a 63 respectivamente.

Madrid, 29 de septiembre de 2021

D. Enrique Cerezo Torres D. Miguel Angel Gil Marin
Presidente Consejero Delegado
D. Antoine Bonnier D. Severiano Gil y Gil
Consejero Consejero
D. Oscar Gil Marin D. Antonio Alonso Sanz
Consejero Consejero

D. Lazaro Albarracin Martinez
Consejero



