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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES EMITIDO POR
UN AUDITOR INDEPENDIENTE

A los accionistas de CLUB ATLETICO DE MADRID, S.A.D.:

Opinién con salvedades

Hemos auditado las cuentas anuales de CLUB ATLETICO DE MADRID, S.A.D. (la Sociedad), que
comprenden el balance a 30 de junio de 2020, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios
en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio
terminado en dicha fecha.

En nuestra opinién, excepto por los efectos de la cuestion descrita en la seccion Fundamento de la
opinion con salvedades de nuestro informe, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de la Sociedad a 30 de junio de
2020, asi como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha
fecha, de conformidad con el marco normativo de informacion financiera que resulta de aplicacion (que
se identifica en la nota 2 de la memoria) y, en particular, con los principios y criterios contables
contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinion con salvedades

Tal y como se menciona en la nota 6 de la memoria adjunta, en el mes de julio de 2019, Ia Sociedad ha
transmitido las tres parcelas que le fueron adjudicadas como materializacién de los derechos urbanisticos que
tenia en el ambito “Mahou-Vicente Calder6n”. El resultado de esta transmisién, que ha ascendido a un importe
de 154.940 miles de euros, fue registrado en el ejercicio 2003/2004, al contabilizar la aportacién no dineraria
de la rama de negocio de tenencia y explotacion de los activos inmobiliarios efectuada en ese ejercicio por la
Sociedad para la constitucion de DIVISION INMOBILIARIA DEL CLUB ATLETICO DE MADRID, S.L.
(entidad absorbida por la Sociedad en el ejercicio 2009/2010). Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas
anuales relativas a dicho ejercicio y a los posteriores incluy6 una salvedad por esta cuestion. En consecuencia,
el resultado del ejercicio deberfa incrementarse y las reservas deberian minorarse por el mismo importe, siendo
neutro su efecto sobre los fondos propios y el patrimonio neto de la Sociedad.

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se
describen mas adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las
cuentas anuales de nuestro informe.

EUDITA AH AUDITORES 1986, S.A.P. CIF A78292364. Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, Tomo 29806, Seccion 82, Folio 19, Hoja M-123230), Inscripcion 173. R.O.A.C N° 50524

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espafia seglin lo exigido
por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido, no hemos prestado
servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o circunstancias que, de
acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado a la necesaria
independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion con salvedades.
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Aspectos mas relevantes de la auditoria

Los aspectos mas relevantes de la auditoria son aquellos que, segiin nuestro juicio profesional, han sido
considerados como los riesgos de incorreccion material mas significativos en nuestra auditoria de las
cuentas anuales del periodo actual. Estos riesgos han sido tratados en el contexto de nuestra auditorfa de
las cuentas anuales en su conjunto, y en la formacion de nuestra opinidn sobre €stas, y no expresamos
una opinidn por separado sobre esos riesgos.

Ademas de la cuestion descrita en la seccién Fundamento de la opinion con salvedades, hemos
determinado que los riesgos que se describen a continuacion son los riesgos mas significativos

considerados en la auditoria que se deben comunicar en nuestro informe.

Activos por impuesto diferido

La realizacion de los activos por impuesto diferido reconocidos en el balance, por importe de 38.608
miles de euros, correspondientes a las ventajas fiscales no utilizadas, pendientes de aplicar a la fecha de
cierre del ejercicio, derivados, por una parte, de las bases imponibles negativas y de las diferencias
temporarias deducibles del impuesto sobre sociedades y por otra de los derechos por deducciones
pendientes de aplicar en este mismo impuesto, del Gltimo ejercicio cerrado y de ejercicios anteriores,
salvo por el valor de los pasivos por impuesto diferido, por importe de 5.394 miles de euros, queda
condicionada a la capacidad de la Sociedad para la generacion de beneficios fiscales futuros suficientes
para la compensacién de bases imponibles negativas y para la aplicacién, dentro de los plazos legales
establecidos, del resto de derechos derivados del impuesto sobre sociedades. Las limitaciones aplicables
a la compensacién de bases imponibles negativas, dificultan la realizacién de los activos por impuesto
diferido correspondientes. Las notas 4.h) y 10.c) de la memoria adjunta recogen la informacion mas
relevante referida a los activos por impuesto diferido.

El analisis de esta situacion es un asunto significativo de nuestra auditoria, dada la incidencia que, de
las estimaciones de los beneficios fiscales futuros efectuadas por la Direccién de la Sociedad, pudiera
derivarse sobre las cuentas anuales.

Nuestro trabajo ha consistido, por una parte, en la obtencién del plan de negocio empleado por la
Sociedad para realizar sus estimaciones sobre las ganancias fiscales futuras, y en la evaluacion de la
razonabilidad de las hipétesis empleadas para la confeccién del mismo, y por otra, en la verificacion de
la correccidn de los célculos efectuados por la Sociedad en las estimaciones relativas a las liquidaciones
del impuestos sobre sociedades de los ejercicios futuros, de manera que queden aplicadas todas las
ventajas fiscales de las que se derivan los activos por impuesto diferido reconocidos.

Adicionalmente, hemos evaluado que los desgloses de informacion recogidos en las cuentas anuales
adjuntas en relacién con esta materia resultan adecuados con el marco normativo de informacion
financiera que resulta de aplicacion.

EUDITA AH AUDITORES 1986, S.A.P. CIF A78292364. inscrita en e Registro Mercantil de Madrid, Tomo 29806, Seccidn 8, Folio 19, Hoja M-123230, Inscripcion 174 RO.A.C. No SO524

Derechos de adquisicion de jugadores

La valoracion de los derechos de adquisicion de los distintos componentes de la plantilla deportiva,
viene determinada, por una parte, por los importes satisfechos, tanto por la adquisicion de los derechos
econdémicos y federativos de los jugadores, como por los costes incurridos como consecuencia de las
mismas, y por otra, por las amortizaciones periddicas de la que son objeto esos importes, y en menor
medida, por los posibles deterioros de valor que pudieran producirse. Las notas 4.a) y 5.a) de la memoria
adjunta recogen la informacion mas relevante referida a los derechos de adquisicion de jugadores.
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El andlisis de esta valoracion es un asunto significativo de nuestra auditoria, dada la complejidad que
puede darse en los acuerdos suscritos con otros clubs, con los agentes, con los propios jugadores y con
otras entidades, y las implicaciones que por tanto pudieran derivarse sobre las cuentas anuales.

Nuestro trabajo ha consistido en la obtencion de la documentacién justificativa vinculada con la
adquisicién de estos derechos y en la evaluacién de la razonabilidad, tanto de los criterios y
procedimientos aplicados por la Sociedad para el registro de los activos correspondientes y de las
amortizaciones y correcciones de valor por deterioro, como de las hipdtesis utilizadas.

Adicionalmente, hemos evaluado que los desgloses de informacién recogidos en las cuentas anuales

adjuntas en relacion con esta materia resultan adecuados con el marco normativo de informacion
financiera que resulta de aplicacion.

Ingresos anticipados

Para diferentes contratos de patrocinio y explotacién de derechos, es comun que se realicen cobros
durante el ejercicio, que se corresponden con devengos del ejercicio siguiente e incluso, en algunas
ocasiones, de ejercicios posteriores. Estos importes tienen la consideracion de ingresos anticipados, y
son registrados en el pasivo del balance en los epigrafes “Periodificaciones a largo plazo” y
“Periodificaciones a corto plazo”. Las notas 4.i) y 13 de la memoria adjunta recogen la informacién mas
relevante referida a los ingresos anticipados.

El andlisis de la correcta imputacion y registro de estos importes ha sido un asunto significativo de
nuestra auditoria, dada la complejidad que puede darse en los acuerdos suscritos con terceros, y las
implicaciones que por tanto pudieran derivarse sobre las cuentas anuales.

Nuestro trabajo ha consistido en la obtencion de la documentacion justificativa vinculada con los
contratos suscritos y en la evaluacion de la razonabilidad de los criterios y procedimientos aplicados por
la Sociedad para el registro de los pasivos correspondientes.

Adicionalmente, hemos evaluado que los desgloses de informacion recogidos en las cuentas anuales

adjuntas en relacion con esta materia resultan adecuados con el marco normativo de informacion
financiera que resulta de aplicacion.

Corte de operaciones. Impacto del COVID-19

Como norma general, los principales ingresos y gastos de la Sociedad tienen caracter anual, estando
asociados a la temporada deportiva, comprendida entre el 1 de julio de un afio y el 30 de junio del afio
siguiente. Dadas las circunstancias especiales acaecidas en el ejercicio como consecuencia de la crisis
sanitaria derivada del COVID-19, que han llevado a la finalizaciéon de la temporada deportiva en los
meses, de julio para la competicidn nacional de Liga y de agosto para la UCL, estos ingresos y gastos
se han devengado parcialmente en el inicio del ejercicio econémico 2020/2021, con el consiguiente
impacto en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2019/2020. Derivado de ello la Sociedad ha
aplicado criterios de periodificacion contable, habiéndose utilizado el niimero de partidos jugados en
julio y agosto con relacion al total de partidos correspondientes a la temporada futbolistica considerada
como un todo, como criterio de reparto. Estas periodificaciones han afectado, principalmente, a los
ingresos por derechos de television y por publicidad estatica y dindmica y a los de patrocinio asociados
al estadio, v a los gastos de personal deportivo. La nota 16.f) de la memoria adjunta recoge la
informacion més relevante referida a esta cuestion.

EUDITA AH AUDITORES 1986, S.A.P. CIF A78292364. Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, Tomo 29806, Seccién 82, Folio 19, Hoja M-123230, Inscripcién 172, R.O.A.C. Ne SO524
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El analisis de la correcta imputacién y registro a la fecha de cierre del ejercicio de los ingresos y gastos
mencionados, ha sido un asunto significativo de nuestra auditoria, dada la complejidad que puede darse
en los acuerdos suscritos con terceros y en la materializacion del criterio mencionado, y las
implicaciones que por tanto pudieran derivarse sobre las cuentas anuales.

Nuestro trabajo ha consistido en la obtencién de la documentacidn justificativa vinculada con los
contratos suscritos y en la evaluacion de la razonabilidad de los criterios y procedimientos aplicados por
la Sociedad para el registro de los activos y pasivos correspondientes.

Adicionalmente, hemos evaluado que los desgloses de informacién recogidos en las cuentas anuales
adjuntas en relacién con esta materia resultan adecuados con el marco normativo de informacion
financiera que resulta de aplicacion.

Otra informacion: Informe de gestion

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestion del ejercicio terminado el 30 de
junio de 2020, cuya formulacién es responsabilidad de los administradores de la Sociedad y no forma
parte integrante de las cuentas anuales.

Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestion. Nuestra
responsabilidad sobre la informacién contenida en el informe de gestion se encuentra definida en la
normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, que establece dos niveles diferenciados
sobre la misma:

a) Un nivel especifico que resulta de aplicacion al estado de la informacion no financiera, que
consiste en comprobar Gnicamente que la citada informacién se ha facilitado en el informe de
gestion, o en su caso, que se ha incorporado en éste la referencia correspondiente al informe
separado sobre la informacién no financiera en la forma prevista en la normativa, y en caso
contrario, a informar sobre ello.

b) Un nivel general aplicable al resto de la informacion incluida en el informe de gestion, que
consiste en evaluar e informar sobre la concordancia de la citada informacion con las cuentas
anuales, a partir del conocimiento de la entidad obtenido en la realizacion de la auditoria de las
citadas cuentas y sin incluir informacién distinta de la obtenida como evidencia durante la
misma, asi como evaluar e informar de si el contenido y presentacion de esta parte del informe
de gestion son conformes a la normativa que resulta de aplicacion. Si, basandonos en el trabajo
que hemos realizado, concluimos que existen incorrecciones materiales, estamos obligados a
informar de ello.

EUDITA AH AUDITORES 1986, S.A.P. CIF A78292364. Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, Tomo 29806, Seccion 82, Folio 19, Hoja M-123230, Inscripcién 172, R.0.A.C. Ne 50524

Sobre la base del trabajo realizado, seglin lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacién mencionada en el apartado a) anterior se facilita en el informe de gestién, y que, salvo por
la incorreccion material indicada en el parrafo siguiente, la informacion que contiene el informe de
gestion concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio terminado el 30 de junio de 2020 y su
contenido y presentacion son conformes a la normativa que resulta de aplicacion.

Como se describe en la seccion de Fundamento de la opinion con salvedades, existe una incorreccion
material en las cuentas anuales adjuntas. Hemos concluido que dicha circunstancia afecta de igual
manera y en la misma medida al informe de gestion.
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Responsabilidad de los administradores en relaciéon con las cuentas anuales

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que expresen
la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la Sociedad, de
conformidad con el marco normativo de informacion financiera aplicable a la entidad en Espaiia, y del
control interno que consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales libres de
incorreccién material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales, los administradores son responsables de la valoracion de la
capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segin
corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en funcionamiento y utilizando el principio
contable de empresa en funcionamiento excepto si los administradores tienen intencion de liquidar la
Sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas anuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su conjunto estan
libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene
nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria
realizada de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en
Espafia siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdémicas que los usuarios toman basandose en las
cuentas anuales.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

e Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales, debida a
fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos
y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra
opini6n. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es mas elevado que en el
caso de una incorreccién material debida a error, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificacidn, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erroneas, o la elusion del
control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcidén de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la entidad.

EUDITA AH AUDITORES 1986, S.A.P. CIF A78292364. inscrita en ef Registro Mercantil de Madrid, Tomo 29806, Seccion 82, Folio 19, Hoja M-123230, Inscripcidn 172 RO.AC. N° 50524

e Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacién revelada por los administradores.

¢ Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por los administradores, del principio contable de
empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre
si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden
generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en
funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la
atencion en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en las
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cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion modificada.
Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro
informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que la
Sociedad deje de ser una empresa en funcionamiento.

e Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales, incluida la
informacién revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y hechos subyacentes de
un modo que logran expresar la imagen fiel.

Nos comunicamos con los administradores de la entidad en relacién con, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el
transcurso de la auditoria.

Entre los riesgos significativos que han sido objeto de comunicacion a los administradores de la entidad,
determinamos los que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas anuales del
periodo actual y que son, en consecuencia, los riesgos considerados mas significativos.

Describimos esos riesgos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar piblicamente la cuestion.

EUDITA AH AUDITORES 1986, S.A.P. UDITORZS

Inscrita en el R.O.A.C. con el N° S0524

EUDITA AH AUDITORES
1986, S.A.P.

2020 Num, 01/20/17252
96,00 EUR

Manuel Viiduales Hermida
Auditor Socio - N°ROAC 14268

Madrid, 30 de septiembre de 2020

EUDITA AH AUDITORES 1986, S.A.P. CIF A78292364, Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, Tomo 29806, Seccién 84, Folio 18; Hoja M-123230, inscripcion 172 RO.A.C. N 50524
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CUENTAS ANUALES

A 30 DE JUNIO DE 2020

Balance
Cuenta de Pérdidas y Ganancias
Estado de Cambios en el Patrimonio Neto
Estado de Flujos de Efectivo

Memoria
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BALANCE
A 30 DE JUNIO DE 2020

MONIO NETD

I Inmovilizado deportivo intangible 393.863.53929 | 222.040.81,85 A-1) Fondos propios 89.472.830,73|  86.560.863,81
1. Derechos de adquisicién de jugadores 36515048436 | 21403577091 I Capital suscrito 36.343.705,00|  36.343.705,00
2. Derechos sobre inversiones realizadas en terrenos 1. Capital escriturado 36343.705,00 36.343.705,00
oinstalaciones cedidos 5859.515,24 634129094 Il Prima de emisién 42.633150,24| 89.740.070,70
3. Concesiones administrativas 4721936,22 0,00 lll.  Reservas (626.786,87)| {53.481.040,32})
4, Acuerdo de concesidn, activo requlado 15.131603,47 0,00 1. Legaly estatutarias 669636758 530055474
6. Anticipos 3.000.000,00 1663.750,00 2. Otrasreservas (7323.154,45) (58.781595,06)
Il Otro inmovilizado intangible 203623704 | 12337.00024 V. Resultados de ejercicios anteriores 0,00 0,00
5. Aplicaciones informaticas 112.099,23 207.226,8 Vil Resultado del ejercicio 1.122.762,36 13.958.128,43
8. Anticipos por acuerdo de concesion, activo regulado 156214248 132467643
9. Otros anticipos 36199533 805.097,63 A-3) Subvenciones, donaciones y legados 9.227.915,99 9.432.013,60
HI. Inmovilizado material 37272623102 | 383.437.556,27
1. Estadios y pabellones deportivos 33678852930 | 344709.635.19
3. Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 3402905067 36.814.37,29 I. Provisiones a largo plazo 4.663.413,88 4.435.433,02
4. Inmovilizado en curso y anticipos 190865105 1913.783,79 4. Otras provisiones 466341388 443543302
IV. Inversiones en emp. del grupo y asociadas a largo plazo 22.673.397,07| 3.510.000,00 1. Deudas a largo plaze 478.675.878,32 | 387.290.127,56
1 Intrumentos de patrimonio 3,060.000,00 3,060.000,00 2. Deudas con entidades de crédito 162.450.12427 166.920913,56
2. Créditos a empresas 19.613397,07 450.000,00 S.  Deudas can las Administraciones Publicas 556.405,33 624554,67
V. Inversiones financieras a largo plazo 1212623919 |  23647.779,89 6. Otros pasivos finandieros 175.420.731,45 13122123249
1. Instrumentos de patrimonio 556.000,00 556.000,00 7. Otros pasivos financieros, entidades departivas 14024861727 8852342084
3. Créditos a entidades deportivas 1075624151 2148457984 lil.  Deudas con empresas grupo y asociadas largo plazo 0,00 0,00
5. Otros activos financieros 813.997,68 1607.200,05 IV.  Pasivos por impuesto diferido 5.394.088,79 4.469.066,69
VI Activos por impuesto diferido 38.607.980,53| 37.645.981,96 V.  Periodificaciones a largo plazo 28.542.000,00 42.721283,79

ACTIVD CORRIENTE

I Activos no corrientes mantenidos para la venta 175.955,62 | 178.876.234,47 . Deudas acorto plazo 81.476.429,49 | 83.049.042.25
Il Existencias 3426.464,43| 1.898.488,63 2. Deudas con entidades de crédito 5600524536 | 5670248633
1. Comerciales 342646443 1898.488,63 5. Otros pasivos financieros 2547118413 | 2634655592
lll. Deudares comerciales y otras cuentas a cobrar 131.913.588,14 | 79.739.572.22 IV, Deudas con empresas grupo y asociadas corto plazo 0,00 0,00
3. Entidades Departivas, deudares 4314961251 3665092295 V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 335316.727,87 | 289.176.408,80
4. Deudores varios 8095821534 3713757815 1. Proveedores 240087014 18.967.085,70
5. Personal no deportivo 9272723 2744060,19 3. Acreedores varios 37.828.98390 4783930284
6. Activas por impueste corriente 327760004 000 4. Entidades deportivas acreedoras 16893423742 6870127536
7. Qtros créditos con Administraciones Pdblicas 4435433,02 320701093 5. Personal deportivo (remuneraciones ptes pago} 9496065526 13.097262.84
IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas 528.060,06| 4.575745,60 6. Personal no deportivo (remuneraciones ptes pago) 733933 196934847
2. Créditos a empresas 528.060,06 4575.745,60 7. Pasivos por impuesto carriente 0,00 596104965
V. Inversiones financieras a corto plazo 4.773.109,12 3.794.624,47 8. Otras deudas con las Administraciones Pdblicas 22.012270,65 3249189757
2. Créditos a empresas 88799314 67111226 9. Anticipos de clientes 91723717 1498637
5. Otros activos financieros 388511598 3135122 VI Periodificaciones a corto plazo 65.116330,51 | 7318262476
VI. Periodificaciones a corto plazo 8.150.424,77 5.209.105,87
VII. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 10688438930 [ 23.603.962,81
1. Tesorera 10688438930 | 2360396281
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2019/2020

A} OPERACIONES CONTINUADAS
1. Importe neto de la cifra de negacios 325.291.742,62 357.652.268,54
a) Ingresas deportivos 100.508.526,88 106.990.692,47
b} Ingresos por abonados y socios 36.901.230,44 45,108.491,38
<) Ingresos por retransmisiones 14.721.725,18, 119.385.608,28
d) Ingresos de comercializacién y publicidad 70.713.406,14 80.377.331,47|
f) Ingresos por prestacion de servicios 2.446.853,98 5.790.144,94
4. Aprovisionamientos (19.719.129,84) (25.443.611,33)
a) Consumo de material deportivo (2.293.679,87) {1.992.104,60)
b) Otros consumos y gastos externos (5176.459,43) (6.539.521,28)
) Trabajos realizados por otras empresas {12.267.143,90) (17.300.61,57)
d) Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamiantos 18.153,36 388.626,12
5. Otros ingresos de explotacién 16.106.964,55 31.908.463,75
a) Ingresos accesorios y otros de gestifin corriente 15.668.935,60 3162530953
b) Subvenciones de explotacién incorporadas al resultado del ejercicic 438.028,95 28315422
6. Gastos de personal (212.572.77,65} (242.071.241,05)
a) Sueldosy Salarios plantilla deportiva (189.298.024,30) (217.433.467,07)
b) Otros sueldos, salarios y asimilados (17.835.702,88) (19.317.175,51),
¢) Cargas Sociales (5.439.044,47) (5.320.598,47}
7. Otros gastos de explotacidn (58.570.868,96) (61.699.119,97)
a) Servicios exteriores (32.391.55141) {32.006.282,45)
b) Tributos (3.212.149,65) (4.389.978,25)
¢) Desplazamientos (5.511.423,10) (4.731.299,09)
d) Gastos de adquisicién de jugadores (3.258.12097) (4.000.037,58)
g) Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por operaciones comerdiales (785.852,22) (2.609.284,92)
f) Otros gastos de gestidn corriente (13.411.771,61) (13.962.237,28)
8. Amortizacién del inmovilizado (132.302.914,73) (92.284.602,01)
a} Amortizacidn derechos adquisicién jugadores (118.343.988,26) (81.929.948,71)
b) Otras amortizaciones (13.958.926,47) (10.354.653,30)
9. Imputacién de subvencicnes de inmovilizado no financiero y otras 27213016 271.426,62
11.  Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado 129.977.865,33 94.230.169,41
a) Deterioros y pérdidas (9.416.188,90) 0,00
b) Resultados por enajenaciones de inmovitizado 87.749,09 3.850.642,52
¢) Resultados por traspasos y bajas de jugadores 139.306.305,14 90.379.526,89
12. Otros resultados (1.533.062,36) {998.319,31)

ESULTADD DEEX

13. Ingresos financieros 1.841.306,49 833.200,66
b)  De valores negociables y otros instrumentos financieros 1.841.306,49 833.200,66,
bl)  Enempresas del grupo y asotiadas 365.71,53 121.352,05
b2) Deterceros 1.475.594,96 71.848,61
14. Gastos financieros (32.966.884,84) (28.754.458,14)
b) Por deudas con terceros (23.868.785,30) (25.733.986,44)
¢) Pordeudas con entidades deportivas (9.098.099,54) {3.020.471,70)
16. Diferencias de cambio (62.219,84) (29.765,70},
17.  Deterioros y resuitados por enajenaciones de instrumentos financieros (940302,37) 0,00
a) Deterioros y pérdidas (940.302,37) 0,00
18. Otros ingresos y gastos de caracter financiero 0,00 0,00

ULTA EIMH 3 14 871,654

19. Impuestos sobre beneficios | (3.699.092,19)’ (19.656.283,04)

A.4) RESULTADO DELEJERCICIO PROCEDENTE DE CORNTINUADAS 112276236 13958.128.43
B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS
20. Resultado del ejercicio procedente de operaciones interrumpidas neto de impuestos

A.5] RESULTADO DEL EJERCICIO 1112276236
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N® CUENTA

940

840
8301

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

A 30 DE JUNIO DE 2020

Notas en

memoria

A) Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias
Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto
lll. Subvenciones, donaciones y legados recibidos.

V. Efecto impositivo.

B) Totatingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio neto

(l=HHEIVAY])

Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias
VIIl. Subvenciones, donaciones y legados recibidos.
IX. Efecto impositivo.

C} Total transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias (VHVI+VII+IX]
TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS {(A+B+C)

Ejercicio
201972020
11.122.762,36

(272.130,16)
68.032,55

{204.097,61)
10.916.664,75

Ejerciclo
018/2018

13.958.128,43

(271.426,62)
67.856,66

{203.569,96)
13.754.558,47
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

B) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
A 30 DE JUNIO DE 2020

D. SALOD AJUSTADC ERCICIO20 ! 70,70 000.00 44 87 85 5214

. Total ingresos y gastos reconocidos. (203.569,96)| 13.754.558,47

III. Otras variaciones del patrimonio neto. , (3.206.933,20)
8) ] 3 A1

Pagina 5de 74



ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

CORRESPONDIENTE AL

EJERCICIO 2019/2020

A FLLIJOS DE EFECTIVD DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1. Resultado del ejercicio antes de impuestos
2. Ajustes del resultado
a) Amortizacién del inmovilizado (+}
b) Correcciones valorativas por deterioro (+/-)
¢) Variacién de provisiones (+/-)
d} Imputacién de subvenciones (-)
e) Resuttados por bajas y enajenaciones del inmovilizado (+/-)
g) Ingresos financieros (-)
h) Gastos financieros (+)
i) Diferencias de cambio (+/-)
3, Cambios en el capitat corriente
a) Existencias (+/-)
b) Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-}
¢) Otros activos corrientes (+/-)
d) Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-}
e) Otros pasivos corrientes (+/-)
4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién
a) Pagos de intereses (-]
¢) Cobros de intereses (+)
d) Pagos (cobros) por impuesto sobre beneficios (-/+}
5. Flujos de efectivo de las actividades de explotaci6n (+/-1+/-2+/-3+/-4

8) FLUJOS DEEFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
6. Pagos por inversiones (-)
a) Empresas del grupo y asociadas

b) Inmovitizado intangible
<) inmovilizado material
e) Otros activos financieros
7. Cobros por desinversiones (+)
b) Inmovilizado intangible
¢) Inmovilizado material
f) Activos no corrientes mantenidos para venta
8. Flujos de efectivo de las actividades de inversién (7-6)

C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FiNANCTIACION
9. Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio
b} Amortizacidn de instrumentos de patrimonio {-)
10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero
a) Emisién
2, Deudas con entidades de crédito (+)
4.0tras deudas (+)
h) Devolucién y amortizacién de
2. Deudas con entidades de crédito (-)
4. Otras deudas (-)
12. Flujos de efectivo de las actividades de financiacién (+/-9+/-10-11)

Ejercicio
2018/2020

Ejercicio
2018/2018

0] Eferto de las variaciones de los tipos de

E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFE

Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio

Efectivo o equivalentes al final del ejercicio

14.821.854,56 33.614.411,46
35.394.538,50 29.183.187,78
132302.914,73 92284.602,01
11.254.280,02 2220658,80
227980,86 122849982
{272.130,16) (27142662}
(139.306.305,14) (94.230169,41)
(1.841306,49) (833.200,66)
32966.884,84 287544584
6221984 29.765,70
(124.239.753,01)|  (53.227.454,18)
(1509.822,44) 31673696
9395.036,22 588.148,67
527.8819% (8.422.385,77)
(114.555.707,84) (55.748.156,16)
(18.097.140,24) 10.038.202,12
(22.256.387,80)| (22.009.307,83)
(9.512.356,66) (20.438.807,46)
162.654,67 51559,65
(12.906.685,81) (1622.060,02)
(96.279.747,75)|  (12.439.162,77)
(208.352.255,28)| (142.285.001,24)
(19.163.397,07) (450.000,00)
(185.519.352,05) (96.680.888,70)
(3.512.406,16) (44533.382,54)
(157100,00) (620.730,00)
352.298.132,36| 106.547.257,72
22583648352 74.410.453,93
m211648,84 0,00
15.250.000,00 32136.803,79
143.945.877,08| (35.737.743,52)
(3.483,00) 0,00
(3.483,00) 0,00
35.680.000,00 48.849.591,00
107.075.000,00  222.404.935,00
41500.000,00 153.587.500,00
65.575.000,00 68.817.435,00
(71395.000,00)|  (173.555.344,00)
(52.300.000,00) (126.575.000,00)
(19.095.000,00) (46.980.344,00)
35.676.517,00 48.849.591,00
2360396281 22.961.043,80
106.884.389 30 23.603962,81
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Club Atlético de Madrid, S.A.D.

MEMORIA ANUAL
A 30 DE JUNIO DE 2020

1. ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD

Club Atlético de Madrid S.A.D., en adelante el Club, fue constituido el 30 de junio de 1992. Su capital social asciende a
36.343.705,00 euras y esta compuesto por 4.275.730 acciones nominativas de 8,50 euros de valor nominal cada una,
estando a 30 de junio de 2020 totalmente suscritas y desembolsadas, (ver nota 8, apartado Fondos Propios). Esta
Sociedad Andnima Deportiva se crea por transformacion del Club Atlético de Madrid, al amparo de la Ley del Deporte, y
su objeto social es la participacién en competiciones deportivas oficiales de cardcter profesional de la modalidad
deportiva de futbol y la promocién y desarrollo de actividades deportivas de una o varias modalidades, asf como otras
actividades relacionadas o derivadas de dicha practica.

EL Damicilio Social se encuentra situado en el Estadio Wanda Metropolitano, Avenida de Luis Aragonés n® 4, Madrid.

La sociedad es dominante de un Grupo de Sociedades de acuerdo con el Real Decreto 1159/2010, de 17 de septiembre y
se encuentra obligada a la formulacién de cuentas anuales consolidadas, que se presentan en documento aparte, las
cuales serdn también depositadas en el Registro Mercantil de Madrid. Las citadas cuentas consolidadas muestran un
resultado consolidado positivo atribuible a la sociedad dominante por importe de 1.807 miles de euros y un patrimonio
neto positivo consolidado, incluidos los resultados positivos del ejercicio, por importe de 81.349 miles de euros.

2. BASES DE PRESENTACION.

a) Imagen fiel

Los cuentas anuales, que comprenden el balance, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el
patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria, se han preparado a partir de los registros contables,
y se presentan de acuerdo con el Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre, y modificaciones posteriores al
mismo, y con las normas de adaptacién del Plan General de Contabilidad a las Sociedades Anénimas Deportivas
(Orden del Ministerio de Economia y Hacienda de 27 de junio de 2000), de forma que muestren la imagen fiel del
patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de sus operaciones, asi como la veracidad de los flujos
incorporados en el estado de flujos de efectivo.

El ejercicio social del Club comienza el dia 1de julio de cada afie finalizando el dia 30 de junio del afio siguiente.

De acuerdo con la normativa aplicable, el balance, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el
patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria se presentan segin los modelos normales,
expresando todas sus cifras en euros.
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b) Principios contables
Las cuentas anuales se han preparado aplicando los principios contables generalmente aceptados. No existe
ninguin principio contable que, siendo significativo su efecto, se haya dejado de aplicar.

¢) Aspectos criticos de la valoracién y estimacién de la incertidumbre

Uso de estimaciones e hipdtesis.

En la elaboracién de las cuentas anuales se requieren estimaciones e hipétesis por parte de los Administradores.
Los resultados finales podrian diferir en funcién de dichas estimaciones e hipétesis.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado en funcidn de la mejor informacién disponible a 30 de junio de
2020 sobre los hechos analizados, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a
modificarlas (al alza o a la baja) en préximos ejercicios, lo que se harfa, si fuese necesario, de forma prospectiva.

Estas estimaciones se refieren principalmente a:

e Vida dtil de los activos materiales e intangibles.

e Pérdidas por deterioro.

¢ Activos por impuesto diferido reconocidos, por importe total de 38.608 miles de euros, en base a la
hipétesis de obtencién de beneficios fiscales futuros que permitan su aplicacién. Destacar a este respecto
los pasivos por impuesta diferido, cuyo importe asciende a 5.394 miles de euros, que seran compensados
con los activos por impuesto diferido existentes, en el momento de su reversion.

¢ Los posibles efectos derivados de la crisis generada por la enfermedad de COVID-19, que se explica a
continuacién.

Aspectos derivados del impacto del COVID-19 en las cuentas anuales del ejercicio

Con fecha 14 de marzo de 2020 el Gobierno aprobd el Real Decreto 463/2020, de 14 de marzo, por el que se
declaraba el estado de alarma para la gestién de la situacién de crisis sanitaria ocasionada por el COVID-19. Dentro
de las medidas adoptadas en este Real Decreto, se establecié: “Se suspende la apertura al piblico de los museos,
archivos, bibliotecas, monumentos, asi como de los locales y establecimientos en los que se desarrollen
espectdculos publicos, las actividades deportivas y de ocio indicados en el anexo del presente real decreto.”

Como consecuencia de ello, se produjo la paralizacién de las competiciones deportivas, hasta que la situacién
sanitaria estuvo controlada. La reanudacién de dicha actividad, pero a puerta cerrada, se produjo en el mes de junio
de 2020, habiendo finalizado las competiciones de Liga y de UCL correspondientes a la temporada 2019/2020, la
primera en julio de 2020y la segunda en agosto de 2020.

La evolucion del negacio desde el 1de julio de 2019, fecha de inicio del ejercicio econémico 2019/2020, ha tenido

tres etapas muy claramente diferenciadas, que se han alargado mas alld de 30 de junio de 2020, fecha de las
cuentas anuales.
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La primera de esas etapas va desde el inicio del ejercicio y hasta la declaracion del estado de alarma (13 de marzo
de 2020}, la sequnda desde la declaracién del estado de alarma hasta el reinicio de la competicidn liguera (14 de
junio de 2020), y la tercera desde esa fecha y hasta la finalizacién de la participacion del Club en la UCL {13 de agosto
de 2020).

El desarrollo de la actividad en estas tres etapas ha sido muy diferente. En la primera etapa la actividad evoluciond
en linea con lo esperado, mientras que en la segunda etapa la actividad deportiva se paralizé completamente,
reanudandose en la tercera, pero con ausencia de piblico en los estadios, con la consiguiente merma econémica
en esas dos tltimas etapas.

La incidencia de esta crisis en el resultado del ejercicio 2019/2020, sélo ha repercutido en el dltimo periodo
trimestral, no habiendo afectado a los ingresos mds relevantes de la comparifa, como los ingresos de derechos
televisivos, que se han mantenido en los niveles esperados, y los ingresos derivados de competiciones
internacionales que han seguido su curso en lo que a reparto de premios y market-pool se refiere. Los gastos en
este ltimo trimestre, también se han visto reducidos, siendo las partidas de gasto de personal, como consecuencia
de los ERTE, y de gastos operativos, por ausencia de actividad en el estadio, las que han tenido mayor reduccién. Si
a todo esto sumamos, las operaciones de traspaso de jugadores habidas a inicio de ejercicio, a efectos de
resultados del ejercicio y de fondos propios, podemos concluir que la situacién patrimonial a 30 de junio de 2020
es buena, y que no hay riesgo en la continuidad de la actividad para la préxima temporada.

No obstante, serd en la préxima temporada en [a que mayor sea la incidencia derivada de esta crisis. A fecha de
formulacién de cuentas anuales, atin se desconoce fa evolucion de la pandemia en los préximos meses, y por (o
tanto, no sabemos cuando se producird la reapertura al pablico de los estadios con la vuelta a la normalidad en los
espectdculos deportivos y con a explotacién de los espacios disponibles en el Estadio Wanda Metropolitano.

En vistas de esta incertidumbre, con la consiguiente merma en los ingresos derivados de taquillas, abonos,
comercializacién, publicidad y patrocinio, que conlleva también reduccién de gastos operativos asociados a la
explotacion del estadio y gastos de personal por la reduccién de la actividad manteniendo los ERTE en los casos
que sea posible, el Club estd llevando a cabo una politica de contencidn de costes y de inversiones, con el abjetivo
de equilibrar resultados que permitan mantener la situacion patrimonial saneada y refinanciar deuda a largo plazo,
para no tener tensiones en tesoreria si hubiera problemas de solvencia de créditos {ver nota 9).

Elimpacto econémico en el ejercicio se explica detalladamente en la nota de ingresos y gastos (nota 11) y en lanota
de Otra informacién (nota 16, apartado f).

No obstante lo anterior, y a la vista de la complejidad de la situacién y de las incertidumbres existentes en relacién
con el desarrollo de las competiciones, resulta compleja la realizacion de estimaciones fiables para evaluar el
impacto esperado para el préximo ejercicio, que en cualquier caso, sera registrado en las cuentas anuales del
mismo.

Analizadas todas estas circunstancias y una vez llevadas a cabo todas las medidas que se han estimado oportunas,
los administradores de la Sociedad consideran que se trata de una situacion coyuntural que, conforme a las
estimaciones mas actuales, al compromisa de apoyo financiero del socio mayoritario, a la posicién de la tesoreria y
a la situacién patrimonial a la fecha, no compromete el funcionamiento normal de la Sociedad y consideran, por
tanto, que (a aplicacién del principio de empresa en funcionamiento sigue siendo perfectamente valida.
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d) Comparacién de la informacién

Las cuentas anuales presentan a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance, de la cuenta de
pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo, ademds de
las cifras del ejercicio actual, las correspondientes al ejercicio anterior. Asimismo, la informacién contenida en esta
memoria referida al ejercicio actual se presenta a efectos comparativos, con la informacién del ejercicio anterior.

3. APLICACION DE RESULTADOS

La propuesta de aplicacién del resultado del gjercicio 2019/2020 que los Administradores sorneten a la aprobacién de
la Junta General de Accionistas es la siguiente:

Concepto Importe
Base de reparto
Saldo de la cuenta de pérdidas y ganancias (beneficios) | 1.122.762,36
11122.762,36

Propuesta de aplicacién

Areserva legal 1112.276,24
A reserva de capitalizacién 435.152,02
A reservas voluntarias 9.575.334,10

1.122:762,36

La aplicacién del resultado del ejercicio 2018/2019 aprobado por la Junta General de Accionistas fue la siguiente:

Concepto Importe
Base de reparto
Saldo de la cuenta de pérdidas y ganancias (beneficios) | 13.958.128,43
13.958.128 43

Propuesta de aplicacion

Areserva legal 1395.812,84
A reserva de capitalizacién 82.823,02
A reservas voluntarias 12.479.492,57

13.958.128,43

Adicionalmente, la Junta General de Accionistas a propuesta de los Administradores aprobd la compensacién de las
reservas negativas que figuraban en el balance de situacién de la Sociedad al 30 de junio de 2019, por importe de
47.106.920,46 euros, una vez considerada la propuesta de aplicacién a reservas voluntarias anterior, con cargo a prima
de emisién, por importe de 47.106.920,46 miles de euros.
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4. NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION

Los criterios mds significativos empleados en (a elaboracién de las cuentas anuales son los siguientes:

a) Inmovilizado intangible deportivo

Derechos de adquisicidn de jugadores

Bajo el epigrafe de “Derechos de adquisicién de jugadores” se recoge el importe devengado por la adquisicién de
los derechos econémicos y federativos de los jugadores. Su valoracion se hace a precio de adquisicién mas gastos,
amortizandose linealmente en el periodo de duracién del contrato federativo firmado por el jugador.

En los casos de ampliacién de la duracién del contrato firmado inicialmente con el jugador, se considera que se
produce un aumento de su vida (til y tal cambio, segun resolucién del ICAC de 23 de diciembre de 2009, ha de
tratarse como un cambio en estimacién contable que se aplicard de manera prospectiva, imputandose su efecto
comoingreso o gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio. La nueva cuota de amortizacion se calculard
en base al importe de los derechos gue resta por amortizar en el momento de la renovacién y a a vida (til restante
hasta la finalizacién de la duracién total del contrato.

Derechos sobre inversiones realizadas en terrenos o instalaciones cedidas

En el epigrafe de “Derechos sobre inversiones realizadas en terrenos o instalaciones cedlidas’ se contabilizan las
inversiones realizadas por la Sociedad sobre terrenos obtenidos por la Fundacién Atlético de Madrid por acuerdos
de concesion, cuando dichas inversiones no sean separables de los citados terrenos o instalaciones, siempre que
aumenten su capacidad, productividad o supongan un alargamiento de su vida (itil. La amortizacién de estos bienes
se efecttia en funcién de su vida (til o de la duracién del contrato de cesién, si ésta fuese menor.

Los “Derechos sobre inversiones realizadas en terrenos o instalaciones cedioas’ se han clasificado dentro del
epigrafe “Inmovilizado Intangible” en aplicacién de las normas de adaptacidn del Plan General de Contabilidad a las
Sociedades Anénimas Deportivas (Orden del Ministerio de Economia y Hacienda de 27 de junio de 2000), que
considera a estos bienes dentro de esta categoria. Seg(in las normas establecidas por la Liga Nacional de Fitbol
Profesional, se aplicard el Nuevo Plan General de Contabilidad con caracter general, salvo en aquellos puntos
especificamente tratados por el plan sectorial en vigor, hasta la publicacién de la nueva regulacién sectorial
adaptada al Nuevo Plan General de Contabilidad.

En general, todos los inmovilizados intangibles de caracter deportivo son identificables, susceptibles de ser
separados de la empresay vendidos, cedidos, entregados para su explotacién, arrendados o intercambiades. Todos
ellos tienen una vida til definida.

Se produce una pérdida del valor de un elemento del inmovilizado intangible deportivo cuando su valor contable

supere a su importe recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes
de ventay su valor en uso.
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A estos efectos, al menos al cierre de ejercicio, la empresa evala si existen indicios de que algtn inmovilizado
intangible pueda estar deteriorado, en cuyo caso estima su importe recuperable efectuando las correcciones
valorativas que procedan.

Las carrecciones valorativas por deterioro y, en su casg, su reversién, se registran como un gasto o un ingreso,
respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias. La reversién del deterioro tiene como limite el valor
contable del inmovilizado que estaria reconocida en la fecha de reversién si no se hubiese registrado el deterioro
del valor.

Los elementos de inmovilizado intangible de caracter deportivo se dan de baja en el momento de su enajenacién o
disposicion por otra via o cuando no se espere obtener beneficios o rendimientos econémicos futuros de los
mismos. La diferencia entre el precio de venta y el valor neto contable de los elementos en el momento de la
operacién, da lugar al registro de un beneficio o una pérdida por enajenacién de inmovilizado en la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio econémico correspondiente.

Concesiones administrativas

Las concesiones administrativas se registran por el valor actual del precio acordado para la adquisicién del derecho
de uso del suelo sobre el que se ha llevado a cabo la construccién de la infraestructura objeto del acuerdo de
concesion formalizado.

Dicho coste incurrido se imputard a resultados a través de suamortizacién, durante un plazo equivalente el periodo
concesional.

Acuerdo de concesidn, activo requlado

La contraprestacion recibida por los servicios de construccién o mejora de la infraestructura objeto del acuerdo de
concesién dard lugar al reconocimiento de un activo intangible, en aguellos casos en los que la empresa
concesionaria a cambio de dichos servicios, reciba el derecho a cobrar tarifas en funcién del grado de utilizacién del
servicio pablico.

Inicialmente se registrard en libros por el valor razonable del servicio prestado que, de manera general, equivaldrd
al coste mds el margen de construccién. La valoracién posterior debera seguir el régimen establecido en la Norma
de Valoracion 62 del PGC.

Anticipos por acuerdp de concesidn, activo regulado

Hasta el momento en el que la infraestructura se encuentra en condiciones de explotacién, la contraprestacion
recibida por los servicios de construccién o mejora de la infraestructura objeto del acuerdo de concesién dara lugar
al reconocimiento de un inmovilizado intangible en curso, en aquellos casos en los que la empresa concesionariaa
cambio de dichos servicios, reciba el derecho a cobrar tarifas en funcién del grado de utilizacion del servicio publico.

Inicialmente se registrard en libros por el valor razonable del servicio prestado que, de manera general, equivaldra
al coste mas el margen de construccion. La valoracién posterior deberd seguir el régimen establecido en la Norma
de Valoracién 62 del PGC.
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Los gastos financieros devengados hasta el momento en que la infraestructura esté en condiciones de explotacion
se incluirdn en la valoracién inicial del activo intangible.

Una vez que la infraestructura se encuentra en condiciones de explotacion, el inmovilizado intangible reconocido
es amortizado de manera sistemdtica y racional, siguiendo un criterio de reparto lineal a lo largo del periodo
concesional.

Acverdo de concesidr, activacion financiera

Los gastos financieros devengados a partir del momento en el que la infraestructura esté en condiciones de
explotacién, y que se correspondan a financiacién ajena, especifica o genérica, directamente atribuible a la
construccidn, se activardn siempre y cuando sean identificables por separado y medibles con fiabilidad, y exista
evidencia razonable y sea probable que los ingresos futuros permitan recuperar el importe activado. Todo ello de
acuerdo con lo establecido en el apartado 3, norma segunda, de la Orden EHA/3362/2010.

b) Otroinmovilizado intanaible

Aplicaciones informdticas

Se valoran a precio de adquisicién. La dotacién anual a la amortizacién se calcula por el método lineal en funcién
de la vida (itil, estimada en 3 afios.

¢) Inmovilizado material

Los bienes comprendidos en el inmovilizado material se valoran a precio de adguisicién. EL precio de adquisicién
incluye, ademds del importe facturado por el vendedor después de deducir cualquier descuento o rebaja en el
precio, todos los gastos adicionales y directamente relacionados que se produzcan hasta su puesta en condiciones
de funcionamiento. Los costes de ampliacién, modernizacién o mejora se registran como mayor valor del bien sélo
si incorporan un aumento de su capacidad o eficiencia, productividad o un alargamiento de su vida (til. Los gastos
de conservacién y mantenimiento se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren.

En el caso particular de las construcciones, el precio de adquisicién estd formado, ademds de por todas aquellas
instalaciones y elementos que tengan cardcter de permanencia, por las tasas inherentes a la construccion y los
honorarios facultativos de proyecto y direccién de obra.

El coste correspondiente al valor del terreno se encuentra valorado por separado del coste de las construcciones.
Los terrenos se valoran a su precio de adgquisicién, incluyendo los gastos de acondicionamiento como cierres,
movimientos de tierras, y demds obras de urbanizacién ejecutadas sobre los mismos.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, los elementos del inmovilizado material se valoran por su precio de

adquisicién menos la amortizacién acumulada y, en su caso, el importe acumulado de las correcciones valorativas
por deterioro reconocidas.
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Las amortizaciones se establecen de manera sistemdtica y racional en funcién de a vida dtil de los bienes y de su
valor residual, atendiendo a la depreciacién que normalmente sufran por su funcionamiento, uso y disfrute.

Se produce una pérdida del valor de un elemento del inmovilizado material cuando su valor contable supere a su
importe recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y
suvalor en uso.

A estos efectos, al menos al cierre de ejercicio, la empresa evalua si existen indicios de que algtn inmovilizado
material pueda estar deteriorado, en cuyo caso deberd estimar su impaorte recuperable efectuando las correcciones
valorativas que procedan.

Las correcciones valorativas por deterioro y, en su caso, su reversiéin, se registran como un gasto o un ingreso,
respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias. La reversién del deterioro tiene como limite el valor
contable del inmovilizado que estarfa reconocida en la fecha de reversién si no se hubiese registrado el deterioro
del valor.

Los costes financieros directamente atribuibles a la adquisicién o desarrollo se capitalizan cuando los activos
requieran un periodo superior a un afio para estar en condiciones de uso.

Los elementos de inmovilizado material se dan de baja en el momento de su enajenacién o disposicién por otra via
a cuando no se espere obtener beneficios o rendimientos econdmicos futuros de tos mismos. La diferencia entre
el precio de venta y el valor neto contable de los elementos en el momento de la operacion, da lugar al registro de
un beneficio o una pérdida por enajenacién de inmovilizado en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio
econdémico correspondiente.

d) Arrendamientos

Aquellos arrendamientos en los que la sociedad, actuando como arrendatario, no asume una parte significativa de
los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo arrendado, tienen la consideracién de arrendamientos
operativos. Los pagos derivados de los contratos de arrendamiento se consideran gastos del ejercicio en el que se
devengan, imputandose a la cuenta de pérdidas y ganancias.

Aquellos arrendamientos en los que la sociedad, actuando como arrendador, conserva una parte significativa de
los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo arrendado, tienen la consideracién de arrendamientos
operativos. Los ingresos derivados de los contratos de arrendamiento se consideran ingreso del ejercicio en el que
se devengan, imputdndose a la cuenta de pérdidas y ganancias.

e) Instrumentos financieros

Activos financieros

A efectos de su valoracion, los activos financieros de los que es titular la empresa se clasifican fundamentalmente
en dos grupos: “Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo” y “Préstamos y partidas a cobrar”.
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Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo y asociadas

Las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo y asaciadas se valoran inicialmente al coste, que equivale
al valor razonable de la contraprestacién entregada mds los costes de transaccién que les sean directamente
atribuibles.

En valoraciones posteriores estas inversiones se valoraran por su coste, menos, en su caso, el importe acumulado
de las correcciones valorativas por deterioro.

Al menos al cierre de ejercicio, se efectian las correcciones valorativas necesarias, por la diferencia entre su valor
en libros y elimporte recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes
de ventay el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la inversién.

Las correcciones valorativas por deterioro y, en su caso, su reversién, se registran como un gasto 0 un ingreso,
respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias. La reversién del deterioro tendra como limite el valor en
libros de la inversién que estaria reconocida en la fecha de reversion si no se hubiese registrado el deterioro del
valor.

Préstamos y partidas a cobrar

En esta categoria se registran créditos por operaciones comerciales, es decir, activos financieros que se originan
en la venta de bienes y |a prestacidn de servicios por operaciones de tréfico de la empresa, y otros créditos por
operaciones no comerciales derivados principalmente de operaciones con entidades vinculadas.

Los créditos por operaciones comerciales y no comerciales se valoran inicialmente por su valor razonable que, salvo
evidencia en contrario, serd el precio de la transaccién, equivalente al valor razonable de la contraprestacién
entregada mds los costes de transaccién que les sean directamente atribuibles, salvo que se trate de créditos con
vencimiento no superior a un afo y que no tengan un tipo de interés contractual, que se valoran a valor nominal
cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no sea significativo.

Envaloraciones posteriores a lainicial, estos activos financieros se valoraran por su coste amortizado. Los intereses
devengados se contabilizaran en la cuenta de pérdidas y ganancias, aplicando el método del tipo de interés
efectivo.

Al menos al cierre de ejercicio deberdn efectuarse las correcciones valorativas necesarias, siempre que exista
evidencia objetiva de que el valor de un crédito se ha deteriorado como resultado de uno o mas eventos que hayan
ocurrido después de su reconocimiento inicial, y que ocasionen una reduccién o retraso en los flujos de efectivo
estimados futuros, que pueden venir motivados por la insolvencia del deudor.

La pérdida por deterioro del valor de estos activos financieros serd la diferencia entre su valor en libros y el valor
actual de los flujos de efectivo futuros que se estima van a generar, descontados al tipo de interés efectivo
calculado en el momento de su reconocimiento inicial.

Las correcciones valorativas por deterioro y, en su caso, su reversion, se registraran como un gasto o un ingreso,
respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias. La reversion del deterioro tendra como limite el valor en
libros del crédito que estarfa reconocida en la fecha de reversién si no se hubiese registrado el deterioro del valor.
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La empresa dard de baja cualquier tipo de activo financiero cuando expiren o se hayan cedido los derechos
contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero, siendo necesario que se hayan transferido de
manera sustancial los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad. Cuando el activo financiero se dé de baja, la
diferencia entre la contraprestacién recibida neta de los costes de transaccién atribuibles y el valor en libros del
activo financiero, mds cualquier importe acumulado que se haya reconocido directamente en el patrimonio neto,
determinard la ganancia o la pérdida surgida al dar de baja dicho activo, y formard parte del resultado del ejercicio
en que ésta se produce.

Pasivos financieros

A efectos de su valoracién, los pasivos financieros que tiene la empresa se clasifican exclusivamente como “Débitos
y partidas a pagar”, que a su vez se clasifican en “Débitos por operaciones comerciales”, si se originan en la compra
de bienes y servicios por operaciones de trafico de la empresa y en “Débitos por operaciones no comerciales”, sino
tienen origen comercial.

Los pasivos financieros incluidos en esta categoria se valoran inicialmente por su valor razonable que, salvo
evidencia en contrario, serd el precio de la transaccién, equivalente al valor razonable de la contraprestacion
recibida ajustado por los costes de transaccién que les sean directamente atribuibles.

Los déhitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y que no tengan un tipo de interés
contractual se valoran por su valor nominal, cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no sea
significativo.

En valoraciones posteriores a la inicial estos pasivos financieros se valoran por su coste amortizado. Los intereses
devengados se contabilizaran en la cuenta de pérdidas y ganancias, aplicando el método del tipo de interés
efectivo. Los débitos con vencimiento no superior a un afio que inicialmente se valoraron por su valor nominal,
sequirdn valorandose por dicho importe.

La empresa da de baja un pasivo financiero cuando la obligacién se haya extinguido. La diferencia entre el valor en
libros del pasivo financieroy la contraprestacién pagada incluidos los costes de transaccidn atribuibles, se reconoce
en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que tiene lugar.

f) Existencias

Los bienes y servicios comprendidos en las existencias se valoran por su coste, ya sea el precio de adquisicién o el
coste de produccién.

Las existencias se valoran inicialmente por el precio de adquisicién, entendido éste como el importe facturado por

el vendedor después de deducir cualquier descuento, rebaja en el precio u otras partidas similares, al gue se
afiadiran todos los gastos adicionales que se produzcan hasta que los bienes se hallen ubicados para su venta.
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En valoraciones posteriores, cuando el valor neto realizable de las existencias sea inferior a su precio de
adquisicidn, se efectuaran las oportunas correcciones valorativas reconociéndolas como un gasto en la cuenta de
pérdidas y ganancias.

Si las circunstancias que causaron la correccién del valor de las existencias hubiesen dejado de existir, el importe
de la correccidn sera objeto de reversién reconaciéndolo como un ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias.

g) Transacciones en moneda extranjera
La moneda funcional en la que opera la empresa es el euro y los elementos patrimoniales sujetos a esta norma
tienen la consideracién de partidas monetarias, por tratarse en todos los casos de préstamos y partidas a cobrar y

de déhitos y partidas a pagar.

Toda transaccién en moneda extranjera se convertird a euros, mediante la aplicacién al importe en moneda
extranjera, del tipo de cambio de contado en la fecha de la transaccion.

Al cierre de ejercicio estas transacciones se valoran aplicando el tipo de cambio de cierre existente a esa fecha.
Las diferencias de cambio tanto positivas como negativas que se originen en este proceso, asi como las que se

produzcan al liquidar dichos elementos patrimoniales, se reconoceran en la cuenta de pérdidas y ganancias del
gjercicio en el gue surjan.

h) Impuesto sobre Sociedades

El gasto (ingreso) por impuesto sobre beneficios del ejercicio comprende la parte relativa al gasto (ingreso) por el
impuesto corriente y [a parte correspondiente al gasto (ingreso) por el impuesto diferido.

El gasto por impuesto corriente se calcula mediante la aplicacion del tipo de gravamen sobre la base imponible del
gjercicio, minorado por las deducciones que fiscalmente sean admisibles. Los activos y pasivos por impuesto
corriente son los importes estimados a pagar o a cobrar de la Administracién Publica, conforme a los tipos
impositivos en vigor a la fecha del balance. Las deducciones y otras ventajas fiscales en la cuota del impuesto,
excluidas las retenciones y pagos a cuenta, dan lugar a un menor importe del impuesto corriente.

El gasto o ingreso por impuesto diferido se corresponde con la variacién experimentada por los activos y pasivos
por impuesto diferido reconocidos en balance, con origen en las diferencias temporarias gue se generan en las
liquidaciones del Impuesto sobre Sociedades. Los activas y pasivos por impuesto diferido no se descuentan a su
valor actual, y se clasifican como no corrientes independientemente de su fecha de reversidn.

Tanto el gasto o el ingreso por impuesto corriente como diferido, se inscriben en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se valoraran sequin los tipos de gravamen esperados en el momento
de su reversion, y de acuerdo con la forma en que racionalmente se prevea recuperar o pagar el activo o el pasivo.
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)

)

En aplicacién del principio de prudencia se reconocen los actives por impuestos diferidos, en la medida en que
resulte probable que la empresa disponga de ganancias fiscales futuras que permitan la aplicacién de estos activos.
Los pasivos por impuesto diferido se reconocen por todas las diferencias temporarias imponibles que surjan.

A la fecha de cierre, la sociedad analiza el valor contable de los activos por impuesto diferido registrados v, si es
necesario, procede a realizar los ajustes necesarios, en la medida en que existan dudas sobre su recuperabilidad
futura.

Los activos y pasivos por impuesta diferido no se descuentan a su valor actual y se clasifican como no corrientes,
independientemente de su fecha de reversion.

Ingresos y gastas

Como norma general, los ingresos y gastos se imputan siguiendo el criterio del devengo, es decir, en funcién de la
corriente real de bienes y servicios que representan y con independencia del momento en que se produce la
corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

Los ingresos procedentes de la venta de bienes y de la prestacién de servicios se valoran por el valor razonable de
la contrapartida, recibida o por recibir, derivada de los mismos que, salvo evidencia en contrario, serd el precio
acordado para dichos bienes o servicios, deducido el importe de cualquier descuento, rebaja en el precio u otras
partidas similares que la empresa pueda conceder, asf como los intereses incorporados al nominal de los créditos.
No obstante, podrdn incluirse los intereses incorporados a los créditos comerciales con vencimiento no superior a
un afio que no tengan un tipo de interés contractual, cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no sea
significativo.

Provisiones v contingencias

La empresa reconoce como provisiones aquellos pasivos que resultan indeterminados en cuanto a suimporte o a
la fecha en que se cancelardn.

De acuerdo con la informacién disponible en cada momento, las provisiones se valoran en la fecha de cierre del
gjercicio, por el valor actual de [a mejor estimacién posible del importe necesario para cancelar o transferir a un
tercero la obligacion, registrandose los ajustes que surjan por la actualizacién de la provisién como un gasto
financiero conforme se vayan devengando.

Respecto a las actuaciones posteriores sobre la infraestructura objeto del acuerdo de concesién, habra de
distinguirse entre:

- Actuaciones de reposicién y gran reparacién. Daran lugar al registro de una “provisién para riesgos y gastos”,
de forma sistemdtica, hasta la fecha en que deban acometerse estos trabajos de reposicién. La citada provision
se reconocera y valorard aplicando lo establecido en la Norma de Valoracién 152 del PGC. En este sentido, se
cuantificard por el valor actual de la mejor estimacién posible del importe necesario para cancelar o transferir
aun tercero la obligacién. El tipo de descuento serd un tipo libre de riesgo. El reconacimiento de esta provisién
lo sera con cargo a resultados del ejercicio. Dadas las caracteristicas de la infraestructura objeto del acuerdo
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de concesion, no se prevén actuaciones en este sentido. En cualquier caso, las posibles actuaciones a
desarrollar serdn en concepto de conservacion de la obra, y motivaran el reconocimiento de un gasto por
naturaleza en el gjercicio en el que seincurra.

- Actuaciones de ampliacién de capacidad y mejora. Dardn lugar al registro de una nueva concesidn. Si existe
evidencia de que estas inversiones no se recuperaran con una mayor generacién de ingresos, sino con los
generados por el proyecto concesional en su conjunto, el valor contable de la inversién que deba identificarse
como un coste de desmantelamiento o retiro se contabilizard como un mayor valor delinmovilizado intangible,
reconociendo como contrapartida una provisién por el mismo importe, el valor actual del coste de la inversién
que se espera recuperar a lo largo de todo el periodo concesional.

k) Subvenciones, donaciones y legados recibidas

Las subvenciones, donaciones y legados no reintegrables se contabilizan inicialmente, con cardcter general, como
ingresos directamente imputados al patrimonio neto y se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias como
ingresos sobre una base sistemdtica y racional de forma correlacionada con los gastos derivados de la subvencidn,
donacién o legado.

Las subvenciones, donaciones y legados de cardcter monetario se valoran por el valor razonable del importe
concedido y las de cardcter no monetario 0 en especie por el valor razonable del bien recibido, referenciados ambos
valares al momento de su reconacimiento.

Para la valoracién de las subvenciones incorporadas en el ejercicio 2010/2011 se tuvieron en cuenta la consulta n°

6 del BOICAC 84/2010 y la consulta n°® 6 del BOICAC 77/2009.

[) Criterios empleados en transacciones entre partes vinculadas

Las operaciones con partes vinculadas se contabilizan de acuerdo con las normas generales. En consecuencia, los
elementos objeto de la transaccidn se contabilizan en el momento inicial por su valor razonable. En su caso, si el
precio acordado en una operacién difiriese de su valor razonable, la diferencia deberd registrarse atendiendo a la
realidad econdmica de la operacidn.

m) Activos no corrientes mantenidos para la venta

La sociedad registra en el epigrafe de “Activos no corrientes mantenidos para la venta” aquellos activos cuyo valor
contable se va a recuperar fundamentalmente a través de su venta, en lugar de por su uso continuado, siempre y
cuando se cumplan los siguientes requisitos:

e Estdn disponibles en sus condiciones actuales para su venta inmediata, sujetos a los términos usuales y
habituales para su venta.
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e Suventa esaltamente probable, porque concurren las siguientes circunstancias:

1) existe un plan para vender el activo y se han iniciado las actuaciones necesarias para encontrar un
comprador,

2) laventa del activo serd negociada a un precio adecuado,

3) suventa es altamente probable en el plazo de un afio desde su clasificacién como activo no corriente
mantenido para la venta.

Los activos no carrientes mantenidos para la venta se valoran al menor de su valor contable y su valor razonable

menos los costes de venta. Estos activos no se amortizan y, en su caso se dotan las oportunas correcciones
valorativas, de forma que el valor contable no exceda el valor razonable menos los costes de venta.

5. INMOVILIZADO INTANGIBLE.

a) Inmovilizado deportivo intangible

El movimiento, en el ejercicio actual y en el ejercicio anterior, de cada partida del balance incluida en este epigrafe y de
sus correspondientes amortizaciones acumuladas es el siguiente, expresado en euros:
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e Acuerdo de Derechos
Derechos 4 5 ’ Y
e Concesiones concesion, s/inversiones en o
adguisicion : . R Anticipos
N TaaAna administrativas activo instalaciones
48 E requlado Cedidas
Coste a 30/06/2018 286.446,418,81 12.000.94358 2355.000,00 300.802.362,40
(+) Altas 18/19 160.309.836,58 2 = 1.001.085,75 1163.750,00 162.474.672,33
(-) Bajas 18/19 (78.275.859,46) = = - = (78.275.859,46)
(+/-) Traspasos 18/19 (21.047.675,81) = - 913.709,81 | (1.855.000,00) | (21.988.966,00)

Coste a 30/06/2019 347.432.720,12 13.91573915  1.663.750,00  363.012.20927
(+) Altas 19/20 307.494.982,95 4768.89319 | 346324368 1393325 | 3.000.000,00 318.741.053,07
(-] Bajas 19/20 (54.886.315,24) P - - (100.000,00) |  (54.986.315,24)
(+/-) Traspasos 19/20 663.750,00 - 12116.425,65 4481892 | (1563.750,00) 11.261.244,57

Coste a 30/06/2020 600.705.137,63 4.768.893,19 15.579.669,33 1397449132 3.000.000,00 638.028,191,67
Amort. Acumulada a 30/06/2018 (115.569.653,83) (7.020.346,40) (122.590.000,23)
{+) Dotacién amortizacién 18/19 (81.929.948,71) - - (554.101,81) = (82.484.050,52)
(-) Bajas 18/19 57.296.784,84 = - - - 57.296.784,84
(+/-) Traspasos 18/19 6.805.868,49 - - = - 6.805.868,49

Amort, Acumulada 2 30/06/2019

(133.396.945,21)

(7.574.448,21)

(140.971.397,42)

(+) Dotacién amortizacién 19/20 (118.343.988,26) (46.95697) | (448.065,86) (540.527,87) - (119.379.538,96)
(-) Bajas 19/20 25.240.330,04 = - - - 25.240.330,04
(+/-) Traspasos 19/20 324.044,38 - - - = 324.044,38

Amort, Acumulada a 30/06/2020

Deterioro a 30/06/2018
(-) Bajas 18/19
Deterioro a 30/06/2019

(+) Altas 19/20
Deterioro a 30/06/2020

Valor neto a 30/06/2018
Valor neto a 30/06/2019
Valor neto a 30/06/2020

(226.176.563,05)

(81188,18)
81188,18 |

(9.378.090,42) |
(9.378.090,42)

0,00
0,00
472193622

170.795.576,80
214.035.770,91
365.150.484,36

(448.065,86)

0,00
0,00
15.131,603,47

(8.114.976,08)

4.980597,19
6341.290,94
5.858.515,24

0,00

0,00

2.355.000,00
1.663.750,00
3.000.000,00

(234.786.561,96)

(61.188,18)
81.188,18

(9.378.090,42)
{9.378,090,42)

178.131.173,29
222.040.811,85
39386353929
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Derechos de adauisicién de jugadores

El detalle del valor contable de estos derechos, en funcién del afo de vencimiento de los contratos
correspondientes, es el siguiente:

a30/06/2020

70.516.217,53

COSTE

a 30/06/2019

1.750.000,00

a30/06/2020
(47.724370,45)

AMORT. ACUMULADA

a30/06/2019

(889.206,45)

DETERIORD
a30/06/2020

VALOR NETO

a30/06/2020
22.791.847,08

a30/0
860.793,55

100.193.796,05 | 86.431.081,90 | (50.681.097,46) | (37.097.166,90) = 4951269859 | 4933391500
136.714.904,35 | 72.018.310,05 (71.018.46141) | (34.781574,92) | (9.378.090,42) 56.318.352,52 | 37.236.735,13
135131.860,76 | 169.409.816,16 | (31.637.808,26) | (57.432.706,61) E 103.494.052,50 | 111.977.109,55
21070.630,51 4119.096,55 (3.375.298,20) (686.653,39) - 17.695.33231| 34324436
137.077728,63 | 1370441546 | (21739527.27) | (2509.640,94) 11533820136 | 11.194.774,52

(9378.090,42) 365.50.484,36 214.035.770,91

600.705.137,83 34743272012 (226.176.563,05) [133.396.949.21)

El detalle del valor neto contable a 30 de junio de 2020 de estos derechos, en funcidn de la titularidad de los
mismos, es el siguiente:

Amortizacion

Titularidad de los

N®jugadores Precio de coste Deterioro Valor neto contable

derechos acumulada
100% | 26 | 57692704375|  (20901296363)|  (9378.090,42) |  358.535989,70
COmparﬂﬂf}:g” otros ‘ 3 | 23778.094,08 ‘ (17.163599,42) I - ‘ 6.614.494,66

(9.378.090,42) 365.150.484,36

600.705.137,83

(226.176.563,05)

Et mismo detalle a 30 de junio de 2019 es el siguiente:

Titularidad de los A : Amartizacién
AR N° jugadores Precio de coste R Valor neto contable
100% | 19 | 311.559.934,67 (113.378.823,00) ] 198.181.111,67
Compa’ct{ﬂ?];’” Blios ‘ 4 ‘ 35,872.785,45 (20.018126,21) ‘ 15.854.659,24

214.035.770,91

34743272012 (133.396.949,21)

Durante el ejercicio 2019/2020 cuatro jugadores de la primera plantilla, y siete de la sequnda han permanecido en
régimen de cedidos en otras entidades deportivas, mientras que en la temporada 2018/2019 fueron siete jugadores
de la primera, cuatro de la segunda y una del equipo femenino, respectivamente, los que estuvieron en este
régimen.

La duracién media de los contratos laborales de los jugadores en la temporada 2019/2020 es de 5,84 temporadas.
En el gjercicio pasado la duracién media era de 6,47 temporadas.
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A 30 de junio de 2020 hay un jugador cuyos derechos de adquisicién se encuentran totalmente amortizados por
importe de 1500.000,00 euros. Debido a la pandemia del COVID-19 y a que las competiciones nacionales e
internacionales se paralizaron, estas han finalizado durante los meses de julio y agosto de 2020. Por ello, el jugador
de la primera plantilla, el cual finalizaba su contrato el 30 de junio de 2020, ha seguido prestando sus servicios al
Club durante estos meses. A 30 de junio de 2019 no habfa ninguin jugador cuyos derechos de adquisicién estuvieran
totalmente amortizados.

Los derechos de imagen de los jugadores son, con cardcter general, propiedad del Club. Durante la temporada
2019/2020 un componente de la primera plantilla tiene establecida la percepcién de una remuneracién en concepto
de derechos de imagen. En la temporada 2018/2019, ningtin componente de la primera plantilla tuvo establecida
remuneracién por este concepto. El porcentaje que representan tos citados derechos sobre la retribucién anual es
del 15%.

A 30 de junio de 2020 se ha realizado correccién valorativa por deterioro de los derechos de adquisicion de
jugadores, por importe de 9.378 miles de euros. A 30 de junio de 2019 no se registrd correccion valorativa por
deterioro de los derechos de adquisicién de jugadores.

En el ejercicio 2019/2020 el resultado neto derivado de las bajas de derechos de adquisicién de jugadores ha
ascendido 139.306 miles de euros de beneficio, de los cuales 2.569 miles de euros corresponden a resuttados
variables y a ingresos por mecanismos de solidaridad.

En el mismo periodo del ejercicio 2018/2019 el beneficio neto derivado de las ventas de derechos de adquisicién de
jugadores ascendié a 90.379 miles de euros, de los que 962 miles de euros se correspondian con resultados
variables y a ingresos por mecanismos de solidaridad.

En el presente ejercicio y en el ejercicio anterior, los traspasos sobre derechos de adquisicion de jugadores se

correspondian con reclasificaciones al epigrafe “Activos no corrientes mantenidos para la venta”.

Activos no corrientes mantenidos para la venta

A 30 de junio de 2020 el saldo por este concepto, asociado a derechos de adquisicion de jugadores, asciende a 176
miles de euros, correspondiente al valor neto contable de los derechos de adguisicién de un jugador, traspasados
a otras entidades entre la fecha de cierre de las cuentas anuales y la fecha de formulacién de las mismas.

A 30 de junio de 2019 el saldo por este concepto asociado a derechos de adquisicién de jugadores ascendfa a 18.002
miles de euros, correspondiente a los derechos de un jugador traspasado a otra entidad entre la fecha de cierre

del ejercicio 2018/2019 y a fecha de formulacién de cuentas anuales del citado ejercicio.

Concesiones administrativas.

Se corresponde con el reconocimiento del valor actual sobre el precio total acordado con el Excmo. Ayuntamiento
de Alcald de Henares, en relacién al Contrato de Concesidn suscrito con este (ltimo para la construccidn de una
ciudad deportiva, de uso principalmente futbolistico y otras disciplinas deportivas. De acuerdo con las condiciones
establecidas en el contrato de concesion, el pago de este precio se efectuaria en los siguientes términos:
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- 64.013,40 euros han sido abonados en el ejercicio 2019/2020.

- 128.026,80 euros serdn abonados en el segundo semestre del afio 2020.

- 4.532570,23 euros seran abonados por parte de la Sociedad a partir de un calendario de pagos anuales
establecido al efecto (ver Nota 9).

La duracién de la concesion se establece en 50 afios. En el ejercicio 2019/2020, se ha producido la puesta en
explotacién de esta infraestructura. En garantia del cumplimiento de las obligaciones derivadas del acuerdo de
concesion, se encuentran constituidas a favor del Ayuntamiento de Alcald de Henares garantfas por importe total
de 731 miles de euros.

Acuerdo de concesién, activo requlado.

Recoge la contraprestacidn recibida por los servicios de construccién o mejora de la infraestructura objeto del
Contrato de Concesidn, a partir del momento en el que la misma se encuentra en condiciones de explotacién.

Elingreso correspondiente a los servicios de construccién prestados en el periodo actual, por importe de 2.447
miles de euros (por imparte de 5.790 miles de euros en el ejercicio anterior) se recoge en el epigrafe “Ingreso por
prestacion de servicios” y los costes incurridos, por importe de 2.447 miles de euras (por importe de 5.790 miles de
euros en el ejercicio anterior) se recogen en el epigrafe “Trabajos realizados por otras empresas” (ver Nota 11), de
la cuenta de pérdidas y ganancias

Derechos sobre inversiones realizadas en terrenos cedidos

Terrenos cedidos en el Cerro del Espino

Los derechos sobre inversiones realizadas en terrenos cedidos corresponden a inversiones efectuadas en las
instalaciones deportivas del Cerro del Espino (Majadahonda, Madrid), cuya utilizacién fue cedida el 11 de diciembre
de 1998 a la Fundacién Atlético de Madrid por el Ayuntamiento de dicha localidad por un periodo de cincuenta afios.

En ejercicios anteriores el Club recibié 1.604.708,00 euros de subvencién, correspondiente al Convenio suscrito
entre la Liga Nacional de Futbol Profesional y los Ministerios de Justicia, Interior y Educacién y Ciencia, para la
adecuacién del estadio Cerro del Espino al Real Decreto 769/93 (ver nota 12). La imputacion de dicha subvencién a
ingresos de cada ejercicio econdmico se realiza de acuerdo con la amortizacién de los elementos a los que fue
destinada. El importe de la subvencién pendiente de imputar a pérdidas y ganancias a la fecha de cierre de las
cuentas anuales, neto del efecto impositivo, asciende a 135.368,09 euros. A 30 de junio de 2019 el importe
correspondiente a este mismao concepto ascendia a 146.344,03 euros.

Los bienes registrados bajo este epigrafe se estdn amortizando con cardcter general a un porcentaje del 5% anual.

Los bienes totalmente amortizados a 30 de junio de 2020 ascienden a 1.323.185,87 euros. A 30 de junio de 2019
ascendian a 1.251.064,42 euros.
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b) Otro Inmovilizado Intangible

Elmovimiento de las cuentas de este grupo en el ejercicio actual y en el ejercicio anterior es el siguiente, expresado
en euros:

Anticipos por
acuerdo de
concesidn, Otros Anticipos Total
activo regulado

Aplicaciones
informaticas

Coste a 30/06/2018 652.585,57 5534.531,49 1.003.227.11 719034417
(+) Altas 18/19 7633422 5.746.900,58 804.066,28 6.627.301,08
{#/-) Traspasos 18/19 08.785,95 4324436 (1.002.195,76) (860.165,45)
Coste a 30/06/2019 82770574 11.324.676,43 805.097,63 12.957.479,80
(+) Altas 19/20 122.848,31 361.995,33 49350336
(+/-) Traspasos 19/20 (9.885.382,26) (805.097,63) | (10.690.479,89)
Coste 2 30/06/2020 83636546 1.562.142,48 361.89533 2.760.503,27

Amort. Acumulada a 30/06/2018 (511.813,15) 0,00 (511.813,15)
(-) Dotaci6n amort. 18/19 (108.666,41) | | (10866641

Amort. Acumulada a 30/06/2019 (620.479,56) 0,00 (620.479,56)

(-) Dotacién amort. 19/20 o3zeeen| - | (103.786,67)

Amort. Acumulada a 30/06/2020 (724.266,23) 0,00 0,00 (724.266,23)

Valor neto a 30/06/2018 140.772,42 553453149 1.003.227,11 £.678.531,02
Valor nieto a 30/06/2019 207.226,18 11.324.676,43 805.097,63 12.337.000,24
Valor neto'a 30/06/2020 112.099,23 1562.142,48 361.995,33 2.036.237,04

Anticipos por acuerdo de concesion, activo regulado

Hasta la finalizacién de los trabajos de construccién de la infraestructura objeto del Contrato de Concesidn, la
contraprestacién recibida por los servicios de construccion prestados se registraa través de este epigrafe. A30 de
junio de 2020 se encuentran registrados por importe de 1429.142,31 euros los trabajos previos realizados en los
terrenos anexos al estadio Wanda Metropolitano, sobre los que el Club iniciard los tramites de licitacién en régimen
de concesidn para una futura ciudad deportiva.

Los bienes totalmente amortizados a 30 de junio de 2020 ascienden a 549.551,49 (aplicaciones informéticas). A 30
de junio de 2019 ascendian a 484.365,59 euros (aplicaciones informaticas).

Pagina 26 de 74



6. INMOVILIZADO MATERIAL.

El movimiento del Inmovilizado Material por grupos de elementos, asi como de su amortizacién acumulada y
correccién por deterioro en el ejercicio actual y en el ejercicio anterior, es el siguiente:

Estadios y
pabellones
deportivos

Terrenosy
construcciones

Instalaciones
Técnicasy otro
inmovilizado
material

Anticipos e
inmovilizado
Material en curso

Coste a 30/06/2018 309.759.314,48 70.394.597 32 50.688.13157 7.758.956,10  438.800.999,47
{+] Altas 18/19 4.545.025,59 4.202.819,59 3377.307,56 1726.536,05 13.851.688,79
(-}Bajas 18/19 (40.391.866,63) (111.872,39) (8.957.540,42) (86.096,78) (50.547.376,22)
(+/-) Traspasos 18/19 1.818.381,34 5.401.703,04 265.527,20 (7.485.611,58) 0,00
oste a 6/20 0.854,78 8.8 6 : 913.783,79 0 0
(+] Altas 19/20 286.581,81 245.243,33 1603.413,71 1409.404,57 3.544.643,42
(-) Bajas 19/20 - - - = -
{+/-) Traspasos 19/20 - - 10.395,00 {1.414.537,31) (1.404.142,31)
oste a 30/06/2020 6.017.436,59 g 0,89 . 5 908.651,0 40 B

(34.018.531,40)

Amort. Acumulada a 30/06/2018

(-) Dotacién amortizacién 18/19

(20.499,607,51)
(5.442.449,23)

{431.715,74)
(170.930,68)

(13.088.208,15)
(4.078.505,17)

{9.691.885,08)

(+) Bajas 18/19
Amort. Acumulada a 30/06/2019

163249171
{9.617.145,03)

311324,30
(29132212)

8.407.424,70
(8.759.288,62]

25.043.660,71
(18.667.755,77)

(-} Dotacién amartizacién 19/20

(8.091.831,97)

(359.435,75)

(4.368.321,38)

(12.819.589,10}

(+/-) Traspasos 19/20
Amort. Acumulada a 30/06/2020

Deterioro a 30/06/2018
(+) Bajas 18/19

Daterioro 2 30/06/2019
Deterioro a 30/06/2020

Valor netoa 30/06/2018
Valor neto a 30/06/2012
Valor neto a 30/06/2020

(1663,31)
(17.710.640,31)

(24.066.954,92)
24.066.954,92
0,00

0,00

265182.752,05
266.113,709,75
258.306.796,28

(650.757,87)

(800:548,09)
800.548,09 |

0,00

0,00

69.162.333 49
78.595.925,44
76.481.73302

(30.573,95)
(13.158.183,95)

{477.786,76)
471.788,76
0,00

0,00

37.322.134,66
36.814.137,29
34.029.050,67

0,00

0,00
0,00

7.758.956,10
1.913.783,79
1.208.651,05

(32.237,26)
(31519.582,13)

(25.345.291,77)
2534529177
0,00

0,00

379.436.176,30
383.437,556,27
372.726.231,02
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El Club amortiza su inmovilizado material siguiendo el método lineal, distribuyendo el coste de los activos entre los
anos de vida (til estimada, aplicando los porcentajes siguientes:

% %
SR e e pmormsofesce e JETTER, o macecormnmi e
...................... oes | 8 |instlaconeselécricss | 5
 Elementos de transporte 12 Equipos proceso informacién 25
Construcciones 2 Terrenos 2

Para las inversiones en instalaciones en inmuebles arrendados, la amortizacién se realiza en el periodo
correspondiente a la duracién inicial del contrato de arrendamiento.

El detalle de los elementos totalmente amortizados a 30 de junio de 2020 y a 30 de junio de 2019, valorados a precio
de adquisicién, es el siguiente;

Instalaciones

Otrasinstalac.

Otro inmovilizade

tecnicasy mobiliario y mat. 4

magquinaria Deportivo material
a30/06/2020 370.404,52 276.302,37 2.038.804,52 2.685.511,41
a30/06/2019 358.506,99 260.024,52 1867.253,93 2.485.785,44

Estadios v pabellones deportivos
Estadlo Vicente Calderdn

Con fecha 29 de diciembre de 2009 se aprobd definitivamente la “Modificacién Puntual del Plan General de
Ordenacién Urbana de Madrid de 1997, en el dmbito “Mahou-Vicente Calderén”.

Con fecha 30 de junio de 2010, una vez completada la fusién descrita en las cuentas anuales de la temporada
2009/2010 que implicaba que el Club pasaba a ser propietario de los aprovechamientos que antes poseia su filial,
el Club suscribi6 contrato de compraventa por el que vendid la totalidad de los aprovechamientos urbanisticos que
le correspandfan en el ambito sefialado en el parrafo anterior. Como consecuencia de esta transmision las cuentas
anuales del ejercicio 2009/2010 registraron un resultado positivo por enajenacién de inmovilizado por importe de
14.198 miles de euros.

Esta transmisidn estaba sujeta a una condicién suspensiva relativa al buen fin del acuerdo a suscribir no mas tarde
del 30 de junio de 2011 entre el Club y la parte compradora, para la valoracién de las actuaciones a llevar a cabo por
esta Ultima en relacién, por una parte, con las cargas relativas al desarrollo y urbanizacién del dmbito “Mahou-
Vicente Calderén”, y por otra, con las obras de canstruccién del Estadio de Madrid.

Con fecha 30 de junio de 201 el Club y la sociedad compradora de los aprovechamientos firmaron contrato, por el
cual regulaban la forma en la que el Club adjudicaba (a realizacién de las obras descritas en ese mismo documento.
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Con relacién a la condicién suspensiva antes sefalada, en los acuerdos suscritos con la parte compradora, se
procedia a la valoracién definitiva de las cargas y de las obras de remodelacién y reforma del Estadio de Madrid.
Como consecuencia del acuerdo de las partes sobre las valoraciones mencionadas, las partes declararon dar por
cumplida la condicién suspensiva, por lo que las obligaciones derivadas de la compraventa de aprovechamientos se
consideraron reciprocamente exigibles para ambas partes.

El alargamiento en los plazos de desarrollo del d&mbito “Mahou-Vicente Calderén” llevé a la parte compradora a
solicitar al Club la resolucién del contrato de compraventa, resolucidn firmada con fecha 13 de noviembre de 2015,
en la que se establecié una indemnizacién por dafios y perjuicios a favor del Club de 74.110 miles de euros,
correspondiente a los importes del anticipo a cuenta recibido en su dia por el Club, de la obra hasta entonces
ejecutada en el Estadio de Madrid, y de una serie de costes asumidos por la parte compradora, importes que
conforme al acuerdo de resolucién firmado no fueron reintegrados por el Club a la parte compradora, al considerarse
como indemnizacién a favor del Club.

Como consecuencia de la resolucién del contrato de compraventa, se incorporaron como altas de inmovilizado las
unidades de aprovechamiento. El valor de las mismas a la fecha de cierre del ejercicio anterior (154.940 miles de
euros), se correspondfa con su valor razonable a la fecha de laincorporacidn de las mismas al balance de la sociedad,
como consecuencia de la resolucién del contrato de compraventa, mencionada anteriormente. Este valor es inferior
al valor contable que los aprovechamientos tenian en el momento previo a su enajenacion y por el que estaban
registrados en la contabilidad de la sociedad (196.688 miles de euros). El valor contable en el momento previo a la
enajenacion que posteriormente fue resuelta {en los términos expuestos en el parrafo anterior), tal como se explicd
exhaustivamente en las cuentas anuales del ejercicio 2009/2010, se correspondia con el valor existente en la
sociedad Divisién Inmobiliaria del Club Atlético de Madrid, S.L. filial al 100% del Ctub, absorbida por éste en el ejercicio
2009/2010, siendo este valor el que se derivaba de [a aportacién no dineraria que de su rama de negocio de tenencia
y explotacién de sus activos inmobiliarios efectud la sociedad en el ejercicio 2003/2004 para la constitucion de dicha
sociedad. El valor asignado en esa aportacién recogia un incremento en relacién con el valor por el que los activos
inmobiliarios constaban en el Club, por importe de 196.688 miles de euros, imputado al terreno sobre el que se ubica
el Estadio Vicente Calderdn, contabilizado en base a la norma primera apartado cuatro de la Resolucién del ICAC de
30 de julio de 1991.

A 30 de junio de 2016 se procedid a reclasificar las unidades de aprovechamiento desde el inmovilizado al epigrafe
“Activos no corrientes mantenidos para la venta”, ya que el Club habia iniciado un plan de disposicién del activo en
el corto plazo.

En el ejercicio 2018/2019 los derechos de los que el Club era titular en el ambito mencionado, una vez llevadas a
cabo las actuaciones urbanisticas pertinentes, se materializaron en la adjudicacién al Club de tres parcelas.

A 30 de junio de 2019, estas parcelas estaban valoradas en 160.874 miles de euros {ascendiendo la valoracién de las
correspondientes unidades de aprovechamiento a la fecha de cierre del ejercicio anterior, a 154.940 miles de euros).
El incremento habido en el ejercicio pasado correspondia al neto resultante de minorar el importe de los costes
incurridos para la materializacién de los derechos urbanisticos en las tres parcelas mencionadas, en el importe
necesario para ajustar el valor contable resultante al valor razonable a la fecha de cierre, que no es otro que el precio
por el que estas parcelas han sido transmitidas en el periodo anual cerrado a 30 de junio de 2020, neto del importe
de los gastos inherentes a esa transmisién.
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De las actuaciones urbanisticas y de los ajustes de valor antes mencionados, se derivé el registro de un resultado
positivo neto por importe de 3.913 miles de euros en la temporada 2018/2019.

En julio de 2019 se formalizé la venta de las tres parcelas resultantes del ambito “Mahou-Vicente Calderdn”, siendo
el precio conjunto de todas ellas de 165 millones de euros fijos, mds 10 millones adicionales, cuya percepcidn esta
sujeta al cumplimiento de determinadas condiciones.

A 30 de junio de 2020, el precio de venta de una de las tres parcelas habia sido ya percibido por el Club. Respecto a
las otras dos parcelas, conforme a lo previsto en sus respectivas escrituras de compraventa, a 30 de junio de 2020
el Club ya habia percibido parcialmente el precio de compraventa, y percibird el importe restante en el mes de
octubre de 2020.

Estadio Wanda Metropolitano

El Club, en virtud de los acuerdos recogidos en la Adenda al Convenio Patrimonial suscrita el 10 de marzo de 2017
con el Ayuntamiento de Madrid, procedi6 a la adquisicién de la parcela de 88.150 m?en la que se ubica el Estadio
Wanda Metropolitano, mediante escritura pblica otorgada el dia 5 de mayo de 2017. El precio de la parcela, que
permite una edificabilidad de 151500 m?, fue de 60,2 millones de euros, liquidado en su totalidad en ejercicios
anteriores, mediante desembolsos en efectivo (por importe de 30,4 millones de euros) y mediante la entrega al
Ayuntamiento de Madrid de obras de urbanizacién exterior relativas a los accesos a la parcela (valoradas en 29,8
millones de euras).

El Club también asumi6, como condicién para la puesta en uso del Estadio, la obligacién de construir plazas de
aparcamiento sobre las parcelas municipales determinadas por el Ayuntamiento, que también fueron recepcionadas
en el ejercicio 2017/2018 por el Ayuntamiento de Madrid, con un coste de 6,2 millones de euros. Dicho coste,
vinculado a la adquisicién de la parcela, es objeto de amortizacién en funcién de la vida ditil estimada del estadio.

Con fecha 16 de septiembre de 2017 se inauguré el Estadio Wanda Metropolitano. Esta fecha fue la considerada
como fecha de puesta en funcionamiento de este inmovilizado.

El total de costes incurridos en la construccién del estadio, incluido el coste de la parcela (60.298 miles de euros
registrado en el epigrafe de Terrenos y construcciones), ascendié a un total de 334.355 miles de euros.

Para garantizar |a financiacién de la construccion del Estadio Wanda Metropolitano, el Club suscribié un contrato de
crédito con una entidad financiera, que fue novado en el ejercicio 2018/2019, con ampliacion de importe y plazos de
vencimiento, ascendiendo el importe dispuesto pendiente de pago a la fecha de cierre del ejercicio anterior a un
total de 182 millones de euros, mismo importe que a 30 de junio de 2020 (ver nota 8).

Elimporte total de gastos financieros capitalizados en ejercicios anteriores ascendid a 8.191 miles de euros.
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Terrenos y construc ciones

En el ejercicio 2018/2019 finaliz6 la ejecucién de las obras de la Fase | del Proyecto para la reordenacién y mejora
de los accesos viales al estadio Wanda Metropolitano, en virtud del Convenio de Colaboracién suscrito a tal efecto
con el Ayuntamiento de Madrid. La inversion registrada en balance a 30 de junio de 2020 asciende a 9.284 miles de
euros y a 30 de junio de 2019 ascendia a 9.228 miles de euros. Una vez terminadas las obras, las mismas han pasado
a ser de titularidad municipal.

Inmovilizado en curso v anticipos

El detalle, por proyectos y conceptos, del saldo de este epigrafe a 30 de junio de 2020 y a 30 de junio de 2019, es el
Siguiente:

A 30 de junio de 2020

Estadio Wanda Escuelas
Metropolitano Academia

Gastos incurridos 215.497,88 2.600,00 842.730,81 1.060.828,69
| INMOVILIZADO EN CURSD 215.497,88 2.600,00 842.730.81 1.060.828,68

Concepto Otros Total

Anticipos inmovilizado material | 79113852 - | 5668384| 84782236 |
| ANTICIPOS 791138,52 5668384  847.822,36

1.006.636,40 2.600,00 899.414,65 1.908.651,05

A 30 de junio de 2019

Estadio Wanda Escuelas
Metropolitano Academia

Gastos incurridos 215.497.88 244.489,54 462.58742 |
INMOVILIZADO EN CURSD 215.497,88 2.600,00 24448954 46258742

Concepto

Anticipos inmovilizado material 17.354,06 = | 1433.842,31 1451.196,37 |
i ANTICIPOS 17.354,06 1.433.842 31 1.451.196,37

232.851,94 2.600,00 1.678.331,85 1.813.783,79
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7. ARRENDAMIENTOS

Al cierre del periodo actual y anterior la Sociedad cuenta tnicamente con arrendamientos operativos, actuando en
unos casos como arrendador y en otros como arrendatario.

El detalle de los arrendamientos operativos como arrendador es el siguiente:

Cobros futuros minimos por arcendamientos operativos 2;‘;@330 zgjg;izcé?g
Hasta 1ano 205.085,16 982.276,86
Entre1y 2 afios 205.085,16 204.000,00
Mds de 2 afios 1466.107,08 1.656.000,00

4.612.850.59

Cobros minimos por arrendamientos reconocidos coma ingreso en el perfodo

2.263.80419

Los contratos de arrendamiento a lo largo del ejercicio actual y siguientes estan relacionados con el alquiler de
espacios en el estadio para diferentes tipos de eventos, y el alquiler de espacio para antenas de telefonia.

El detalle de los arrendamientos operativos como arrendatario es el siguiente:

2.205.164,84

Pagos futuros minimos por arrencamientos operativos 23‘;2;'3% 2?1??2%?9
Hasta1afio 1.797.758,02 1.891.476,51
Entre 1y 2 afios 122357431 1320.983,27
Mds de 2 afios 3.259.014,62 2590.143,84

255832617

Pagos minimos por arrendamientos reconocidos como gasto en el periodo

Los contratos de arrendamiento a lo largo de los ejercicios 2018/2019 y 2019/2020 estan relacionados
principalmente con el alquiler de locales comerciales, instalaciones deportivas para entrenamiento, pisos para
jugadores y espacios para el estacionamiento de vehiculos de aficionados fuera del estadio en dias de partido. No
se contempla por parte del Club el ejercicio de opciones de compra respecto a estos contratos.
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8. INSTRUMENTOS FINANCIEROS

ACTIVOS FINANCIEROS

Instrumentos de patrimonio - empresas del grupo v asociadas

A 30 de junio de 2020 y a 30 de junio de 2019, a inversién registrada en este epigrafe del activo no corriente se
corresponde con a participacion en la sociedad Atlético de Madrid International Holding, S.L., participacién que no
ha tenido movimiento en los dos (ltimos ejercicios.

Atlético de Madlrid International Holding, 5.L.

En ejecucion del acuerdo adoptado por la Junta General celebrada el dia 3 de marzo de 2017, el Club constituyé el 9
de marzo de 2017, como socio tnico, la sociedad “Atlético de Madrid Internationat Holding, S.L.", con un capital social
de 60.000 euros y cuyo objeto social es la gestion y administracién de participaciones de valores representativos
de los fondos propios de entidades no residentes y la creacién de sociedades de cualquier naturaleza, asi como la
suscripcién, adquisicién, enajenacién, tenencia y administracién de acciones, participaciones o cuotas.

A fecha 30 de junio de 2017, el Club, como socio tinico Atlético de Madrid International Holding, S.L., adopté la decisién
de aumentar el capital social de su filial en 3.000 miles de euros, suscribiéndose la totalidad de las nuevas
participaciones por el propio Club, y desembolsandolas con apartaciones no dinerarias, mediante la aportacién de
las 10.854 acciones del RC Lens que eran hasta entonces titularidad del Club, representativas del 34,6% del capital
social del RC Lens (participacién vendida en su totalidad por Atlético de Madrid International Holding, S.L. con fecha
18 de diciembre de 2017).

La referida ampliacién de capital de Atlético de Madrid International Holding, S.L. fue elevada a escritura pdblica el
26 de julio de 2017, y quedd inscrita en el Registro Mercantil de Madrid el dia 11 de enero de 2018.

EL13 de marzo de 2017 Atlético de Madrid International Holding, S.L. constituyd la sociedad “Club Atlético de Madrid
Potosf, S.A. de C.V.", con domicilio social en Ciudad de México, con capital social de 10.000 pesos mexicanos y cuyo
objeto social es participar en competiciones deportivas oficiales de caracter profesional de la modalidad deportiva
de fitbol. El 99% de las acciones de esta sociedad fueron suscritas en su constitucién por Atlético de Madrid
International Holding, S.L. A 30 de junio de 2019, esta sociedad ostentaba el 61% del capital social de Club Atlético
de Madrid Potosi, al haber procedido a la venta del 39% de su participacién en la temporada 2016/2017.

En el periodo anual cerrado el 30 de junio de 2020, Atlético de Madrid International Holding ha incrementado su
porcentaje de participacién en un 9%, mediante la adquisicién de acciones a antiguos accionistas, siendo propietario
a la fecha de cierre de las cuentas anuales de un 70% del capital del club mexicano.

A fecha de cierre de las cuentas anuales no se ha entendido necesario reconocer correccion valorativa sobre las
inversiones en el capital de sociedades del grupo. En relacién con todas estas inversiones se estima un valor
recuperable superior a su valor neto contable, resultando de las valoraciones internas del Club y de los informes
encargados a expertos independientes, basados en la estimacién sobre los flujos de efectivo que se espera sean
generados por estas inversiones como resultado de la actividad ordinaria en los préximos ejercicios.

Pagina33de 74



Con fecha 18 de octubre de 2019, Atlético de Madrid International Holding ha adquirido el 50% del capital social de
la sociedad “Mejéramelo, S.L." cuyo objeto social es la explotacién de todo tipo de negocios de hosteleria y catering.
Esta sociedad fue constituida el 24 de abril de 2019, y su ejercicio econdmico termina el 31 de diciembre, siendo 31de
diciembre de 2019 el primer cierre de cuentas anuales de esta sociedad.

Asimismo, el pasado 29 de enero de 2020 el Atlético de Madrid llegaba a un preacuerdo para la adquisicién de una
licencia en la Canadian Premier League (CPL), con la que participard el Atlético Ottawa Inc. La participacién es
propiedad de Atlético de Madrid International Holding, que posee el 100% del capital social de Atlético Ottawa Inc.

Desde el ejercicio 2016/2017 el Club tiene suscrito un contrato de linea de crédito con Atlético de Madrid
International Holding, S.L, a un tipo de interés del 2,5 % anual y vencimiento a largo plazo. A 30 de junio de 2020 el
importe dispuesto por Atlético de Madrid International Holding, S.L. asciende a 20.141 miles de euros, con
vencimiento a corto plazo por importe de 528 miles de euros y con vencimiento a largo plazo por importe de 19.613.
A 30 de junio de 2019 el importe dispuesto era de 4.863 miles de euros, con vencimiento a corto plazo por importe
de 4.413 miles de euros y con vencimiento a largo plazo por 450 miles de euros

La informacién referida a los estados financieros a 30 de junio de 2020, de las sociedades participadas directa o
indirectamente por el Club es la siguiente, expresada en miles de euros:

Atlético de Madrid  Club Atlético de
International Madrid Potosi, Mejdramelo, SL,
Holding, S.L. SA deCV.

% participacion directo 100,00% - v -
% participacion indirecto - 70,00% 50,00% 100,00%

Atlético Ottawa
Inc.

Coste participacion 3.060.000,00 X i -
Capital 3,060.000,00 8.955.255,28 3000,00 65,72
Reservas y resultados de ejericios (252.667,54) (9.719.370,85) (5.014,30) 235366

anteriores
Rdo. del periodo (2.407112,90) (1.803.717,76) (183.036,81) (204.078,04)

Total fondos propios
Otras partidas de Patrimonio Neto 400.000,00

Total patrimonio neto

Resultado de explotacidn {1.636,86) {10.640.019,26) {181.775,31) {204.078,04)
Dividendos recibidos - = e

La informacién referida a los estados financieros a 30 de junio de 2019, era la siguiente, para las empresas
constituidas a esa fecha, expresada en miles de euros;
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Atlético de Madrid  Club Atlético de

International Madrid Potos,
Holding, S.L. SA.deCV.

100,00% -
70,00%

% participacion directo

% participacion indirecto 3

3.060.000,00
3.060.000,00

(119.062,79)

Coste participacion
3.746.565,35
(3.860.410,80)
(133.604,75) (2.862.265,82)
2.80733246 (2.97611,27)
Otras partidas de Patrimonio Neto = | -
2.807.332.46 (2.976.111,27)

Capital
Reservas y resultados de ejercicios
anteriores

Rdo. del periodo
Total fondos propios

Total patrimonio neto

(1.916,90) (2.809,834,70)
|Di\.ridendos recibidos Y X

|Resultado de explotacion

Ninguna de estas sociedades cotiza en Bolsa. No existen correcciones valorativas por deterioro derivadas de estas
inversiones {misma situacién en el ejercicio anterior).

Préstamos v partidas a cobrar

El detalle de las categorias de activos financieros corrientes y no corrientes, a 30 de junio de 2020 y a 30 de junio
de 2019, es el siguiente:

Cateqora Largo plazo Corto plazo Tatal
a30/06/2020 a30/06/201¢ a30/06/2020 a30/06/2012 a30/06/2020 a30/06/2019

Instrumentos de patrimonio 556.000,00 556.000,00 = 556.000,00 556.000,00
Préstamos y partioas a cobrar

Créditos empresas grupo 19.613.397,07 450.000,00 528.060,06 4575.745,60 20.141.457,13 5.025.745,60

Créditos entidades deportivas 10.756.24151 21.484.579,84 4314961251 36.650.922,95| 53.905.854,02 58.135.502,79

Créditos comerciales = - 80.958.215,34 3713757815 | 80.958.215,34 37.137578,15

Créditos no comerciales 813.997,68 1607.200,05 4.865.836,35 6.538.684,66 5.679.834,03 8.145.884,71

31.739.636,26

24.097.779,89

129.501.724,26

84.902.931,36

161.241.360,52

109.000.711,25

El detalle de los “créditos comerciales y no comerciales a largo plazo” clasificados en funcién de su vencimiento, es el

siguiente:
0/06/2020 a 30/06/2019
Saldos con vencimiento < 2 afios 81.100,00 | 94030237
Saldos con vencimiento entre 4y 5 afios 732.897,68 | 666.897,68 |
i Total 813.897,68 1.607.200,05
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El detalle de los “créditos entidades deportivas a largo plazo” clasificados en funcién de su vencimiento, es el

siguiente:
a30/06/2020 a 30/06/2M8

10.756.241,51

Saldos con vencimiento < 2 afios 10.746.626,13 16.319.064,44
Saldos con vencimiento entre 2y 3 afios 9.615,38 5.155.800,02
Saldos con vencimiento entre 3y 4 afios 9.615,38

21.484.579,84

El movimiento de la provisién para insolvencias habido en el ejercicio actual y en el ejercicio anterior es el siguiente:

Provisitn
insolvencias

Salde a 30/06/2018 7.011.548,95
Daotacién provisién ejercicio 2018/2019 2.609.284,92
Saldo a 30/06/2019 9.620.833,87
Dotaci6n provisién ejercicio 2019/2020 437.196,93
Saldo a 30/06/2020 10.058.030,80

A 30 de junio de 2020 se registran pérdidas derivadas de créditos comerciales incobrables, por importe 348.655,29
euros

PASIVOS FINANCIERQOS

El detalle de las categorias de pasivos financieros corrientes y no corrientes, a 30 de junio de 2020 y a 30 de junio de

2019, es el siguiente:

Categoria

Largo plazo

a30/06/2020

a30/06/2019

Total

a30/06/2020

a30/06/2019

Débitos y partidas a pagar
Deudas con entidades de crédito
Deudas con entidades depaortivas
Deudas con personal deportivo
Deudas con personal no deportivo
Proveedores de inmovilizado
Anticipos de clientes
Deudas comerciales

Otras deudas no comerciales

162.450.124,27
140.248.617,.27

567.049,88
1.23742593
167.616.255,64

166.920.919,56
88.523420,84

4.020.349,41
6.581407,46
120.619.475,62

Corto plazo

a30/06/2020  a30/06/2019
56.005.24536 | 56.702.486,33
168.934.23742 68.701.275,36
97.660.655,26 | 113.647.262,84
7339,33 1969.348,47
3.233.607,63 17.573.610,53
9.1723N117 149.186,37
30.940.570,52 44126.602,12
28.826.860,02 30.902.731,81

218.455.369,63
309.182.854,69
97.660.655,26
133933
3.800.657,51
917231117
38.177.996,45
196.443.115,66
872.900.359,70

223.623.405,89
157.224.696,20
113.647.262,84
1969.348 47
21593.959,94
149.186,37
50.708.009,58
151.522.207,43
720.438.076,72

478.119.472,99

386.665.572,89

394.780.886,71

433.772.503 83
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Corto Plazo

Largo Plazo

Total

Deudas con entidades de crédito

El desglose de las deudas con entidades de crédito por tipo de producto y vencimientos es el siguiente a 30 de junio
de 2020y a 30 de junio de 2019:

Préstamos y Descuento de
pélizas Efectos

56.005.245,36 - 56.005.245,36

52.702.486,33 | 4.000.000,00 56.702.486,33
162.450.124,27 3 162.450.124,27

Vencimientos a largo plazo

3a4anos
24.677.778,10

23 3anos
24.602.834,75

< 2 anos

27.528.966,78

85.640.544,64

166.920.919,56 2 166.920.919,56

2447562804 | 2264018190 | 19.640.18190 | 100.164.927,72

218.455369,63 0,00 218.455369,63
219.623.40589 4.000.000,00 223.623.40589

En el ejercicio 2018/2019 se formalizé la novacién del préstamo asociado a la financiacién del Estadio Wanda
Metropolitano ampliando el importe dispuesto y los plazos de vencimiento.

A 30 de junio de 2020, el pasivo pendiente de amortizar registrado en balance asciende a 182 millones de euros, de
los que 40 millanes son con vencimiento a corto. Las obligaciones derivadas de esta financiacién se encuentran
garantizadas con: prenda sobre los ingresos derivados de la venta de abonos de aforo general; una prenda sobre los
derechos de crédito derivados de la cesidn de derechos audiovisuales regulados en el Real Decreto Ley 5/2015, de 30
de abril; una hipoteca sobre el Estadio Wanda Metropolitano.

A 30 de junio de 2020, el resto de deudas en concepto de préstamas estdn garantizadas con:

- 21,5 millones de euras con los ingresos derivados de derechos de retransmisiones en las préximas cuatro
temporadas deportivas.

- 6,0 millones de euros con cesiones de derechos de crédito.
- 24 millones de euras con dos contratos de patrocinio.
A 30 de junio de 2019, el resto de deudas en cancepto de préstamos estaban garantizadas con:

- 30,9 millones de euros con los ingresos derivados de derechos de retransmisiones en las préximas
cuatro temporadas deportivas.

- 59 millones de euros con cesiones de derechos de crédito.
- 7,7 millones de euros con dos contratos de patracinio.

A 30 de junio de 2020 y a 30 de junio de 2019, el detalle de los limites de los contratos de crédito y de descuento
comercial, junto con los importes dispuestos en las mismas, es el siguiente;
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Dispuesto Limite

Tipo de operacion a30/06/2020 a30/06/2019 10 a30/06/2019
Créditos | 211.800.000,00 | 222.700.000,00 | 211.900.000,00 l 226.700.000,00

Deudas por efectos descontados l - I 4.000.000,00| - | 4,000.000,00
211.900,000,00 226.700.000,00 211.900.000,00 230.700.000,00

En el limite de los créditos a 30 de junic de 2020 y a 30 de junio de 2019 se incluye, entre otros, el contrato de crédito
para la financiacién de la construccién del Estadio Wanda Metropolitano, tal como se ha explicado en la nota 6.

El tipo de interés medio de préstamos y descuentos se ha situado durante el ejercicio actual en el 4,23%. En el
gjercicio anterior, dicho tipo se situd en el 3,76%.

Deudas con entidades deportivas

Recoge deudas a pagar derivadas principalmente de la adquisicién de derechos federativos de los jugadores,
valoradas a coste amortizado.

El detalle de las deudas con entidades deportivas derivadas del traspaso de jugadores y de otros conceptos a 30 de
junio de 2020, es el siguiente:

corto plazo largo plazo

coste nominal ~ costeamortizado  costenominal  coste amortizado
Clubes adscritos a la LNFP 30.327.521,34 | 30.173.719,65 | 20.464.265,61 | 19.763.281,12
Clubes no adscritos a la LNFP | eioas;n| 137890465 12421074962| 1204853365
Total deuda por derechos de traspaso 168.522.09445  168.022.864,30  144.675.015,23 140.248,617,27
Deudas distintas a traspasc jugadores l 911.373,12 | 937312 E 2
169.433.467,57 168.934.237,42  144.675.01523 140.248.617,27

Total deudas con entidades deportivas

El detalle de las deudas con entidades deportivas derivadas del traspaso de jugadores y de otros conceptos a 30 de
junio de 2019, es el siguiente:

corto plazo largo plazo

costenominal  costeamortizado  costenominal  coste amortizado
14.347.844,30 | 14.300.217,72 ] 12.112.786,95 | 14899114
Clubes no adscritos a la LNFP 53.805.570,43 53.707.288,60 | 80.451924,47 | 77.033.509,70
Total deuda por derechos de traspaso 68.153.414,73 £8.007.506,32 02.564.711,42 88.523.420,84
Deudas distintas a traspaso jugadores | 693769,04 | 693.769,04 - | -

66.847.183,77 68.701.27536 02.564.711,42 86.523.420,84

Clubes adscritos a la LNFP

Total deudas con entidades deportivas
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El detalle por conceptos y vencimientos a 30 de junio de 2020 de las deudas a largo plazo el siguiente:

Vencimientos a largo plazo

Concepto a 30/06/2020 <2 anos 2a3anos
Efectos a pagar | 7787038 77381038 -
Restodedeudas | 13251050689 | 12869999508 38105181

Total 14024861727 13643810546 38105181

La misma informacién referida al 30 de junio de 2019 es la siguiente:

Vencimientos a largo plazo
Concepto a30/06/2019 <2afos 2a3afios 3a4afios
Efectos a pagar | 485201078| 485201078 | - | -
Resto de deudas | 836741006| 4837326587| 345274561 77068808
8852342084 5322527665 345274511 77068808

Deudas con personal deportivo

El saldo a 30 de junio de 2020 y a 30 de junio de 2019 de las remuneraciones pendientes de pago con el personal
deportivo es el siguiente:

Saldo acreedor Saldo acreedor

ategoria a30/06/2020  a30/06/2019
Jugadores primer equipc 75.007.690,96 99.753.660,76
Jugadores de otras categarias 82.056,48 364.886,40
Resto personal deportivo 22.570.907,82 13.528.715,68

Total deudas con personal deportivo 97.660.655,26 113.647.262,84

Otros pasivos financieros a largo plazo

El saldo registrado bajo este epigrafe se corresponde con cantidades a pagar con vencimiento a largo plazo por
préstamos u otros conceptos, valoradas a coste amortizado, segun el siguiente detalle:
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Concepto a 30/06/2020 a 30/06/2019

Saldos con vencimiento inferior a 2 afios 47283.676,65 40.345.736,28
Saldos con vencimiento entre 2 y 3 afios 43.206.091,22 48903.778,72
Saldos con vencimiento entre 3y 4 afos 40.687.328,77 4197.717,49
Saldos con vencimiento entre 4 y 5 afos 44243634,81 -

Total 175.420.731,45 131.221.232 49

A 30 de junio de 2020, del importe sefialado, la cantidad de 160.000 miles de euros mds 25.000 miles de euros
registrados en el corto plazo, se encuentran garantizados con derechos propiedad del Club segtin el siguiente
detalle:

- 185,0 millones de euros mediante cesién de los ingresos derivados de derechos de retransmisiones
correspondientes a la temporada actual.

A 30 de junio de 2019, del importe sefialado, la cantidad de 117.550 miles de euros mds 25.970 miles de euros

registrados en el corto plazo, se encuentran garantizados con derechos propiedad del Club segun el siguiente
detalle:

- 105,7 millones de euros mediante cesi6n de los ingresos derivados de derechos de retransmisiones
correspondientes a [a temporada actual y futuros derechos.

- 36,4 millones de euros mediante cesién de los ingresos futuros procedentes de contratos de
esponsorizacion.

Fondo de maniobra

El balance de situacién a 30 de junio de 2020 presenta patrimonio neto positivo por importe de 98.701 miles de
euros y fondo de maniobra negativo porimporte de 226.057 miles de euros (a la fecha de cierre del ejercicio anterior,
30 de junio de 2019, el patrimanio neto era positivo por importe de 95.993 miles de euros y el fondo de maniobra
era negativo por importe de 147.710 miles de euros).

EL déficit en el fondo de maniobra, como en ejercicios anteriores, se debe por un lado a las importantes inversiones
en jugadores efectuadas en las ltimas temporadas destinadas a la mejora de los resultados deportivos y, por tanto
econdmicos, con el objetivo de participar en competiciones europeas y, por otro, a las propias caracteristicas de la
actividad desarrollada, y se viene manteniendo a lo largo de los afios, si bien no supone impedimento alguno para
que el Club siga operando normalmente. Esta situacién es comun a la inmensa mayoria de los clubes de fitbol.

En los ejercicios 2018/2019 y 2017/2018 se consigui6 una mejora sustancial en el fondo de maniobra, y ello teniendo

en cuenta el alto nivel de inversiones efectuadas en la construccion y dotacidn de instalaciones del Estadio Wanda
Metropolitano.
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Esta variacién positiva en el fondo de maniobra fue consecuencia, principalmente de las dos actuaciones siguientes:

- Laampliacién de capital llevada a cabo en dicho ejercicio.
- Lareestructuracién de la deuda financiera, ampliando los plazos de vencimiento de la misma.

En el ejercicio 2019/2020 se ha producido un cambio en esta tendencia, como consecuencia del importante esfuerzo
realizado en la contratacién de jugadores del mas alto nivel, para la primera plantilla del equipo masculino del Club,
por lo que el fondo de maniobra ha empeorado con relacién al del ejercicio anterior. En el escenario econdmico
actual, derivado de la crisis sanitaria generada por el COVID-19, se estd trabajando en su mejora para el préximo
ejercicio, mediante renegociacion de deuda a largo plazo, y reduciendo al minimo la inversién en jugadores, principal
fuente del incremento de [a deuda.

Es importante destacar la naturaleza recurrente de determinados saldos acreedores de importancia cuantitativa
significativa, en concreto, a cierre de ejercicio los importes a pagar a los jugadores de la primera plantilla, que en su
mayoria son cancelados en los primeros dias del siguiente ejercicio y las periodificaciones a corto plazo derivadas
del cobro de cuotas a socios y abonados. Estos saldos son renovados afio a afio. Dadas las incertidumbres sobre la
apertura al publico de los partidos a dfa de hoy no se han cobrado a los abonados las cuotas de la temporada
siguiente, aunque existen anticipos de clientes registrados por la parte de las cuotas de la temporada 2019/2020
cobradas y no devengadas por el cierre de los estadios al piblico en marzo.

También es relevante la incidencia de la mejora progresiva de los resultados deportivos de los dltimos ejercicios,
que ha permitido que el Club participe recurrentemente en competiciones europeas al més alto nivel, con las
implicaciones econémicas que de ello se derivan més alld del incremento de valor, tanto de su marca como de sus
jugadores.

De igual manera, [a materializacién del proyecto de construccién y puesta en funcionamiento del Estadioc Wanda
Metropolitano, ha permitido un incremento significativo en los ingresos de la entidad y una mejora sustancial de los
resultados operativos, actuales y futuros hasta la fecha de inicio de la crisis del COVID-19. Una vez que se produzca
el restablecimiento de la normalidad, y se reanuden todas las actividades de explotacién comercial que es posible
desarrollar en el estadio, volveremos a los niveles esperados de ingresos para los préximos ejercicios.

Resulta relevante destacar, en cualquier caso, el compromiso del principal accionista de la entidad y miembro del
Consejo de Administracion, de prestar garantias para la financiacién del Club, asi como de apoyar financieramente
al mismo, para cubrir las deficiencias de tesoreria que pudieran producirse en futuras temporadas, tal y como lo ha
venido haciendo hasta la fecha.

Como ya se ha indicado en parrafos anteriores, el Club ha estado trabajando en la consecucién de acuerdos de
refinanciacién de deuda con ampliacidn de importes y de plazos de devolucién, en la linea del acuerdo alcanzado el
gjercicio 2017/2018 en relacién con la financiacion obtenida para la construccién del Estadio Wanda Metropolitano.
En base a todo ello, las previsiones de generacién de flujos de caja existentes para el futuro mds cercano, mitigan
toda duda que pudiera surgir sobre la situacién financiera del Club derivada del déficit en el fonde de maniobra.

Informacidn relacionada con la cuenta de pérdidas v ganancias v el patrimonio neto,

Los ingresos y gastos financieros calculados por aplicacién del método del tipo de interés efectivo ascienden, en el
ejercicio 2019/2020, a la cantidad de 1.298 y 11121 miles de euros, respectivamente. La misma informacién,
correspondiente al ejercicio 2018/2019 fue de 629 y 4.701 miles de euros.
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Informacidn sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores, Disposicidn Adicional 32 “Deber de

informacidn” de la Ley 15/2010. de 5 de julio.

En cumplimiento del deber de informar sobre el periodo medio de pago a proveedores, establecido en la disposicion
adicional tercera de la Ley 15/2010 (conforme a la nueva redaccién dada por la disposicién final sequnda de la ley
31/2014 de reforma de la ley de Sociedades de Capital) y, a partir de la metodologfa de calculo estipulada en la
resolucién de 29 de enero de 2016, del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, se presenta la siguiente
informacién en relacién a los aplazamientos de pago frente a proveedores comerciales.

Ejercicio Ejercicio
2019/2020 2018/20¢
Dias Dias
Periodo medio de pago a proveedores 7124 7375
R;tm deoperauones pagadas 70,21 70,94
Ratlode o.;eraciones pendientes de pago 7384 85,89
norte norte
Total, pagos realizados 90.504.285,73 143.097.410,64
Total, pagos pendientes 3585169076 |  33147.49296
FONDQOS PROPIOS.

a) Capital Social

El Capital Sacial, en ningtin caso, podrd ser inferior al 50% del establecido en el momento de la transformacién
de la entidad en Sociedad Anénima Deportiva, sin perjuicio de lo establecido en la Ley de Sociedades de Capital.
El Capital minimo aplicable a Club Atlético de Madrid, S.A.D. asciende a 6.197.588,74 euros, segtin lo establecido
por la Comisidn Mixta, de acuerdo con lo previsto en el articulo 3 del Real Decreto 1084/1991 de 5 de julio sobre
sociedades andnimas deportivas.

A 30 de junio de 2020, el capital social asciende a 36.343.705,00 euros y esta compuesto por 4.275.730 acciones
nominativas de 8,50 euros de valor nominal cada una, que atribuyen a sus respectivos titulares los mismos
derechos reconocidos por la Ley y por los estatutos de la Sociedad. Las acciones se encuentran totalmente
suscritas y desembolsadas. A 30 de junio de 2019, el capital social ascendia al mismo importe.

A 30 de junio de 2020, Don Miguel Angel Gil Marin es propietario de un total de 1.995.869 acciones (1.985.557
acciones a 30 de junio de 2019), representativas del 46,68% del capital social. De dicha participacidn, el 2,98%
es de forma directa y el 43,70% de forma indirecta, a través de la sociedad HOLDING DE INVERSIONES
ATLETICAS, SA. A 30 de junio de 2019 era propietario de 1.985.557 acciones, representativas del 46,44% del
capital social. De dicha participacién, el 2,98% era de forma directa y el 43,46% de forma indirecta, a través de
la sociedad HOLDING DE INVERSIONES ATLETICAS, SA.
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Por otra parte, tanto a 30 de junio de 2020 como a 30 de junio de 2019, QUANTUM PACIFIC MANAGEMENT
LIMITED, es propietaria de 1.368.087 acciones, representativas del 32% del capital social

Por su parte, Don Enrique Cerezo Torres es propietario de un total de 650.224 acciones, representativas del
15,21% del capital social. De dicha participacién, el 2,60% es de forma directa y el 12,60% de forma indirecta, a
través de la sociedad VIDEOMERCURY FILMS, S.A. Estos porcentajes son aplicables tanto a 30 de junio de 2020
como a 30 de junio de 2019.

b) Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, las sociedades deben destinar una cifra
igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal, hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital
social. La reserva legal podrd utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del
capital ya aumentado.

Salvo para la finalidad mencionada anteriormente y mientras no supere el 20% del capital social, ésta reserva

sélo podra destinarse a la compensacién de pérdidas y siempre que no existan otras reservas disponibles
suficientes para este fin.

€) Reserva de capitalizacidn

La distribucién del resultado positivo de cada temporada recoge la dotacién de esta reserva, cuyo importe es
equivalente a la reduccion que es aplicable sobre la base imponible positiva resultante en la liquidacion del
Impuesto sobre Sociedades. La normativa legal aplicable viene dada por lo estipulado en el articulo 25 de la
Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades. El primer ejercicio de aplicacién fue el
ejercicio 2016/2017, y el detalle por temporada de generacién de los importes dotados es el siguiente:

Importe dotado

Ejercitio de generacion

por ejercicio
Ejercicio 2016/2017 355.042,81
Ejercicio 2017/2018 449.7756
Ejercicio 2018/2019 82.823,02

Reserva de capitalizacion a 30/06/2020 887.640,99

De caracter indisponible durante un periodo de 5 afios, a contar desde la fecha de cierre del periodo impositivo
en el que se aplique la citada reduccidn. Durante el citado periodo, el patrimonio neto a efectos fiscales del Club
habrd de mantenerse constante 0 aumentar, salvo disminucion por la existencia de pérdidas contables. Una vez
transcurrido ese plazo de cinco afios, la reserva podrad destinarse a la eliminacién de resultados contables
negativos o a la ampliacién de capital y simultdneamente con esta dltima a la dotacién de la reserva legal en
una cuantia de hasta el 20% de la cifra que se incorpore al capital social.
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d) Otras reservas

A 30 de junio de 2019, el saldo de esta partida de los fondos propios del balance era negativo por importe de
58.781.595,06 euros, desagregado de la siguiente manera:

Concepto Importe
Reservas especiales {6.292.767,00}
Reservas voluntarias (53.293.646,03)
Reservas de capitalizacion (ver epigrafe e) anterior) 804.817.97
Total Otras Reservas (58.781,595,06)

En este epigrafe se recogia, como reservas especiales, un importe negativo de 6.292.767 euros,
correspondiente a la diferencia existente entre el valor nominal de las acciones amortizadas en cumplimiento
de la Sentencia n® 697/2013 de la Sala Primera del Tribunal Supremo y los créditos que fueron reconocidos, en
concepto de cuota de liquidacién por la amortizacién de dichas acciones, a quienes eran previamente titulares
de las mismas.

Por otro lado, tal como quedd reflejado en las cuentas anuales de la temporada 2014/2015, como consecuencia
del cumplimiento de la Sentencia dictada por la Sala Tercera del Tribunal Supremo el 7 de noviembre de 2014,
se procedi6 al registro, en dicha temporada, de una pérdida por importe de 72.691 miles de euros, imputada
contablemente a este epigrafe, dentro de la cuenta reservas voluntarias.

A esta misma cuenta de reservas voluntarias se imputaron los siguientes conceptos:
- En el ejercicio 2015/2016, se imputaron a esta partida gastos derivados de fas Actas de inspeccién
levantadas en dicho ejercicio por importe de 1761 miles de euros, de los que 39 miles de euros

corresponden a cuota y el resto a créditos fiscales ajustados (ver nota 10 g).

- En el ejercicio 2018/2019, por el mismo concepto 3.207 miles de euros (2.751 miles de euros de cuota y
456 miles de euros de intereses).

Por lo tanto, en base a lo anterior, la composicién del saldo de esta cuenta de reservas voluntarias, era la
siguiente:

Concepto Importe
Sentencia 72.690.601,54
Ejercicio 15/16 registro Actas 1.761.089,39
Ejercicio 18/19 registro Actas 3206.933,20

Total 77.658.624,13
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Finalmente, el saldo negativo de esta partida se ha ido compensando desde el ejercicio 2015/2016, como
consecuencia de los acuerdos de distribucién de resultados de los ejercicios 2014/2015 y siguientes y
adicionalmente en el ejercicio 2018/2019 con el acuerdo de compensacién con cargo a prima de emisién, en los

siguientes importes, quedando a 30 de junio de 2020, totalmente compensado su saldo:

Ejercicio de compensacion co;wr;ii;t:;dn
Ejercicio 2015/2016 10.086.453,05
Ejercicio 2016/2017 3550.428,07
Ejercicio 2017/2018 4.142.708,75
Ejercicio 2018/2019 6.585.388,23

Total compensado a 30/06/2019

Saldo pendiente de compensar a 30/06/2019

24.364.978,10

53.293.646,03

Durante el ejercicio este saldo pendiente de compensar a 30 de junio de 2019 ha quedado totalmente
compensado, como consecuencia del acuerdo adoptado por la Junta General en el que se aprobé la
compensacidn total de estas reservas negativas con cargo a resultados del ejercicio anterior y con cargo a
prima de emisién {ver nota 3), de la siguiente manera:

Base de reparto
A compensar:

Prima de emisién
47.106.920,46

Resultados 18/19
12.479.492,57

59.586.413,03

Reservas especiales

(6.292.767,00)

(6.292.767,00)

Reservas voluntarias

Total compensado a

30/06/2020

(40.814.153,46)

(12.479.492,57)

(53.293.646,03)

{47.106.920,46)

(12.479.492,57)

(59.586.413,03)

Sin embargo, a 30 de junio de 2020 el saldo de estas reservas es negativo por importe de 8.210.795,44 euros,
debido al registro de una provisién por Actas de Inspeccién, que al afectar a ejercicios ya cerrados, su
imputacién contable se ha registrado contra reservas por 3 parte de cuota y de intereses de demora con
devengo anterior al ejercicio 2019/2020 {ver nota 11).
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9. EVALUACION DEL RIESGO

Los riesgos principales que afectan a la Sociedad pueden agruparse en las siguientes categorias:

- Riesgo de crédito: Es atribuible, principalmente a sus créditos comerciales (epigrafe Il del activo
corriente del balance). En virtud de la actividad desarrollada por la entidad, no hay riesgos significativos
en lo que ala liquidacidn de los saldos a cobrar se refiere. En todo caso, a la fecha de cierre de las cuentas
anuales se encuentra reconocida correccién valorativa por deterioro sobre cualquier saldo sobre el que
puedan existir dudas sobre su recuperabilidad (nota 8). La actual situacion generada por el COVID-19
pudiera crear algun riesgo de crédito sobre los saldos deudores registrados en el balance del Club, no
obstante, este riesgo ha sido cubierto mediante el registro de las correcciones valorativas por deterioro
sobre aquellos saldos que mayores posibilidades de no cobrarse pudieran plantear.

- Riesgo de liquidez: La sociedad dispone de liquidez por importe suficiente para atender las necesidades
previstas a corto plazo (epigrafe VII del activo corriente del balance), si bien esta disposicién esta
supeditada, por una parte, al mantenimiento de un nivel razonable de actividad, incluyendo éstos,
aguellos extraordinarios que sean necesarios para el equilibrio presupuestario, y, por otra, a la
renovacién de (a financiacion contratada con las entidades financieras (epigrafe Il del pasivo no corriente
y epigrafe Ill del pasivo corriente del balance) en consonancia con los tipos de interés de mercado.

- Riesgo de tipo de cambio: En la actualidad, la Sociedad no se ve afectada por un riesgo de tipo de cambio
digno de mencién.

- Riesgo de tipo de interés: La exposicién de la Sociedad a este riesgo deriva principalmente de las deudas
con entidades de crédito (epfgrafe Il del pasivo no corriente y epigrafe lll del pasivo corriente del balance)
por estar contratadas a tipos de interés variable. Las deudas mantenidas con otras entidades financieras
y con la AEAT apenas estan expuestas a este riesgo, al estar las primeras contratadas a tipos de interés
fijos, y al estar referenciadas las segundas al interés legal del dinero fijado por el Estado en los
presupuestos generales de cada afio. Ademds, las previsiones actuales no contemplan subidas
importantes en los tipos de interés, por lo que, podemas concluir que este riesgo no es muy significativo.

- Otros riesgos de precio: En condiciones generales el riesgo de precio viene dado por las implicaciones
financieras y econémicas que se derivan de los resultados deportivos obtenidos por la primera plantilla.
Sin embargo, desde el inicio de la pandemia, y hasta que las condiciones sanitarias vuelvan a la
normalidad, la ausencia de plblico en los partidos genera una reduccién en los ingresos de abonos y
entradas, viéndose también afectados, aunque en menor medida, los ingresos por comercializacién y
publicidad y patracinio. No obstante, los ingresos mds relevantes para la compaiifa, ingresos de UEFA e
ingresos de televisién, no se han visto muy afectados por la pandemia, habiéndose alcanzado acuerdos
con UEFAYy Laliga, para que el impacto de las reducciones de estos ingresos se reparta en los préximos
gjercicios y no sélo en el siguiente, lo cual permite asegurar un nivel de ingresos suficientes para el
desarrollo de la actividad de la companifa.
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10. SITUACION FISCAL Y SALDOS CON ADMINISTRACIONES PUBLICAS.

Los saldos con las Administraciones Publicas a 30 de junio de 2020 y a 30 de junio de 2019 son los siguientes:

Concepto

Saldos deudores

largo plazo

a30/06/2020 230/06/2019 a30

corto plazo

/06/2020

a30/06/2019

HP deudora por diversos conceptos 4.435.433,02 3.206.933,20

Activos por impuesto carriente - - 3277.600,04 -

Otros saldos - - - 773
Total saldos con Administraciones Piblicas 7.713.033,06 3.207.010,93

Créditos pérdidas a compensar 17.279.607,37 19.180.435,37 - -

Activos por diferencias temporarias deducibles 21937.253,72 17.622.444,46 - -

Derechos por deducciones pendientes aplicar 16.409.789,40 17.808.213,40 - -

Otros ajustes sobre activos del impuesto diferido (17.018.669,95) {16.965.111,28) - -

Total activos porimpuesto diferido

Total activos de cardcter fiscal

38.607.980,53 37.645.981,96

38.607,980,53 37.645.981,96

7.713.033,06

3.207.010,93

Saldos acreedores
largo plazo corto plazo
Concepto i
a30/06/2020 a 30/06/2019 a30/06/2020 a 30/06/2019

HP por IVA = - 4.568.851,57 10.212.013,71
HP por IRPF = - 2.770.449,64 7.126.658,44
HP por IS - - = 5.961.049,65
HP acreedora por otros conceptos = - 10.214.447,52 -

HP por IVA aplazamientos - = = 1.052.819,72
HP por IRPF aplazamientos = = = 4176.605,64
HP por IS aplazamientos = = - 2.305.288,83
HP intereses aplazamientos devengados E E = 3542.636,44
Seguridad Social - - 508.389,69 629.684,02
Ayuntamiento y Comunidad de Madrid 556.405,33 624.554,67 3950.132,23 3446.190,77

Total saldos con Administraciones Pablicas

Pasivos por diferencias temporarias imponibles

Total pasivos por impuesto diferido

Total pasivos de cardcter fiscal

556.405,33
5.394.088,79
5.394.088,79

624.554,67
4.469.066,69
4.469.066,69

595049412 5.093.621,36

22.012.270,65

22.012.270,65

368.452.947,22

38.452.94722
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a) Aplazamientos

A 30 de junio de 2019 el Club tenia concedido el aplazamiento en el pago de las liquidaciones de distintos
impuestos y periodos, por importe de 11.077 miles de euros, los cuales han sido liquidados con el siguiente
calendario, correspandiente al acuerdo de aplazamiento de fecha 21 de julio de 2016:

Organismo Pablico Impuesto Importe interases Vencimiento

Agencia Tributaria IVA 1.052.819,72 336.636,29 2019/2020

Agencia Tributaria IRPF 4.176.605,64 2.209.146,66 2019/2020

Agencia Tributaria IS 2305.288,83 996.853,49 2019/2020
Total 7.534.74,19 3.542.636,44

A 30 de junio de 2020, el Club no tiene ningun saldo pendiente de pago correspondiente a este aplazamiento,
al haber cancelado la totalidad de la deuda.

Los importes detallados en estas tablas incluyen el aplazamiento de las deudas derivadas de las actas
levantadas por la Inspeccién en el ejercicio 2002/2003 y cuyo procedimiento finalizé en el ejercicio 2011/2012
tal como se detalla en las cuentas anuales de dicho gjercicio.

A 30 de junio de 2019 habia deudas aplazadas por impuestos locales con vencimiento final en octubre de 2020,
por importe de 1.874 miles de euros. A 30 de junio de 2020 el importe pendiente de estas deudas aplazadas
asciende a 624 miles de euros.

Ademds, durante el ejercicio 2019/2020 el Club ha solicitado aplazamiento por impuestos locales por importe

de 3.150 miles de euros, aplazamiento que ha sido concedido, siendo el vencimiento final de la deuda, julio de
2021,y el importe pendiente de pago a 30 de junio de 2020 asciende a 2.733 miles de euros.

b) Conciliacién del importe neto de ingresos y gastos del ejercicio con la base imponible del impuesto sobre
beneficios

La conciliacién del importe neto de ingresos y gastos del ejercicio con la base imponible del impuesto sobre
sociedades del ejercicio 2019/2020 y del ejercicio 2018/2019, es la siguiente:
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Ingresos y Gastos directamente

Cuenta Pérdidas y Ganancias

EJERCICIC 2019/2020 . iy
imputados a patrimonio

Saldo de Ingresos y Gastos del Ejercicio 11122.762,36 (204.027,61)
Diferencias: Aumentos Disminuciones Aumentos Disminuciones

Impuesto sobre sociedades 3.699.092,19 | | | (68.032,55)
Permanentes:
Gastos no deducibles 282830374 (69174397 | [
Temporarias:
Con origen en el ejercicio 2649455043 (5.552.575,49)
Con origen en ejercicios anteriores 1.580.356,90 (9.067.498,11) 27213016

BASE IMPONIBLE
Dotacion Reserva de revalorizacion

Compensacion Bases Negativas
Ejercicios 2008/2008
BASE IMPONIBLE

30.413.248,06
(435152,02)

(7.603312,02)

22.374.784,03

h U U enta Peraida ancia
gl 1] oo
do de Indresg . 5 058128 03.569,96
) 3 ento D one Aumento [ 0
Impuesto sobre sociedades 19.656.283,04 - | - | (67.856,66)
Permanentes:
Gastos no deducibles 306176373 | (545.858,08) | - | -
Temporarias:
Con origen en el ejercicio 18.800.935,37 (4.959.855,89) = -
Con origen en ejercicios anteriores 6.338.138,44 (1.896.525,17) 271.426,62
B PONIB A413.009.8
Datacidn Reserva de canitaliza 82,8230
7 HE tase 2 () Ny 0
o 0
B PO
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El desglose del Gasto por impuesto sobre beneficios del ejercicio 2019/2020 y del ejercicio 2018/2019 es el
siguiente;

Variacion del Impuesto Diferido

e . Impuesto
Impuesto diferido activo diferido pasivo
EJERCICIO 2019/2020 pdess0

corriente Diferencias Créditos por Diferencias
Deducciones

Temporarias  Base Imp Negat Temporarias

Imputacién a Pérdidas y Ganancias

Operaciones continuadas (3.668.036,12) , (1.398.424,00) | 4.314.809,25 ] (1.954.386,68) | (993.054,65) f (3.699.092,20)
Imputacién a Patrimonio Neto:
Otros ajustes a reservas 0,00 0,00
Por subvenciones recibidas - - - 68.032,55 68.032,55
OTA 668.036 a8 00 4314.809 3 68 025.022,10 6531.059,6
ond 1 0 U go
RCICIO 2018/20 : : . s 0
Ued
» 0

Imputacién a Pérdidas y Ganancias

Operaciones continuadas | (664627770 | (1065492392) | 419453638 | (6894188,43)|

344.570,64| (19.656.283,04}
Imputacién a Patrimonio Neto:

Por subvenciones recibidas | - |

- | - | - | 67.856,66 | 67.856,66
TOTAL (6646277,71) (1065492392) 419453638  (6.894188,43) 41242730 (19.588.426,38)

c) Activos por impuesto diferido

Las variaciones habidas en los ejercicios actual y anterior, sobre el valor de los activos por impuesta diferido
reconocidos en balance, es el siguiente:
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Créditos por
perdidas a
compensar

limitacion gastos
financieros
deducibles

Diferencias temporarias deducibles

deterioros de

inmovilizado

pendientes de
deduccion

limitacion a la
amortizacion

Derechos
deducciones
pendientes
aplicar

Ajuste
recuperabilidad
activos fiscales

Total

Saldoa30/06/2018 21.815,697,03 12.521,759,87 316.300,44 589.847,78 2054503466 (4.788.081,85) 51.000.557,93
(+) Altas 18/19 - 2643128,48 2.057.105,36 - - - 4.700.233,84
(-) Bajas 18/19 (2.594.752,98) - {316.300,44) (189.397,02) | (2.746.948,43) - (5.847.398,88)
Otros ajustes - - - 10027371 (12177.029,43) | (12.207.410,94)
Saldo 2 30/06/2019 15.164.888,35 2.057.105,35 40045076 17.808.21340  (16965.11,28]  37.645.981,96
{+) Altas 19/20 - 4.279.115,00 234452261 5 - - 6.623.637,61
(-)Bajas 19/20 (1.900.828,01) - {2.057.105,36) (251.723,00) | (1.398.424,00)) - (5.608.080,37)
Otros ajustes - - - - - (53.558,67) (53.558,67)

Saldoa 30/06/2020

17.279.607,37

19.444.003,36

2344522 60

21.937.253,1

148.727,75

16.409.789,40

(17.018.669,95)

38.607.980,53
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Ejerticlo te prigen 2Ejerciciﬂ Ejercicio
019/2020 2018/2019
Créditos por pérdidas a compensar 17.279.607,37 19.180.435,37
Ejercicio 2007/2008 9.651.391,64 9.651.391,64
Ejercicio 2008/2009 4.967.408,74 6.868.236,74
Ejercicio 2010/2011 2.660.806,99 2.660.806,99
Diferencias temporarias deducibles 21.937.253,72 17.622.444,46
Ejercicio 2012/2013 2.204.696,14 2.204.696,14
Ejercicio 2013/2014 1.292.135,65 1.543.858,65
Ejercicio 2014/2015 2.783.965,17 2.783.965,17
Ejercicio 2015/2016 3.760.264,18 3.760.264,18
Ejercicio 2016/2017 1907.715,27 1907.715,26
Ejercicio 2017/2018 721.711,22 721.711,22
Ejercicio 2018/2019 2.643128,48 4.700.233,84
Ejercicio 2019/2020 6.623.637,61 0,00
Derechos por deducciones pendientes de aplicar 16.409.789,40 17.808.213,40
Ejercicio 2006/2007 580.646,48 1.979.070,48
Ejercicio 2007/2008 764.517,38 764.517,38
Ejercicio 2008/2009 550.548,60 550.548,60
Ejercicio 2009/2010 235.867,30 235.867,30
Ejercicio 2010/201M 3.169.889,80 3.169.889,80
Ejercicio 2011/2012 1.662.664,68 1.662.664,68
Ejercicio 2012/2013 2.057.228,37 2.057.228,37
Ejercicio 2013/2014 166.945,42 166.945,42
Ejercicio 2014/2015 1.801.592,21 1.801.592,21
Ejercicio 2015/2016 3.591.002,77 3.591.002,77
Ejercicio 2016/2017 1.721.144,55 1.721144,55
Ejercicio 2017/2018 107.741,84 107.741,84

Total

Ajustes créditos por pérdidas a compensar
Total

55.626.650,48
| (17.018669,95)

38.607.980,54

54.611.093,23
(16.965.111,28)

37.64598196

El detalle, por conceptos y afios de generacién, de los activos por impuesto diferido, a las fechas de cierre del
gjercicio actual y del ejercicio anterior, es el siguiente:
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Activos por diferencias temporarias deducibles

Las diferencias temporarias con origen en el ejercicio que constan en la conciliacién del importe neto de
ingresos y gastos del ejercicio con la base imponible del impuesto sobre beneficios, se corresponden con los
gastos financieros devengados en el perfodo, no deducibles fiscalmente en el mismo de acuerdo con la
limitacién establecida en la articulo 20 de la LIS para los periodos impositivos iniciados a partir del 1 de enero
de 2012 y con la limitacién al 70% de la amortizacién fiscalmente deducible establecida en el articulo 7 de la
Ley 16/2012 de 27 de diciembre.

Los gastos financieros podrdn ser deducidos, con las limitaciones establecidas, en un plazo de 18 afios. La
amortizacién que no resulte fiscalmente deducible, conforme al citado articulo, se deducira de forma lineal
durante un plazo de 10 afios u opcionalmente durante la vida til del elemento patrimonial, a partir del primer
perfodo impositivo que se inicie dentro del afio 2015.

Créditos por pérdidas a compensar

La entidad tiene razonablemente asegurado el equilibrio presupuestario y patrimonial para un futuro cercano,
de tal manera que, en un plazo de 10 afos, se habran obtenido los beneficios necesarios para aplicar las
deducciones pendientes y para compensar las pérdidas fiscales generadas, al menos por los importes
correspondientes a los activos por impuesto diferido reconocidos a la fecha de cierre del ejercicio.

A 30 de junio de 2020 y a 30 de junio de 2019, las bases imponibles negativas declaradas pendientes de
compensar para ejercicios futuras, una vez tenidos en cuenta, los ajustes derivados de las Actas firmadas en
conformidad (ver apartado f) de esta misma nota y teniendo en cuenta la resolucidn favorable de los recursos
econémico-administrativos presentados en ejercicios anteriores, que han supuesto la recuperacion de Bases
Imponibles negativas del ejercicio 2008/2009, ascienden a:

sk ol
Ejercicio 2007/2008 3861178995 | 3861178995
Ejercicio 2008/2009 1506464323 | 2747294697
Ejercicio 2010/2011 1064322847 | 10.643228,00
Total 6431066118  76.727.964,92

Derecho por deducciones pendientes de aplicar - Deduccion por reinversion
El importe de la renta acogida a la deduccién por reinversion de beneficios extraordinarios y de las

reinversiones y deducciones generadas, para las cuales no se ha completado el plazo de mantenimiento de la
reinversion a la fecha de cierre del periodo actual y del ejercicio anterior, es el siguiente:
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Renta generada

T transmision Importe obtenido Reinversion Renta acogidaa Deduccidn
Ejercicio : e et
inmovilizado en la transmisién efectuada deduccion generada
inmaterial
201/2012 30.179.757,18 43.000.000,00 14.000.000,00 13.855.538,92 1.662.664,68
2012/2013 1510292417 54.000.000,00 25.388.228,22 17.143.569,76 2.057.228,37
2013/2014 15.421.954,61 41.000.000,00 8.127.166,16 1.391.211,82 166.945,42
2014/2015 33.416.102,39 69.175.000,00 48.593.030,80 15.013.268,38 1.801.592,21
2015/2016 - - 91.952.455,19 30.800.534,38 3.591.002,77
2016/2017 - - 16.267.581,66 14.377.446,02 1.721.144,55
2017/2018 - - 2.846.53197 1.539.169,08 107.741,84

94.120.738,35

207.175.000,00

207.175.000,00

94.120.738,36

11.108.319.84

El detalle de las fechas en que se ha realizado la reinversién y de vencimiento del plazo de mantenimiento en
el patrimonio de la Sociedad de los elementos en que se ha materializado la misma, para los gue no se ha
completado el plazo de mantenimiento de la reinversién a la fecha de cierre del periodo actual y del ejercicio
anterior, es el siguiente;
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18/08/201 12.000.000,00 18/08/2016
21/06/2012 2.000.000,00 21/06/2017
03/08/2012 13.031.354,54 03/08/2017
28/01/2013 3.500.000,00 28/01/2018
11/03/2013 6.191.799,87 11/03/2018

16/03/2016 6.090.000,00 16/03/2018
15/07/2016 186.845,59 15/07/2018
22/04/2013 2.415.073,81 22/04/2018
05/06/2013 250.000,00 05/06/2018
29/05/2014 2931.662,04 29/05/2019
21/06/2014 5195.504,12 21/06/2019
15/07/2014 18.044.933,69 15/07/2019

01/08/2014 25162.826,34 01/08/2019
01/08/2014 5.385.270,77 01/08/2019
05/07/2015 1.169.010,00 05/07/2020
07/07/2015 5.060.145,37 05/07/2020
20/07/2015 11.789.056,30 20/07/2020
21/07/2015 5.995.631,68 21/07/2020
23/07/2015 11.600.885,88 23/07/2020
23/07/2015 6.849.572,79 23/07/2020
27/07/2015 17.789.329,95 27/07/2020
28/08/2015 9333.848,44 28/08/2020
28/08/2015 5.300.000,00 28/08/2020
01/01/2016 5.422.273,89 01/01/2021

05/01/2016 1169.010,00 05/01/2021

24/06/2016 4.383.690,89 24/06/2021
15/07/2016 577492018 15/07/2021

05/07/2016 1169.010,00 05/07/2021
06/01/2017 1169.010,00 06/01/2021
25/06/20%6 1.970.000,00 01/09/2021
01/08/2016 5.997.795,89 26/10/2021

01/08/2018 2.846.53797 01/08/2023

Total reinversion 207.175.000,00
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Otros movimientos del ejercicio sobre los activos por impuesto diferido

Se corresponde con los ajustes registrados al cierre de los ejercicios 2017/2018, 2018/2019 y 2019/2020 sobre
los activos por impuesto diferido reconocidos en el balance, con origen en las bases imponibles negativas,
deducciones y limitaciones a la deducibilidad de gasto financiero y gasto por amortizacidn, a las que se
encuentra sometido el Club, pendientes de compensacidn en ejercicios futuros.

La Direccién del Club, estima que el equilibrio patrimonial y financiero se encuentra asegurado para los
préximos afos. A 30 de junio de 2019 se realiz6 la actualizacién de los planes de negocio existentes hasta esa
fecha, teniendo en cuenta el acuerdo de refinanciacién suscrito en el ejercicio 2018/2019 con el principal
acreedor bancario del Club (ver nota 8), y la formalizacién ejecutada en el ejercicio 2019/2020 de la venta de
las parcelas resultantes del dmbito “Mahou-Vicente Calderdn” de las que era titular el Club. Como
consecuencia de esa actualizacién, resulté una nueva estimacion sobre los beneficios fiscales futuros que se
generarian en los préximos 10 afios, ajustandose en consecuencia los activos por impuesto diferido existentes,
estimacién que ha sido objeto de revisién y actualizacién a la fecha de cierre del ejercicio actual.

d) Pasivos por impuesto diferido

El movimiento habido en el periodo actual y en el ejercicio anterior es el siguiente:

Cobro aplazado 5 Subvencion
yentas SUhEEPELD?r_EC?W Estadio de Total
inmovilizado e Madrid
Saldoa30/06/2018 1.669.632,84 54.269,28 3.157.591,87 4.881.49399
(+) Altas 18/19 1239.963,97 = = 1.239.963,97
(-) Bajas 18/19 (1.584.534,61) (3.658,65) (64.198,01) {1652.391,27)

Saldo a 30/06/2019 1325.062,20 50.610,63 3.093393,86 4.469.066,69
(+) Altas 19/20 1.388.143,87 - - 1.388.143,87
(-) Bajas 19/20 (395.089,22} (3.658,66) (64.373,89) (463121,77)
Saldo a 30/06/2020 2.318.116,85 4685197 3.029.019,97 5394,088,79

Cobro aplazado de ventas de inmovilizado CLUB

Por la aplicacién de lo estipulado en el articulo 1.4 de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre
Sociedades, en relacién a la venta a favor de terceros de derechos de adquisicién de jugadores, con cobro
aplazado. Se consideran operaciones a plazo o con precio aplazado, aquellas cuya contraprestacion sea
exigible, total o parcialmente, mediante pagos sucesivos o un solo pago, siempre que el periodo transcurrido
entre el devengo y el vencimientos Ultimo o Ginico pago, sea superior al afio. En el caso de producirse el endoso,
descuento o cobro anticipado de los importes aplazados, se entendera obtenida en dicho momento la renta
pendiente de imputacion.
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El detalle de los pasivos por impuesto diferido reconocidos en balance por la aplicacién de este diferimiento,
distinguiendo en funcion del ejercicio limite para la reversién de los diferimientos en vigor, es el siguiente

Ejercicio de aplicacién a 30/06/2020 a30/06/2019
Ejercicio 2019/2020 - 309.990,99
Ejercicio 2020/2021 1904.795,53 601.749,89
Ejercicio 2021/2022 413.321,32 41332132

Total 2.318.116,85 1325.062,20

Subvenciones Cerro del Espino

El movimiento habido en el ejercicio se corresponde con la imputacién a resultados de [a subvencion (ver norma
de valoracién, nota 4 g)), de tal manera que el saldo pendiente a la fecha de cierre por este concepto asciende
a45.122,65 euros (ver nota 12). A 30 de junio de 2019 dicho importe ascendia a 48.781,31 euros.

Subvenciones Estadio Wanda Metrapolitano

El pasivo por impuesto diferido recoge el efecto impositivo derivado de la subvencidn reconocida en el ejercicio
2010/201 como ingreso directamente imputado al patrimonio neto (ver nota 12). Con la puesta en
funcionamiento del Estadio, se ha iniciado la imputacién a resultados de esta subvencidn en base al periodo de
amortizacién del activo asociado, lo que conlleva la baja del impuesto diferido asociado. El saldo pendiente a
30 de junio de 2020 por este concepto asciende a 3.030.849,32 euros (ver nota 12). A 30 de junio de 2019 dicho
importe ascendia a 3.095.223,20 euros.

e) Ejercicios abiertos a inspeccion

Las liquidaciones de impuestos no pueden considerarse definitivas hasta no haber sido inspeccionadas por las
autoridades fiscales o haber transcurrido su plazo de prescripcién, que es de cuatro afios desde la finalizacién
del periodo voluntario de declaracidn.
A 30 de junio de 2020 la Sociedad tiene abiertos a inspeccion fiscal todos los impuestos presentados en los
dltimos cuatro afios, salvo los siguientes sobre los que ha concluido antes del cierre del ejercicio un
procedimiento de inspeccién tributaria:

- Impuesto de sociedades, ejercicios 2014/2015, 2015/2016, 2016/2017 y 2017/2018.

- Impuesto sobre la renta de las personas fisicas, Impuesto sobre la renta de no residentes, Impuesto

sobre la renta del capital mobiliario e Impuesto sobre el Valor Afiadido, de los periodos comprendidos
entre enero de 2015 y diciembre de 2018.
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Todas las actas derivadas de esta inspeccion se han firmado en conformidad antes del cierre del gjercicio, salvo
las correspondientes al Impuesto de sociedades que han sido firmadas en conformidad con fecha 21 de julio
de 2020. La deuda derivada de estas Actas ha sido provisionada a cierre del ejercicio segtin el siguiente detalle:

Intereses

Cupta Acta Total Acta Sancién

Concepto demora
Actasenconformidad | 7.519.05147 97373201| 849278348 | 172166404 | 1021444752

Con relacién al Impuesto sobre Sociedades, tiene abiertas a comprobacidn, las bases imponibles negativas y
las deducciones pendientes de aplicar generadas en ejercicios anteriores, excepto las que han sido revisadas
en esta inspeccién y las que fueron revisadas por la Inspeccién cerrada en el ejercicio 2015/2016, que se
relacionan en la nota siguiente, y sobre las que se levant6 Acta (ver nota 10 g).

f) Actas de inspeccién cerradas en el ejercicio 2015/2016

En el ejercicio 2015/2016, la Inspeccién de Hacienda levanté actas por las siguientes declaraciones de
impuestos:

- Impuesto de sociedades, ejercicios 2009/2010, 2010/201 y 2011/2012.

- Impuesto sobre la renta de las personas fisicas, Impuesto sobre la renta de no residentes, Impuesto
sobre la renta del capital mobiliario e Impuesto sobre el Valor Afadido, de los periodos comprendidos
entre noviembre de 2010 y diciembre de 2013.

Una parte de las regularizaciones practicadas fueron firmadas en conformidad y otra parte en disconformidad
seg(in se detalla a continuacion:

Intereses

Total acta ancion
demora paigy

Concepto Cuotaacta

Regularizaciones en conformidad 39.736,94 | 4510273 I 450.764,07 | 10.430,94 | 501.195,01

Regularizaciones en disconformidad 2.751144,56 | 455.788,64 ‘ 3.206.933,20 | 5.098.043,98 | 8.304.977,18
Totales 2.790.881,50 906.815,77 3.697.69727 5.108.474,92 8.806.172,19

A 30 de junio de 2016 el importe correspondiente a cuota, intereses de demora y sanciones de las actas
firmadas en conformidad quedd registrado y liquidado.

Actas IRPE, IVA e IRNR

Las actas firmadas en disconformidad fueron recurridas en reposicion, efectuandose en el ejercicio 2015/2016
el pago de cuota e intereses de demora. Los citados recursos resultaron desestimados, habiéndose
interpuesto los pertinentes recursos econémicos administrativos ante el TEAC. Los pagos efectuados fueron
registrados en el activo corriente del balance y para las sanciones impuestas no fueron reconocidos los pasivos
correspondientes, todo ello en base al convencimiento por parte del Club de la improcedencia de estas actas,
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ya que en opinién de los administradores del Club y de los asesores fiscales del mismo los recursos
presentados deberian prosperar en su mayoria a favor del Club.

En el ejercicio 2019/2020 se recibié resolucién de los recursos presentados, resultando desestimados en unos
asos y estimados parcialmente en otros, motivo por el cual el Club interpuso recursos contencioso-
administrativos contra dichas resoluciones, y procedié a liuidar las sanciones correspondientes a este
concepto tributario, por importe total de 914 miles de euros.

En virtud de todo ello, las cuentas anuales de los ejercicios 2018/2019 y 2019/2020 registran una provisidn
para impuestos por razon de este pago, y de los pagos efectuados en el ejercicio 2015/2016 en concepto de
IVA e IRNR, por importe total de 4.435 miles de euros, segtn el siguiente detalle.

Intereses Total cuota +

; Total provision
demora intereses Rl a30/06/2019

Regularizaciones en disconformidad 2.751144,56 | 455.788,64 | 3.206.933,20 l 1.228.499,82 | 4.435.433,02

Concepto Cuotaacta

La dotacién de la provisién se registré contra reservas por la parte correspondiente a cuota mas intereses,
mientras que a provisién por las sanciones se realizé contra resultados en la partida de Otros resultados. Este
dltimo importe no resultd deducible en el impuesto de sociedades del ejercicio 2018.

Dado que la deuda (cuota mds intereses de demora), tanto en conformidad como la recurrida en reposicion ha
sido liquidada, al igual que las sanciones impuestas, no fue necesario ofrecer garantias del pago a la Agencia
Tributaria.

Actas Impuesto de Sociedades

Con relacién a las bases impenibles negativas revisadas, se firmaron en conformidad Actas que suponen una
pérdida neta de Bases imponibles negativas por 6.159 miles de euros, sequin el siguiente desglose:

Bases Bases o iciahache Bases
ol Al y imponibles imponibles J imponibles
Ejercicio de origen S y Actas e
hasta ejercicio reconocida Acta Fanforiaag ajustadas hasta
2010/201 conformidad 0 £/.2010/201
Ejercicio 2001/2002 = 7.825.337,90 (7.825.337,90) -
Ejercicio 2004/2005 3.432.390,81 = (3.432.390,81) -
Ejercicio 2005/2006 12.083.635,95 = (2.200.803,58) 9.882.832,37
Ejercicio 2007/2008 38.620.883,52 = = 38.620.883,52
Ejercicio 2008/2009 38.013.993 61 = - 38.013.993 61
Ejercicio 2010/2011 11168.712,83 (525.484,83) 10.643.228,00

103.319.616,72 782533790  (13.984.017,12) 97.160.937,50
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Créditos por Créditos por
chroseotge | JOlos | i et

30/06/2015 ajustados
Ejercicio 2004/2005 961.069,41 (961.069,47) i
Ejercicio 2005/2006 3.020.908,99 (550.200,90) 2.470.708,10
Ejercicio 2007/2008 9.655.220,88 - 9.655.220,88
Ejercicio 2008/2009 9.503.498,40 - 9.503.498,40
Ejercicio 2010/201 2.792.178,20 (131.371,21) 2.660.806,99

25.932,875,88

(1.642.641,51)

24.290.234,37

Los créditos fiscales ajustados asociados a estas bases imponibles negativas, son los siguientes:

Las bases imponibles negativas que, a cierre de ejercicio 2010/2011, conforme a las Actas de Impuesto de
Sociedades firmadas en disconformidad, la sociedad tendria que haber regularizado, y no lo hizo, en espera de
que los recursos presentados prosperasen a su favor, ascienden a 68.952 miles de euros.

En el ejercicio actual se han recibido resoluciones del TEAC a los recursos presentados sobre las Actas firmadas
en disconformidad, resultando estimados parcialmente los recursos presentados por el Club, lo que ha
supuesto, el reconacimiento de bases imponibles negativas por importe de 11.878.336,45 euros.

En base a lo anterior, el importe de las bases imponibles negativas que la sociedad no ha procedido a
regularizar en espera de que los recursos presentados en el ejercicio actual ante la Audiencia Nacional
prosperen a su favor, ascienden a 57.530 miles de euros seg(in el siguiente detalle:

Bases
imponibles
ajustadas hasta
el gjercicio
201072011 con
Actas
conformidad

Bases
imponibles a
cierre gjercicio

Bases
imponibles
reconocidas
resolucion

TEAC

Bases a ajustar
sequn Actasen
disconformidad

Ejercicio de origen 201072011

seqln Actas en
disconformidad

Ejercicio 2005/2006 0.882.83237 - - 0.882.83237
Ejercicio 2007/2008 38.620.883,52 = 20726957 36.548.187,81
Ejercicio 2008/2009 3801399361 28.208.35351 9.349.639,23 456.000,87
Ejercicio 2010/2011 10.643.228,00 - - 10.643.228,00

9716093750 28.20835351 1142233494 57.530.249,05
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1.

INGRESOS Y GASTOS.

a) Gasto en concepto de plantilla deportiva

El desglose de los gastos en concepto de plantilla deportiva, tanto en el ejercicio actual como en el del ejercicio

anterior, es el siguiente:

Temporada 2019/2020

Jugadores y técnicos

Plantilla Plantilla
Descripcidn deportiva deportiva no
inscribible inscribible
Ficha (importe fijo} 161.718.313,51 8.58179510 | 170.300.108,61
Variables e Incentivos individuales 8.942.365,59 165.006,53 9.107.372,12
Remuneraciones por imagen (importe fijo) 2.831433,83 - 2.831.433,83
Primas colectivas 988.252,22 38.764,51 1.027.016,73
Otras remuneraciones 6.016.650,49 1544252 6.032.093,01

Total sueldos y salarios plantilla deportiva
Seguridad social plantilla deportiva
Total gasto de personal plantilla deportiva

180.497.015,64
242.918,61
180.739.935,25

8.801.008,66
1.560.159,87
10.361.168,53

189.298.024,30
1.803.079,48
191,101.103,78

Total gasto plantilla deportiva

308.236.524,05

Temporada 2018/2019

10.583.026,03

Jugadores y técnicos

Otras cesiones de imagen 610.638,30 - 610.638,30
Amortizaciones 117.573.880,76 770.107,50 | 118.343.988,26
Gastos/(ingresos) por cesiones (66.020,68} {148.250,00) (214.270,68)
Deterioros o pérdida 9.378.090,42 - 9.378.090,42

319.219.550,08

Plantilla Plantilla
Descripcion deportiva deportiva no

inscribible inscribible
Ficha (importe fijo) 180.098.668,35 723193425 | 187.330.602,60
Variables e Incentivos individuales 8.402.991,09 2.008.298,28 10.411.289,37
Remuneraciones por imagen (importe fijo) 605.790,00 - 605.790,00
Primas colectivas 6.394.774,00 219.925,07 6.614.699,07
Otras remuneraciones 10.017.960,94 90.000,00 10.107.960,94
Indemnizaciones - 2.363.125,09 2.363.125,09

Total sueldos y salarios plantilla deportiva 205520.184,38 11.913.282,69  217.433.467,07
Seguridad sacial plantilla deportiva 1.555.105,48 | 1.892.181,79
Total gasto de personal plantillz deportiva 205.857.260,69 13.468.388,17 219.325.648,66
Amortizaciones 81.204.479,47 725.469,24 81.929.948,7
Gastos/(ingresos) por cesiones (12.446.958,18) (95.500,00) | (12.542.458,18)
Deterioros o pérdida 4.408.977,40 - 4.408.977,40

Total gasto plantilla deportiva

279.023.759,38

14.098.357.41

293122.116,79
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b) Otros sueldos, salarios y asimilados

El desglose de la partida “Otros sueldos, salarios y asimilados”, correspondiente al personal no deportivo, en

el ejercicio actual y en el anterior, es el siguiente:

Descripcion

2019/2020

2018/2M9

Suetdo personal no deportivo técnico 3.853.737,04 439167177
Sueldo resto personal no deportivo 9.825.661,38 9.126.0081
Sueldos servicios médicos 2.322.272,04 2.868.111,28
Personal eventual 1.807.144,71 2612.115,37
Indemnizaciones 26.887,11 319.268,98

17.835.702,88

19.317.175,51

¢) Cargas sociales

El desglose de la partida “Cargas Sociales tanto en el ejercicio actual como en el ejercicio anterior es el siguiente:

Descripeion

2019/2020

2018/2019

Seguridad Social a cargo empresa plantilla deportiva

1.803.079,48

1.892.181,79

Seguridad Social a cargo empresa personal no deportivo

3545.688,31

3.351.414,47

Otros gastos sociales

90.276,68

5.439.044,47

7100221
5.320,598 47

Pdgina 62 de 74



d) Importe neto de la cifra de negocios

El desglose de la cifra de negacios del ejercicio actual y anterior es el siguiente:

Descripcion 2019/2020 2018/2019

Ingresos por competiciones 100.508.526,88  106.990.692,47
Ingresos liga 8.759.668,32 9.984.429.23
Ingresos Copa del Rey - 278.388,48
ingresos competicion UEFA 84.854.469,70 88.722.701,96
Ingresos Supercopa de Europa = 4.500.000,00
Otras competicicnes y partidos amistosos 6.706.367,54 3.359.004,35
Otros 188.021,32 146.168,45

Ingresos por abanados y socios

Ingresos por retransmisiones

36.901.230,44
114.721.725,18

45.108.491,38
119.365.608,28

Total ingresos publicidad y comercializacion

Ingresos por servicios construccidn concesion (nota 5)

Importe netp de la cifra de negocio

70.713.406,14
2.446.853,98
325.291.742,62

Ingresos por comercializacién 36.844.119,54 42.437.852,07

Venta tiendas 579853251 8.321.072,57
Patrocinios 22.905.700,02 26.333.418,00
Otros 8.139.887,01 7.783.361,50
Ingresos por publicidad 33.869.286,60 37.939.479,40

Publicidad estdtica 3.048.324,21 3.577.000,00
Publicidad dindmica 30.589.592,48 33.611.126,60
Otros 231.369,91 751.352,80

B0.377.331,47
579014494
357.652.268,54
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e) Aprovisionamientos

El desglose de los Aprovisionamientos en el ejercicio actual y en el anterior es el siguiente:

Descripcian

Consumo de material deportivo

Compra de medicinas, similares y otros aprovisionamientos

2019/2020

2.293,679,87
1183.721,60

2018/2019

1.992.104,60
924.919,03

Compra de mercaderfas

Otros consumos VY gastos externos

3.992.737,83
5.176.459,43

5.614.602,25
6.539.521,28

Trabajos realizados por otras empresas

Deterioro de mercaderias

Aprovisionamientos

f) Otros resultados

Servicios de seguridad externos 2113.954,35 3.046.593,82
Servicios de limpieza externos 764.038,98 1148.341,24
Servicios de jardinerfa externos 462505,05 712.469,98
Servicios de mantenimiento externos 2.113.175,85 1457.928,34
Servicios de catering 791506,53 3.643.658,37
Urbanizacién y parking por cuenta Ayuntamiento 353.671,65 384.201,63
Obras concesidn escuelas (nota 5) 2.446.853,98 5.790.144,94
Otros trabajos 322143751 1M7.273,25

12.267.143,90
{18.153,36)
19.719.129,84

17.300.611,57
(388.626,12)
2544361133

El detalle de este epigrafe de la cuenta de resultados de los ejercicios 2019/2020 y 2018/2019 es el siguiente:

Descripcion 2019/2020 2018/2012
Regularizaciones de saldos por resoluciones varias 175.000,00 =
Dotacién provision para impuestos (ver nota 10 f) (1.949.644,90) (1.228.499,82)
Otros 241582,54 230.180,51
Total (1.533.062,36) {998.319,31)
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12. SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS RECIBIDOS.

Las subvenciones que aparecen registradas en este epigrafe a 30 de junio de 2020, se corresponden con dos tipos
de subvenciones.

La primera, es una subvencién oficial del Consejo Superior de Deportes en aplicacién del Convenio suscrito entre la
Liga de Futbol Profesional y los Ministerios de Justicia e Interior y Educacion y Ciencia para la adecuacion de los
estadios (Real Decreto 769/93) con el objeto de adecuar el estadio Cerro del Espino a la normativa establecida por
la UEFA. La imputacién a ingresos de estas subvenciones se estd realizando con el mismo criterio elegido segtn
tablas fiscales para la amortizacion de la inversidn a la que estan afectas.

La segunda, se registrd en el ejercicio 2010/2011 cuando la sociedad procedid al reconocimiento del activo derivado
de la concesién que se otorg6 al Club para la utilizacién privativa del entonces Estadio de Madrid, para su uso
deportivo, incluyendo (a realizacién por el Club de las obras necesarias para adecuar el actual Estadio Wanda
Metropolitano a su uso como estadio de fitbol y otras obras acordadas.

En consideraci6n a la fuerte inversién econdmica que el Club tenfa que realizar para la ejecucién del Estadio, la
actividad deportiva a realizar y otros beneficios para la ciudad de Madrid, el Club no tuvo que abonar canon alguno
durante el periodo transcurrido hasta que se produjo la transmisién definitiva de la propiedad (ver nota 6). La
concesién y utilizacion privativa del objeto de la misma, fueron valoradas por el valor razonable atribuido al derecho
obtenido, y por el mismo importe fue reconocido un ingreso directamente imputado al patrimonio neto en concepto
de subvenciones, donaciones y legados recibidos, por un total de 12.839.600,70 euros.

Dado que, hasta la fecha del 30 de junio de 2014, la utilizacion del entonces Estadio de Madrid iba a estar
bdsicamente relacionada con las obras de ejecucién del Estadio, se imputd el 65% del valor del activo al inmovilizado
material como Inmovilizado en curso (8.346 miles de euros) y el 35% restante del valor del activo al Inmovilizado
intangible deportivo (4.494 miles de euros). Inicialmente, una vez que las obras hubiesen finalizado, se procederiaa
recalcular estos porcentajes y a reasignar, en base a ellos, el valor de este activo.

Como en el ejercicio 2016/2017 se produjo la transmisidn definitiva de la parcela, estando todavia en curso a esa
fecha las obras de construccién del nuevo estadio, se procedid a reclasificar el 35% del valor del activo registrado
como Inmovilizado intangible deportivo (4.494 miles de euros) al Inmovilizado material en curso, hasta la completa
finalizacién de la obra.

EL16 de septiembre de 2017 se produijo la inauguracién del Estadio Wanda Metropolitang, siendo dicha fecha la que
marca el inicio de la imputacién a resultados de esta subvencién, al mismo tipo de amortizacién aplicado para las
construcciones asociadas al Estadio (2% anual).

Por aplicacion del Plan General de Contabilidad vigente las subvenciones aparecen netas de efecto impositivo,
siendo el movimiento de las mismas en el ejercicio actual y en el anterior el siguiente:

Pdgina 65 de 74



Subvencidn Cerro del Espino

saldo a
30/06/2018 30/06/2018 30/06/2020

Importe bruto subvencion 209.759,95 (463460 | 19512534  (1463460)| 18049074
Efecto impositivo (52.439,96) | 365865| (4878131 | 365866 |  (4512269)
Importe neto subvencién 157.319,99 (10.975,26) 146.344,03 (10.875,24) 135.368,02

saldoa I saldoa
Dajas

Concepto bajas

Subvencion Estadio Wanda Metropolitano

saldoa saldo a baias saldo a
30/06/2018 30/06/2019 e 30/06/2020

Importe bruto subvencién | 1263768478 |  (25679201) | 1238089277 |  (257.49556) | 1212339721
Efecto impositivo | (15942120 6419800 | (3.095.2232) 6437389 | (3.030.849,32)
Importe neto subvenci6n 047826357  (19259401) 928566957  (19312167)  9.092.547,90

Concepto hajas

13. AJUSTES POR PERIODIFICACION.

Se reflejan en este epigrafe del pasivo del balance los ingresos cobrados por anticipado, bien en efectivo bien
documentados en efectos a cabrar, de diferentes contratos de patrocinio y explotacién de derechos. Los anticipos
gue hayan de ser imputados a resultados en el ejercicio siguiente se clasifican a corto plazo en el epigrafe “Ajustes
por periodificacién”, clasificandose a largo plazo el importe cobrade que se devengara en un plazo superior al afo.
El detalle de los mismos es el siguiente:

S Periodificaciones a largo plazo Periodificaciones a corto plazo
a30/06/2020 a30/06/2018  a30/06/2020  a30/06/2019
Cesién de derechos 1.400.000,00 12.592.292,01 27.021.599,69 18.156.579,40
Exclusividad prestacion de servicios 642.000,00 749.000,00 150.000,00 150.000,00
Patrocinio publicitario 15.000.000,00 29.379.991,78 28.279.137,80 21.361.285,65
Otros 11.500.000,00 = 9.665.593,02 33.514.759,11

28.542.000,00 4272128379 65.116.330,51 73.182.624,76

Los contratos de cesién de derechos por un periodo de tiempo superior al ejercicio econémico se valoran por su
coste amortizado, siempre que hayan supuesto un flujo de efectivo, valorandose por el nominal en caso contrario.
Su imputacién al resultado del ejercicio se realizara en funcién de su devengo contable.

Como otras periodificaciones a corto plazo, se recogen importes cobrados cuyo devengo se producird con

posterioridad, siendo los més significativos los correspondientes a cantidades cobradas por abenos, derechos de
retransmisiones y contratos de publicidad para las temparadas actual y siguiente.
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En el ejercicio 2016/2017, se firmé acuerdo de patrocinio con Wanda Group, en base al cual el Club concedia a Wanda
el derecho de denominacién en exclusiva del nuevo Estadio como “Estadio Wanda Metropolitano” para un periodo
de 5 temporadas (de 2017/2018 a 2021/2022), por un importe total de 50 millones de euros, a razén de 10 millones
por temporada, pagaderos anticipadamente el 1de julio de 2017.

14. OPERACIONES CON “PARTES VINCULADAS".

a) Informacién relativa al Consejo de Administracién

La Junta General Extraordinaria celebrada el 24 de febrero de 2015 acordé una modificacién de los Estatutos
sociales para su adaptacién a las modificaciones introducidas en la Ley de Sociedades de Capital por la Ley
31/2014, para la mejora del gobierno corporativo. Asi, entre otros aspectos, se modificG el régimen de
remuneracién de los Consejeros regulado en el articulo 31 de los Estatutos, dentro de los términos establecidos
en la redaccion dada por la Ley 31/2014 al articulo 217 de la Ley de Sociedades de Capital. En el mismo sentido,
se modificd el articulo 30 de los Estatutos para incluir la exigencia de que se celebre un contrato entre la
Sociedad y el Sr. Consejero Delegado, conforme a lo previsto en los nuevos apartados 3 y 4 del articulo 249 de
la Ley de Sociedades de Capital, introducidos por la Ley 31/2014.

Conforme al vigente articulo 31 de los Estatutos, corresponde a la Junta General fijar el importe maximo de la
remuneracién anual del conjunto de los Consejeros, y al propio Consejo establecer la distribucién de la
retribucion entre los distintos Consejeros, tomando en consideracién las funciones y responsabilidades
atribuidas a cada Consejero.

Por ello, la misma Junta General Extraordinaria celebrada el 24 de febrero de 2015 acords fijar en un dos por
ciento (2%) del importe neto de la cifra de negocio el importe maximo bruto anual de la remuneracién
correspondiente al conjunto de los Consejeros, en su condicién de administradores, y delegar en el Consejo de
Administracién la fijacion del importe concreto correspondiente a cada uno de los miembros del mismo dentro
del limite fijado anteriormente, conforme a los criterios establecidos en el articulo 31 de los Estatutos sociales.

Por su parte, el Consejo de Administracién, en su reunidn de 27 de febrera de 2015, aprobd el contrato que requla
la relacién del Consejero Delegado con el Club. Posteriormente en su reunién de 20 de julio de 2018, el Consejo
de Administracién aprobd una novacién modificativa del referido contrato.

Al amparo del vigente régimen de remuneracién que ha quedado descrito, la remuneracién percibida por el
Consejero Delegado en el ejercicio 2019/2020 ha ascendido a 3.508 miles de euros (3.214 miles de euros en el
mismo periodo del ejercicio anterior). Adicionalmente, la remuneracién devengada en el ejercicio por un miembro
del Consejo de Administracién, como consecuencia de los servicios de direccién prestados al Club, ha ascendido
a 41 miles de euros (343 miles de euros en el mismo periodo del ejercicio anterior).
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A 30 de junio de 2020, el Consejero Delegado y una sociedad vinculada a €l actdan como garantes de forma
personal y solidaria respecto a deudas del Club con terceros, ascendiendo el importe de las garantias prestadas
aun total de 397 millones de euros. Al cierre del ejercicio 2018/2019, el importe global de las garantias prestadas
ascendi6 a 348 millones de euros. En el ejercicio 2019/2020 los intereses y gastos incurridos por razén de las
operaciones de afianzamiento y constitucién de garantias antes citadas, han ascendido a 3.324 miles de euros
(3.323 miles de euros en el mismo periodo del ejercicio anterior).

No existen obligaciones contraidas en materia de pensiones, seguros de vida o cualquier otro concepto con
miembros antiguos o actuales del Consejo de Administracidn.

Los miembros del Consejo de Administracion expresan gue no se han puesto de manifiesto situaciones de
conflicto, directo o indirecto, con el interés de la Sociedad, con arreglo a la normativa aplicable (en la actualidad
articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital), todo ello sin perjuicio de las operaciones vinculadas reflejadas
en la memoria.

Durante el ejercicio los miembros del Consejo de Administracidn no han realizado con la Sociedad operaciones
ajenas al trafico ordinario o en condiciones distintas a las de mercado.

b) Operaciones y saldos con partes vinculadas

Los saldos y operaciones con partes vinculadas en el ejercicio actual y a final del ejercicio anterior, son los
siguientes:

Elercicio 2019/2020

Saldos
deudores
(por
prestamos
concedidos)

Saldos Saldos

deudores deudores  Ingresosotras Ingresospor  Ingresos por
{operacionesno  (operaciones competiciones cesiones intereses
comerciales) comerciales)

Empresas del grupo
Atlético de Madrid International Holding (Nota 8) |  20.141.457,13 866,08 365.711,53

Club Atlético de Madrid Potosf 651.738,26 369.738,26 664.000,00

Otras partes vinculadas
Fundacién Club Atlético de Madrid 323.293,51
20.141.457,13 866,08 975.031,77 36973826  664.000,00 365.711,53
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Ejercicio 2018/2019

Saldos Saldos Saldos

deudores
{operationes
no
comerciales)

deudores Ingresos por
{operaciones intereses
comerciales)

deudores (por
préstamos
concedidos)

Empresas del grupo
Atlético de Madrid International Holding (Nota 8)

5.025.745,60 866,08 e ' 121.352,05

Otras partes vinculadas
Fundacién Club Atlético de Madrid

- | - ) 157.666,71
5.025.745,60 866,08 157.666,71 121.352,05

15. INFORMACION RELEVANTE PARA LAS REGLAS E INDICADORES DEL REGLAMENTO
DE CONTROL ECONOMICO DE LA LNFP.

De acuerdo a las definiciones contenidas en el Reglamento de Control Econémico de los Clubes y Sociedades
Andnimas Deportivas, la “Deuda financiera neta” a 30 de junio de 2020 y a 30 de junio de 2019, expresada en miles

de euros, asciende a;

Concepto a 30/06/2020 a 30/06/2019
Deuda financiera neta 590.967 | 522239

Contanto Ejercicio Ejercicio
P 2019/2020 2018/2019

Ingresos relevantes 484156 484.072

Con relacién a la situacion a 30 de junio de 2019, la deuda financiera neta ha empeorado, por los motivas ya
explicados en la nota 8 de Pasivos financieros, apartado fondo de maniobra (inversién en adquisicién de jugadores).
Aunque la tendencia antes del estallido de la crisis del COVID-19 era que los ingresos relevantes superasen a los
del ejercicio anterior, finalmente las cifras se mantienen en linea con el ejercicio anterior por lo que el ratio empeora.
En el escenario econdmico actual, derivado de la crisis sanitaria generada por el COVID-19, se estd trabajando en su
mejora para el préximo ejercicio, mediante renegociacién de deuda a largo plazo, y reduciendo al minimo la inversion
en jugadores, principal fuente del incremento de la deuda.
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16. OTRAINFORMACION.

a)  Distribucidn del personal por categorfas

Elnimero medio de personas empleadas y su distribucin por categorias durante los ejercicios actual y anterior,
ha sido el siguiente:

Temporada 2019/2020 Temporada 2018/2019
Categoria -
Hombres  Mujeres Total Hombres Mujeres Total

Administrativos/Dependientes
Directores 8 0 8 7 0 7
Jugadores Profesionales 1°y 2° 51 20 7 60 22 82
Jugadores no profesionales 83 6 89 87 0 87
Servicios Médicos 49 8 57 49 5 54
Entrenadores 148 8 156 143 7 150
Personal Apoyo Academia 123 1 134 126 1 137

0 PLEADO 6 96 B4R F66 9 858

El ndmero medio de personas con discapacidad igual o superior al 33% asciende a siete, de los que cuatro se
incluyen en a categorfa de administrativos y tres en la categoria de servicios médicos.

El nimero de personas empleadas a 30 de junio de 2020 y a 30 de junio de 2019, y su distribucién por sexos y
categorias, es el siguiente:

0 omb
Administrativos/Dependientes 182 135 317 184 131 315
Directores 9 0 9 8 0 8
Jugadores Profesionales 1°y 2° 49 20 69 57 20 77
Jugadares no profesionales 93 18 m 88 0 88
Servicios Médicos 52 10 62 47 6 53
Entrenadores 164 9 173 143 7 150
Personal Apoyo Academia 133 12 145 123 12 135
TOTAL EMPLEADOS 662 204 886 650 176 826
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b)

]

Retribucidn a los auditores

La retribucién prevista a favor de Eudita AH Auditores 1986, S.A.P, auditores de la sociedad, en concepto de
trabajos especificos correspondientes al ejercicio 2019/2020, asciende a la cantidad de 23.136,27 euros y en
concepto de auditoria de las cuentas anuales la cantidad prevista asciende a 50.533,05 euros. Adicionalmente la
retribucién correspondiente al ejercicio 2018/2019 por trabajos especificos y auditorfa de cuentas ascendid a
22.793,96y 49.737,25 euraos, respectivamente.

Avales y garantfas comprometidos con terceros
A 30 de junio de 2020 la sociedad no tiene otros avales y garantias comprometidos con terceros distintos a los

ya comentados en esta memoria, salvo los constituidos ante diferentes Ayuntamientos y Organismos oficiales
segun el siguiente detalle:

importe

Organismo Pblico Concepto aval aval miles

de euros)

d)

Ayuntamiento de Alcald de Henares concesidn ciudad deportiva 479
Ayuntamiento de Madrid urbanizacion, reordenacidn y mejora accesos Estadio Wanda Metropolitano 1651
Ayuntamiento de Madrid ocupacién parcela Pargue Olimpico sector Oeste 407
Ayuntamiento de Madrid urbanizacién y demolicién Estadio Vicente Calderdn 1212
Ayuntamiento de Madrid Urbanizacién Junta de Compensacion 309
Aeropuertos Espafioles y Navegacidn
Aérea (AENA) Tienda terminal 4 Aeropuerto Adolfo Sudrez-Madrid 66
Ayuntamiento de Alcorcén concesion ciudad deportiva 685
Total 4.809

A 30 de junio de 2019 tampoco existian compromisos de este tipo que no fuesen comentados en la memoria del
gjercicio 2018/2019.

Agentes de jugadores
El gasto devengado en el ejercicio 2019/2020 en concepto de representantes y agentes de jugadores asciende
a 3.416 miles de euros, figurando registrado en el epigrafe de “Otros gastos de explotacién”, apartado “Servicios

exteriores” de la cuenta de resultados. En el ejercicio 2018/2019 el gasto por este concepto ascendid a 5.248
miles de euros.
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e)

Otros asuntos de interés

Con fecha 30 de julio de 2018, la Seccién Primera de la Sala de lo Contencioso-Administrativo del Tribunal
Superior de Justicia de Madrid notific6 a las partes la Sentencia n® 593/2018, de 17 de julio de 2018, dictada en
el Procedimiento Ordinario n® 227/2017, declarando la nulidad del Acuerdo de aprobacién definitiva de la
Modificacién Puntual del PGOU de Madrid relativa al Area de Ordenacién Especial 00.08 “Parque Olimpico-
Sector Oeste” y el Area de Planeamiento Especifico 20.14 “Estadio de la Peineta”.

Dicha Sentencia fue recurrida en casacidn ante el Tribunal Supremo, por la Comunidad de Madrid, el
Ayuntamiento de Madrid y el Club. Con fecha 24 de septiembre de 2020, el Tribunal Supremo ha comunicado a
las partes (y ha hecho publico a través de su pagina web) que ya habia concluido las deliberaciones relativas a
los mencionados recursos de casacion, habiendo acordado estimar dichos recursos de casacidn, y por tanto
anular la Sentencia n® 593/2018 dictada por el Tribunal Superior de Justicia de Madrid.

Asimismo, el Tribunal Supremo ha comunicado que, tras anular la Sentencia del Tribunal Superior de Justicia de
Madrid, ha resuelto el recurso que dio lugar al Procedimiento Ordinario n® 227/2017 contra el Acuerdo del
Consejo de Gobierno de la Comunidad de Madrid, procediendo a la desestimacién del mismo y a declarar que el
citado Acuerdo del Consejo de Gobierno de la Comunidad de Madrid, adoptado en sesién de 30 de diciembre de
2016 (por el gue llevd a cabo la aprobacién definitiva de la Modificacién Puntual del Plan General de Ordenacin
Urbana de Madrid, relativa al Area de Ordenacién Especial 00.08 “Parque Olimpico-Sector Oeste” y el Area de
Planeamiento Especifico 20.14 “Estadio de la Peineta”), se encontraba ajustado al Ordenamiento juridico.

Finalmente, el Tribunal Supremo ha comunicado que la Sentencia se notificard a las partes a la mayor brevedad.

Con esta decisién del Tribunal Supremo, queda definitivamente confirmada la modificacién del planeamiento
urbanistico llevado a cabo por las Administraciones Publicas (Comunidad y Ayuntamiento de Madrid) que
permiti6 la desafectacién de la parcela de 88.150 m2 en la que se ubica el Estadio Wanda Metropolitano, que
posteriormente, como hien patrimonial del Ayuntamiento, fue vendida por el Ayuntamiento al Club, mediante
escritura publica otorgada el dia 5 de mayo de 2017, en los términos y condiciones antes expuestos.

Impacto econdmico del COVID-19 en la cuenta de resultados del ejercicio 2019/2020

Tal como se ha explicado ya en la nota 2 c) de esta memoria, la situacién excepcional de crisis sanitaria provocada
por la enfermedad del COVID-19, ha tenido una incidencia muy significativa en el desarrollo de la actividad del
Club en el ejercicio, tal como se detalla a continuacidn.

Los principales ingresos y gastos de la compaiifa tienen cardcter anual, estando asociados a la temporada
deportiva, comprendida entre el 1de julio de un afio y el 30 de junio del afio siguiente. Dadas las circunstancias
especiales acaecidas en el gjercicio como consecuencia de la pandemia, que han llevado a la finalizacién de la
temporada deportiva en los meses de julio, para la competicién nacional de Liga y en agosto para la UCL, estos
ingresos y gastos se han devengado parcialmente en el inicio del ejercicio econdmico 2020/2021, con el
consiguiente impacto en a cuenta de resultados del ejercicio 2019/2020.
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Dada la excepcionalidad de las circunstancias, desde una corporacion de auditores se ha formulado consulta al
ICAC, cuya respuesta de fecha 18 de agosto de 2020, niimero de referencia 149-20, establece lo siguiente: “Por
ello, el registro de los ingresos y los gastos debe realizarse en el momento en que se produzcan, aplicando
obligatariamente el principio de devengo. A estos efectos, en las normas de adaptacién del Plan General de
Contabilidad a las Sociedades Anénimas Deportivas, la norma de valoracién de ventas e ingresos establece como
una de sus reglas de contabilizacién que los ingresos procedentes de actos deportivos deben reconocerse
cuando dichos actos se produzcan. En este sentido, desde una perspectiva contable, debe sefialarse que al cierre
del ejercicio el 30 de junio de 2020 las cuentas anuales de las sociedades anénimas deportivas y clubes
profesionales integrados en la Liga de Futbol Profesional deben reflejar los hechos y transacciones producidos
durante el ejercicio y hasta la fecha de cierre del mismo. No se permite el registro de ingresos hasta el final de
la temporada futbolistica en julio de 2020, por tratarse de ingresos devengados en una fecha posterior a la de
cierre del ejercicio”.

En base a esto, el total de ingresos y gastos que, de manera natural, en ausencia de pandemia, se hubieran
devengado en el ejercicio 2019/2020, pero que, en aplicacion de la consulta arriba referida, relativa al devengo
de esos ingresos y gastos, se han producido en los meses de julio y agosto, y, por tanto, con posterioridad al
cierre del ejercicio, es el siguiente:

Ajustes
COVID-19
A) OPERACIONES CONTINUADAS

1. Importe neto de la cifra de negocios 39.095.858,75
a)  Ingresos deportivos 12.887.000,00

¢) Ingresos por retransmisiones 17171.052,63

d) Ingresos de comercializacién y publicidad 9.037.806,12

2. Variacion de existencias de productos terminados y en curso de fabricacién 0,00
3. Trabajos realizados por la empresa para su inmovilizado 0,00
4.  Aprovisionamientos 0,00
5. Otros ingresos de explotacién 468.0851
a)  Ingresos accesorios y otros de gestién corriente 468.085,11

6. Gastos de personal (27.212.622,76)
a)  Sueldosy Salarios plantilla deportiva (27.212.622,76)

7. Otros gastos de explotacién (2.788.437,73)
a)  Servicios exteriores (600.714,05)

d)  Gastos de adquisicién de jugadores (900.000,00)

f)  Otros gastos de gestidn corriente (1.287.723,68)
Amortizacién del inmovilizado 0,00

9. Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 0,00
1. Deterioroy resultado por enajenaciones de inmovilizado 0,00
12.  Otros resultados 0,00

A1) RESULTADO DE EXPLOTACION 9.562.883,36
A2) RESULTADO FINANCIERO 0,00

A3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 0.562.883,36
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Dado el cardcter anual de estos ingresos y gastos, tal como se ha indicado a inicio de esta nota, ha sido necesario
aplicar criterios de periodificacion contable, habiéndose utilizado el niimero de partidos jugados en julio y agosto
con relacion al total de partidos correspondientes a la temporada futbolistica considerada como un todo, como
criterio de reparto.

Este criterio se ha usado para periodificar:
- ingresos por derechos de television (en funcién de partidos de LaLiga disputados),
- ingresos por publicidad estdtica e ingresos de patrocinio asociados al estadio (en funcion de partidos de
LaLiga disputados en casa),

- ingresos por publicidad dindmica (en funcién de partidos de Laliga y UCL disputados)
- gastos de personal deportivo (en funcidn de partidos de LaLiga y UCL disputados)

17. HECHOS POSTERIORES AL CIERRE.

Con posterioridad al 30 de junio de 2020 y antes de la formulacién de las cuentas anuales, no se han producido otros
hechos posteriores relevantes, salvo los ya comentados en notas anteriores de esta memoria.
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CLUB ATLETICO DE MADRID, S.A.D.

INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO ANUAL
TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 2020
(incluye Estado de Informaci6n no financiera)

El Consejo de Administracién de Club Atlético de Madrid, S.AD, en adelante el Club, en cumplimiento del articulo
262 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, formula el presente Informe de Gestién sobre la
evolucion de los negocios, situacién del Club y sus perspectivas mds inmediatas, y acontecimientos importantes
ocurridos después del cierre del gjercicio.

1. Evolucién y situacién del Club

EL Club, durante la temporada 2019/2020 ha continuado dando pasos firmes en la consolidacién de su estructura
patrimonial y en su rendimiento deportivo, y ello, a pesar del hecho clave que ha marcado la evolucién del dltimo
trimestre del ejercicio, la crisis sanitaria generada por el COVID-19.

Gestidn deportiva (fiitbol profesional v Academial

Deportivamente nuestro principal objetivo contintia siendo conseguir la clasificacion directa para la UEFA
Champions League (UCL) del primer equipo cada temporada, sin que ello suponga renunciar a otros logros. La
clasificacién para competir en UCL es un objetivo estratégico para la sociedad, pues permite la consolidacion del
primer equipo entre los mejores de Europa, afianza el plan estratégico comercial, la expansion de marca y permite
una consolidacién del valor de sus activos, de la marca y de los derechos econdmicos de sus jugadores, asf como
garantiza el crecimiento sostenido de su masa social, principal activo del Club.

Un ano mds el objetivo principal ha sido conseguido, habiendo obtenido nuestro primer equipo la citada
clasificacién para disputar la UCL en la préxima temporada 2020/2021.

La planificacion deportiva, pilar indispensable para la consolidacion del equipo entre los mejores de Europa, sigue
descansando sobre tres principios basicos: la renovacion y ampliacién de contratos a jugadores y cuerpo técnico
que se consideran relevantes para el mantenimiento del nivel competitivo de la plantilla; el cuidado vy la
integracién de jévenes formados en la Academia; y una politica de incorporaciones de jugadores contrastados a
nivel nacional e internacional, asi como de jévenes que aseguren el futuro, y que permitan mantener e incluso
incrementar el nivel competitivo de la primera plantilla.
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En el ejercicio 2019/2020 se siguié con el proceso de consolidacién de la Academia en todos sus dmbitos de
gestion, con el fin de optimizar los procesos instaurados y de lograr nuevos objetivos de integracién, de
crecimiento a nivel deportivo y de expansién. Sin embargo, hay que considerar que, al igual que ha ocurrido para
el resto de dreas de la entidad, la actividad de Academia se vio afectada a partir del mes de marzo del 2020 por la
situacién de emergencia provocada por la pandemia del COVID-19, que supuso la paralizacién de la actividad
deportiva de todos los equipos de la estructura.

Ante estas circunstancias sin precedentes, la Academia se puso en marcha para dar continuidad desde casa a la
actividad que no se podia realizar en los campos, y que las familias pudieran contar con su soporte y atencién a
través de un plan de actuacién especifico basado en actividades deportivas, iniciativas educativas y lidicas, apoyo
escolar, asf como en apoyo médico, que han contribuido incluso a reforzar el sentimiento de pertenencia por parte
de las familias. La situacién econémica por la que pasd el Club, al haberse suspendido la actividad fisica en las
sedes, obligé a realizar un ERTE que afectd al personal de Academia; considerada la responsabilidad que
Academia tiene con los jugadores/as y familias, el Club hizo un esfuerzo para mantener en activo a una minima
parte de profesionales que dieran continuidad a la labor que se estaba realizando durante el confinamiento,
entendiendo la importancia que ésta tenia, también de cara a la vuelta a la competicién de algunos equipos, tal y
como el filial y el primer equipo femenino.

Aun asi, tanto antes como después del confinamiento, en el dmbito deportivo, se ha seguido en la linea de poner
en valor a los principales activos de la Academia, gracias también a una estrecha colaboracién con el Area de
Fatbol Profesional, que ha permitido que ademds de las constantes apariciones en convocatorias, también esta
temporada algunos jugadores de la Academia estuviesen en dinamica de entrenamiento con el primer equipo.
Hecho, éste, que ha contribuido de manera significativa no solo al crecimiento deportivo de los futbolistas, sino
también al incremento de su valor econdmico, que en algunos casos ha sido exponencial, por lo que ha
despertado el interés de muchos clubes que han presentado numerosas ofertas por nuestros jugadores,
cumpliendo otro de los objetivos estratégicos de gestién de Academia.

La politica dirigida a fomentar el talento y adelantar las etapas formativas de los jugadores de mayor proyeccién
se ha visto culminada en la plantilla del equipo filial, sin duda uno de los més jévenes de su categorfa, gracias
también a la presencia de jugadores hasta de etapa juvenil, que han competido de manera constante con el Sub-
23, teniendo un papel destacable dentro del equipo. Tras terminar la primera vuelta en la primera posicién de la
clasificacion, lamentablemente, el equipo no pudo culminar la temporada de manera reqular, debido a la
interrupcion provocada por la crisis del COVID-19, aunque si se clasificé para los playoff, que se disputaron en el
mes de jutio en un formato especial, en los que finalmente cayd eliminado.

La Residencia ha seguido desempefiando un papel clave en todo este proceso, al consolidarse temporada tras
temporada como uno de los elementos diferenciales y de valor con respecto a otros clubes y al ser una
importante herramienta de captacién para la Academia, que hace que el Club pueda acoger a los mejores
jugadores no sélo de Madrid sino de Espafia e incluso del &mbito Internacional, - nuestros baluartes-, y ser cada
vez méds competitivo en el mercado. Su reconocido modelo educativo y de atencién personalizada del jugador
hace que, a dia de hoy, el Club pueda ofrecer a jugadores y familias la garantia de poder crecer en un lugar
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inmejorable para los deportistas de élite, lo cual potencia y hace mds atractivo nuestro “modelo”, gracias a la
imagen que proyectamos hacia el exterior.

En el ambito internacional, la Academia ha seguido trabajando en los principales proyectos de formacién
internacional como son Wanda (China), Tata {India) e Israel. En el caso de China ademas, la colaboracién con
Wanda ha crecido gracias a una nueva colaboracién con el Dalian Pro en un proyecto relacionado con la formacion
en colegios. Este proyecto, ha previsto el desplazamiento a China de 4 entrenadores del Club a Dalian, que
posteriormente han tenido que paralizar su actividad, al igual que ha ocurride en otros paises, debido al COVID-19,
pero que pronto la volveradn a reanudar para dar continuidad al trabajo que habian empezado. Asimismo, en la
otra linea de programas internacionales, ante la imposibilidad de realizar desplazamientos fisicos por la
pandemia, se han desarrollado una serie de programas alternatives online, para ampliar la oferta formativa y
tratar de minimizar el impacto producido por el COVID-19 con nuevos ingresos.

Sin embargo, la gran novedad en el dmbito de la expansién internacional, ha sido el nuevo proyecto que se ha
iniciado en Canadd y que supone un hito dentro del plan estratégico de crecimiento del Club y de consolidacion de
su posicionamiento internacional de MARCA. La adquisicién de esta nueva franquicia, el Atlético Ottawa, tras una
labor previa de andlisis de distintas oportunidades que se le ofrecieron al Club, no sélo supone la posibilidad de
anadir otro equipo a la red de franquicias con las que cuenta el Club, en la que se encuentran el Atlético San Luis
en México y también la colabaracidn con el Jamshedpur en la India, sino que representa una oportunidad tinica de
entrar en un mercado como es el de Canadd, en un momento histdrico, de creacién de una nueva Liga para el pais,
de tal forma que el Club ademds de competir en esta nueva Liga, desempenara el rol de consultor de la Liga
Canadiese (CPL) y de contribuir, gracias a su gran experiencia en el sector, al desarrollo de un nuevo modelo, que
sea sélido y que crezca en el tiempo.

Por (ltimo, esta temporada ha supuesto también la inauguracién de la nueva sede de Alcald, que ha sido otro hito
muy importante dentro del plan de crecimiento del Club en términos de instalaciones. La apertura de esta sede ha
registrado una gran participacién y respuesta a nivel social por parte del piblico de la zona, que ha creado un
vinculo especial con nuestro primer equipo femenino, que entrena y compite en este complejo, y que ha vuelto a
realizar otra temporada al maximo nivel, llegando segundo en Liga y disputando por primera vez en su historia
unos cuartos de finales de la Champions Femenina.

Gestidn econdmico-financiera v patrimonial

A pesar de la crisis econdmica desatada por el COVID-19, desde el punto de vista econdmico y patrimonial, debe
destacarse que la cuenta de pérdidas y ganancias arroja un beneficio antes de impuestos de 14,8 millones de
euros, continuando con la linea de beneficios obtenidos a lo largo de los (ltimos ejercicios (33,6 millones el
ejercicio anterior). Hasta el momento en el que se desaté la crisis, la cifra de negocios reflejaba el incremento
consolidado de ingresos por tercer ejercicio consecutivo desde el traslado al Estadio Wanda Metropolitano.
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Pero con la declaracion del estado de alarma, se produjo la paralizacién de las competiciones deportivas, hasta
que la situacién sanitaria estuvo controlada. La reanudacion de dicha actividad, pero a puerta cerrada, se produjo
en el mes de junio de 2020, habiendo finalizado las competiciones de Liga y de UCL correspondientes a la
temporada 2019/2020, la primera en julio de 2020 y la segunda en agosto de 2020.

Estas circunstancias han incidido de manera significativa en los resultados reflejados en la cuenta de resultados
del ejercicio, ya que parte de los ingresos y gastos de la temporada 2019/2020 se han devengado finalmente en
la temporada 2020/2021, por lo que se han trasladado a dicha temporada ingresos y gastos por un importe neto
positivo de 9.834 miles de euros, tal como se ha detallado en la nota 16 f) de “Otra informacién - impacto
econémico del COVID-19 en la cuenta de resultados del ejercicio2019/2020".

Sin tener en cuenta la parte de ingresos y gastos que se ha diferido a la temporada 2020/2021 tal como hemos
sefialado en el pdrrafo anterior, la incidencia de esta crisis en el resultado del ejercicio 2019/2020, se ha
producido en el dltimo trimestre. En lo que a ingresos se refiere, el mayor efecto se ha producido en las partidas
de ticketing y abonados (20%), en los derechos de television (5%) y en los ingresos de UCL (15%); en el caso de los
dos dltimos el efecto de la reduccién se va a repartir en los préximos ejercicios, conforme a acuerdos alcanzados
con Laliga y UEFA. Los gastos en este dltimo trimestre, también se han visto reducidos, siendo las partidas de
gasto de personal, como consecuencia de los ERTE, y de gastos operativos, por ausencia de actividad en el
estadio, las que han tenido mayor reduccion. En cuanto a las operaciones de traspaso de jugadores habidas a
inicio de ejercicio, el resultado de las mismas ha sido muy positivo. Finalmente, en el conjunto del ejercicio,
podemos concluir que a efectos de resultados del ejercicio y de fondos propios, la situacién patrimonial a 30 de
junio de 2020 es buena, y que no hay riesgo en la continuidad de la actividad para la préxima temporada.

Las inversiones efectuadas en anteriores ejercicios en relacion al proyecto patrimonial de construccién y
funcionamiento del Estadio Wanda Metropolitano, y las inversiones realizadas para la adquisicién de derechos de
jugadores en el ejercicio y en ejercicios anteriores, generaron un incremento del endeudamiento de la compaiifa,
si bien en el ejercicio pasado se formalizaron acuerdos de refinanciacion de la deuda ampliando el importe
dispuesto y los plazos de vencimiento, que junto a nuevos acuerdos de refinanciacion y junto a la venta, en el mes
de julio de 2019, de las parcelas en las que se materializaron los aprovechamientos urbanisticos del dmbito
Mahou-Calderdn, han permitido afrontar a la compaiiia el final del complicado ejercicio que acabamos de
terminar.

Gestion Social [Abonados v Socios)

Desde el punto de vista social, el Club ha vuelto a superar el récord histdrico de ndmero de socios, con una cifra al
final de la temporada 2019/2020 de 130.660, de los cuales 58.126 son sacios ahonados y 72.534 socios no
abonados. De esta manera, continua con la tendencia de varias temporadas sequidas de crecimiento.

La crisis sanitaria del COVID-19 y la situacién generada por la terrible pandemia que ha sufrido y sufre nuestro
pais, obligé a las autoridades y organismos competentes a tomar la decisién de prohibir temporalmente la
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presencia de espectadores en los estadios durante la celebracién de partidos y eventos. En consecuencia, los 5
dltimos partidos de Liga se jugaron en el Wanda Metropolitano sin publico en las gradas, ademdas de no poder
disputar los cuartos de final de la UEFA Champions League en nuestro estadio. Hasta ese momento, en esta
tercera temporada en el Wanda Metropolitano, el estadio sequia una linea ascendente en cuanto a la asistencia
de espectadores a los partidos del Atlético de Madrid, con un volumen acumulado de mas de 1.000.000 de
personas y unas tasas de ocupacién media del 84% en Liga y del 91% en Champions League.

Otros eventos de cardcter multitudinario que estaba previsto celebrar en el Wanda Metropolitano también fueron
cancelados, como el Espafia-Classic All Blacks de rugby, el Espafia-Alemania y el Esparia-Portugal de ftitbol, o el
concierto de Aerosmith.

Por otra parte, el negocio de conferencias y eventos se ha visto igualmente afectado por las restricciones
sanitarias, no pudiendo albergar ningtin evento corporativo desde el mes de marzo.

La temporada 2020/2021 comenzard con la incertidumbre de saber cudndo podrd volver el puiblico a las gradas.
No obstante, el Atlético de Madrid ha continuado con su actividad social, y ha lanzado la campana de renovacion
de las cuotas de socig, incluyendo nuevas ventajas como un Bono regalo de hasta 25 euros, la creacién de una
tienda privada online exclusiva para socios y la apertura de Territorio Atleti, el nuevo museo del Atlético de
Madrid que ocupa una superficie de 1.400 metros cuadrados donde se puede repasar de una manera divertida e
interactiva a historia centenaria del club, desde nuestra fundacién en 1903 hasta la actualidad, asi como los
valores tan caracteristicos que identifican a los atléticos. A pesar de la crisis econémica provocada por la
pandemia, la prevision del Club es mantener el mismo niimero de socios

Gestion Comercial

Si bien la crisis sanitaria del COVID-19 ha tenido un impacto frenando el crecimiento proyectado del 6% del drea
comercial del Club previo a la pandemia, la temporada 2019/2020 se ha cerrado con un meritorio crecimiento del
11% y con unos ingresos récord de €81,5MM.

Este crecimiento ha sido posible en gran parte gracias a la buena salud del drea de patrocinio que alcanza en la
temporada 2019/2020 los €65,2MM, consiguiendo crecer un 3,1% con respecto a la temporada anterior. EL Club ha
trabajado de la mano de sus patrocinadores durante la pandemia, ajustando en la mayor parte de contratos la
relacion a la nueva situacién. Los patrocinadores del Club han respondido mostrando un alto compromiso y
fidelidad al Club manteniendo el 98% de las inversiones comprometidas.

El Area de Retail y Merchandising sufre mds las consecuencias del COVID-19 cayendo un 20% con respecto a la

temporada anterior debido fundamentalmente al cierre obligado de tiendas fisicas y al cese de actividad de
partidos entre marzo y mayo de 2020.
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Pese a ello, esta drea ha cerrado la temporada en €10,7MM, mitigando la caida del negocio fisico con el
crecimiento del negocio digital a nivel global, y con el crecimiento del drea de Licencias (+18%).

La crisis del COVID-19 ha obligado al Club a reestructurar el negocio de Retail. Para adaptarnos rapido a la nueva
situacion el Club ha decidido reenfocar su estrategia para las préximas temporadas aplicando las siguientes
medidas;

- Concentracién en tiendas fisicas mds grandes y/o rentables, incluyendo el cierre de las tiendas mds
pequenas o menos rentables en centros comerciales.
- Apertura de nuevas tiendas estratégicas a nivel de imagen o negocio.
- Apuesta por el canal digital y la omnicanalidad:
o Apertura de una nueva tienda digital privada para socios gestionada directamente por el Club,
que nos pemita dar un mejor servicio al socio en productos, precios y experiencia de compra.
o Renegociacién del acuerdo con Fanatics para potenciar el negocio digital global en mercados
estratégicos
o Desarrollo de nuevos canales digitales innovadores para la venta de producto, priorizando la
omnicanalidad.

Comunicacidn, Marketing v Relaciones Institucionales

Como en el resto de dreas, la temporada 2019/20 ha quedado también marcada por la crisis del COVID-19. Antes
de que la pandemia alterara todas las previsiones y la normalidad de la temporada, iniciamos la campania con el
impacto de la llegada de Jodo Félix. La conmemoracién del bicentenario del Museo del Prado nos sirvié para
presentar al jugador en este simbélico escenario. Con esta accién impactamos a més de 10,6 millones de personas
en nuestros canales, consiguiendo 3,4 millones de visualizaciones en redes sociales tinicamente con el video
“Puro Talento.”

El segundo hecho destacable fue la gira de verang (2019) por Estados Unidos y México. La gira fue un éxito a nivel
de resultados deportivos y exposicién de marca. Nuestras redes sociales crecieron en mas de 277.000 seguidores
y registraron cerca de 650 millones de impresiones durante nuestra visita. Ademds, pudimos asociarnos con
marcas deportivas ya consolidadas a nivel mundial como la NFL (Dallas Cowboys), NBA (Orlando Magic, Brooklyn
Nets, Carmelo Anthony...) y MLS entre otros.

En Navidad, lanzamos nuestro spot “Abuelo” junto a la agencia Sra. Rushmore, desvelando nuestro nuevo claim
“Otra Forma de Entender la Vida.” Con mds de 2,5 millones de visualizaciones, el anuncio se hizo eco en los
principales medios de comunicacién, incluyendo medios especializados en el sector del marketing, donde también
hemos conseguido premios internacionales tan prestigiosos como el Merit Award en “The One Show.”
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Con la llegada del COVID-19 se detuvo toda la actividad deportiva y nos obligé a buscar nuevas férmulas para
mantener el contacto con nuestras aficionados y la actividad con nuestros patrocinadores. Durante este periodo
trabajamos en varias campaias de carcter social, como la accién “Lo Damos Todo” juntoa la Cruz Roja, con la que
llegamos a 24,5 millones de personas y recaudamos 811.297,95€ para ayudas contra el COVID-19. Por otro lado,
aumentamos la produccion de contenidos para incrementar la visibilidad perdida de nuestros patrocinadores
debido a la suspensién de la competicién. Nuestra camparia “Quédate en casa” junto a Plus500 fue una de las
acciones mds destacadas, sumando mds de 28 millones de personas impactadas de 52 paises distintos, y un valor
total de campana cercano a los 850.000¢.

A nivel de produccién audiovisual hemos realizado y coordinado grabaciones y reportajes con numerosos medios
internacionales, creando durante los dos meses de confinamiento numerosos contenidos con jugadores del
primer equipo masculino y femenino y leyendas del club a través de plataformas como Zoom y que nos
permitieron acercarles a nuestros principales colectivos (socios, pefiistas, jugadores de la Academia,
voluntarios...). La produccién audiovisual durante la temporada 2019/2020 ha sido de 1458 videos, de los que 903
han sido en espafiol, 245 en inglés y 310 en chino distribuidos a través de nuestras redes sociales, web,
videomarcadores, pantallas de tiendas y oficina de atencion al socio (nuestros canales de distribucidn).

Otra de las actividades importantes del departamento fueron los envios via email. Esta temporada hemos
realizado 2.607.842 envios correspondientes a 160 campafas distintas. El Infosocios sigue siendo una de las
principales vias de comunicacién con nuestros socios, acumulando 29 campanias a lo largo del afio con envios
ligados a la informacion de la competicion (Previas de partido, resultados, informes de dia de partido...). Nuestro
ratio de apertura es muy elevado, llegando al 55,5%.

En redes sociales hemos terminado la temporada con 33,7 millones de seguidores, lo que supone un incremento
de 3,8 millones de seguidores con respecto a la temporada 2018/2019. De estos 33,7 millones, 32 millones son de
redes principales (primer equipo) y 1,7 millones de redes extra (primer equipo femenino, redes del Wanda
Metropolitano, Academia...), sumando tres canales de nueva creacién con Atlético Ottawa, Atleti eSports y
Fundacién Atlético de Madrid. Cabe destacar que el crecimiento de esta temporada es un 13% superior al
experimentado la pasada temporada. Este incremento contintia generdndose de forma organica, sin inversign
publicitaria.

Instagram ha sido la red con mayor crecimiento, llegando a los 10 millones de sequidores, lo que supone un
crecimiento de casi 3 millones de seguidores por segundo afio consecutivo, siendo también la red que mayor
engagement genera. Por otro lado, ganamos més de 400.000 nuevos seguidores en nuestras distintas cuentas
de Twitter en espafiol, inglés, francés y drabe, alcanzando un total de 54 millones de seguidores en esta
plataforma. Cabe destacar que también ganamos mas de 100.000 seguidores en nuestro canal en inglés y
alcanzamos los 100.000 seguidores en &rabe en tan solo un afio. Hemos aumentado un total de 50.000
suscriptores en el canal de Youtube, donde ya suma 269.000 suscriptores. Hemos alcanzado 12 millones de
seguidores en Tik Tok, canal que sigue despuntando con un crecimiento del 374,3% respecto a la temporada
pasada. Nuestra comunidad de seguidores en China sigue aumentando y la red que mayor crecimiento
experimenta es Sina Weibo con mas de 380.000 seguidores més que la pasada campana, y que nos deja cerca del
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millén (970.000 seguidores). Respecto a los perfiles oficiales del Atlético de Madrid Femenino (Facebook,
Instagram y Twitter) hemos crecido en mds de 220.000 sequidores y ya suman mds de 1,49 millones de fans en
total.

2. Evolucién previsible del Club

Aunque en este ejercicio existen muchas limitaciones a la presupuestacién derivadas de las incertidumbres
generadas por la crisis desatada por el COVID-19, entre las que se encuentran como mds relevantes el
desconocimiento de la fecha exacta de reapertura de los estadios al pdblico y con qué porcentaje mdximo de
aforo permitido, y el importe del beneficios netos a obtener por traspaso de jugadores, partida importante a la
hora de presupuestar y recurrente en todas las empresas del sector, el Club ha elaborado un presupuesto
equilibrade, tanto en las estimaciones de ingresos como en las de gastos, basado en los parametros que viene
usando hasta ahora, procurando una utilizacién eficiente de los recursos disponibles y con el objetivo de tratar de
cumplir con los criterios econémico-financieros que son exigibles tanto por la normativa nacional (control
econdmico de LaLiga) como internacional (UEFA Financial Fairplay).

En materia de control hay que recordar que el Club estd sometido, ademds de a aquellos controles exigidos a toda
entidad mercantil, y de aquellos otros que el Club ha implantado a nivel interno, a un conjunto de controles
externos que especificamente han sido establecidos, tanto desde La Liga, como desde organismos
internacionales. En la actualidad, son cuatro los controles econdmico-financieros externos a los gue estd
sometida la entidad: el control econdmico a posteriori y el control econémico a priori o control presupuestario,
ambos implantados y seguidos por La Liga; los controles econémicos financieros que UEFA exige para la
participacion en las competiciones europeas, establecidos en las Financial Fair Play Regulations por el
denominado Panel de Control Financiero de la UEFA; v, finalmente, el control en los términos que se establecen
en el Convenio suscrito por el Consejo Superior de Deportes y la LNFP.

3. Acciones propias

EL Club no ha realizado durante el ejercicio ninguna operacién con acciones propias ni ha realizado ningtin
desembolso en concepto de gastos de investigacidn y desarrollo.
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4. Periodo medio de pago a proveedores

En cumplimiento del deber de informar sobre el periodo medio de pago a proveedores, y a partir de lo establecido
en la disposicion adicional tercera de la Ley 15/2010 (conforme a la nueva redaccién dada por la disposicion final
segunda de la ley 31/2014 de reforma de la ley de Sociedades de Capital), y a partir de la metodologia de célculo
estipulada en la resolucién de 29 de enero de 2016, del Instituto de Contabilidad y Auditorfa de Cuentas, se
informa que el aplazamiento de pago frente a proveedores comerciales asciende a 71,24 dfas.

Estos plazos medios de pago son caracteristicas del sector en el que opera el Club, que viene gestionando la
posibilidad de reducir los periodos medios de cobro de sus saldos con deudores, para asf reducir en la misma
medida los periodos medios de pago con proveedores y acreedores.

5. Politica de gesti6n de riesgos

Acerca de la evaluacién y andlisis de los potenciales riesgos de la entidad, los principales riesgos derivados de
instrumentos financieros, que afectan al Club pueden agruparse en las siguientes categorias:

» Riesgo de crédito: Es atribuible, principalmente a sus créditos comerciales (epigrafe Il del activo corriente
del balance). En virtud de la actividad desarrollada por la entidad, no hay riesgos significativos en lo que a la
liquidacién de los saldos a cobrar se refiere. En todo caso, a la fecha de cierre del ejercicio, se encuentra
provisionado cualquier saldo sobre el que puedan existir dudas sobre su recuperabilidad (nota 8 de la
memoria). La actual situacién generada por la enfermedad del COVID-19 pudiera crear algtn riesgo de
crédito sobre los saldos deudores registrados en el balance del Club, no obstante, este riesgo ha sido
cubierto mediante el registro de las correcciones valorativas por deterioro sobre aquellos saldos que
mayores posibilidades de no cobrarse pudieran plantear.

* Riesgo de liquidez: La sociedad dispone de liquidez por importe suficiente para atender las necesidades
previstas a corto plazo (epigrafe VIl del activo corriente del balance), si hien esta disposicion estd
supeditada, por una parte, al mantenimiento de un nivel razonable de ingresos ordinarios derivados de la
actividad, incluyendo éstos, aquellos extraordinarios que sean necesarios para el equilibrio presupuestario,
Y, por otra, a la renovacién de la financiacién contratada con las entidades financieras (epigrafe Il del pasivo
no corriente y epigrafe Il del pasivo corriente del balance) en consenancia con los tipos de interés de
mercado.

e Riesgo de tipo de cambio: En la actualidad, la Sociedad no se ve afectada por un riesgo de tipo de cambio
digno de mencidn.
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6.

Riesgo de tipo de interés: La exposicién de la Sociedad a este riesgo deriva principalmente de las deudas con
entidades de crédito (epigrafe Il del pasivo no corriente y epigrafe Il del pasivo corriente del balance) por
estar contratadas a tipos de interés variable. Las deudas mantenidas con otras entidades financieras y con
la AEAT apenas estdn expuestas a este riesgo, al estar las primeras contratadas a tipos de interés fijos, y al
estar referenciadas las segundas al interés legal del dinero fijado por el Estado en los presupuestos
generales de cada afio. Ademds, las previsiones actuales no contemplan subidas importantes en los tipos de
interés, por lo que, podemos concluir que este riesgo no es muy significativo.

Otros riesgos de precio: En condiciones generales el riesgo de precio viene dado por las implicaciones
financieras y econémicas que se derivan de los resultados deportivos obtenidos por la primera plantilla. Sin
embargo, desde el inicio de la pandemia, y hasta que las condiciones sanitarias vuelvan a la normalidad, la
ausencia de publico en los partidos genera una reduccién en los ingresos de abonos y entradas, viéndose
también afectados, aunque en menor medida, los ingresos por comercializacién y publicidad y patrocinio. No
obstante, los ingresos mas relevantes para la compafia, ingresos de UEFA e ingresos de televisidn, no se
han visto muy afectados por la pandemia, habiéndose alcanzado acuerdos con UEFA y LaLiga, para que el
impacto de las reducciones de estos ingresos se reparta en los préximos ejercicios y no sélo en el siguiente,
lo cual permite asegurar un nivel de ingresos suficientes para el desarrollo de la actividad de la compafifa.

Estado de informacién no financiera

Conforme a lo requerido en la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, por la que se modifica el Cédigo de Comercio, el
texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio,
y la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas, en materia de informacién no financiera y diversidad, se
desglosa a continuacién informacién referida a cuestiones econémicas y de buen gobierno, medioambientales y
sociales, asi como relativas al personal, al respeto de los derechos humanos y a la lucha contra la corrupcién y el
soborno.
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Estructura societaria, actividades v centros de actividad
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a)

Modelo de neaacio

El Club Atlético de Madrid, tal y como se explica en la nota 1 de la memoria de las cuentas anuales del
ejercicio, se transformé en Sociedad Andnima Deportiva el 30 de junio de 1992, al amparo de la Ley del
Deporte. Desde esa fecha muchos han sido los cambios experimentados por esta sociedad. Pero uno de los
cambios mas importantes, se predujo hace 2 ejercicios con la inauguracién del nuevo Estadio Wanda
Metropolitano. Este cambio ha supuesto, como ya advertimos en el ejercicio 18-19, un punto de inflexién y un
cambio en el modelo de negocio del Club.

Crisis del COVID-19:

Tal y como explicé nuestro Consejero Delegado en la carta dirigida el 27 de marzo de 2020 a los socios del
Club, “Nunca en la historia reciente de nuestro pafs nos habfamos enfrentado a una crisis de esta
envergadura, ni con unas consecuencias tan dramaticas en lo sanitario, econdmico y social. La situacién que
estamos viviendo nos plantea un futuro plagado de incertidumbres porque nadie puede asegurar cudndo se
pondra fin a esta situacién ni cémo va a ser esa salida para nuestra sociedad. En todos los afios que lievo al
frente de la gestién del club nunca me habfa enfrentado a un momento tan delicado ni con un futuro tan
incierto, pero te aseguro que todos los que trabajamos para el Atlético de Madrid lo estamos afrontando con
firmeza y la mdxima responsabilidad con el objetivo de garantizar la viabilidad del Club”.

Para nuestro Club, el COVID-19 ha supuesto un cese parcial de la actividad y consecuentemente, una
reduccién importante en los ingresos. En la venta de entradas y abonos o en la celebracién de eventos en el
estadio, los ingresos se han reducido a cero. De la misma manera, los derechos de televisidn, los ingresos
por la participacién en UEFA y los ingresos procedentes de patrocinios sufrirdn una reduccion significativa.

Ello conlleva que el Club esta realizando ciertos ajustes, reduciendo gastos y limitando las inversiones. No
obstante, el objetivo seguird siendo consolidar la posicién deportiva lograda en los dltimos afios.

La decisién mas dura que ha tomado el Club fue solicitar un ERTE que afecta a 430 empleados, los cuales
vieron complementado su salario mediante aportaciones de los jugadores, técnicos del primer equipo
masculino y por los miembros del Comité de Direcci6n.

El modelo de negocio del Club se basa en 3 pilares fundamentales:
1. Politica de Gestién deportiva eficiente del Fitbol Profesional: Conseguir un primer equipo competitivo

que permita al Club estar entre los 10 mejores clubes europeos, clasificdindose todos los afios para
disputar la UEFA Champions League.
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Mastramos a continuacién la posicién en el ranking UEFA durante las Gltimas cinco temporadas, en las

gue el Club se ha mantenido en los 4 primeros puestos:

rani?;:_;USEF " 19/20 18/19 1718 16/17 15/16
FC.Bayern Real Madrid Real Madrid Real Madrid Real Madrid
1 Mlnchen
. " ; FCBayern FC Bayern
2 Real Madrid FC Barcelona Atlético de Madrid Miinchen Miinchen
FC Barcelona FC..B ayern FC..B ayern FC Barcelona FC Barcelona
3 Miinchen Minchen
4 Atlético de Madrid | Atlético de Madrid FC Barcelona Atlético de Madrid | Atlético de Madrid
5 Juventus Juventus Juventus Juventus Chelsea

La posicién en el ranking UEFA determina los cabezas de serie en los sorteos de competiciones UEFA, y
se obtiene a partir de los “coeficientes de clubes”, que estan basados en los resultados en las cinco
temporadas anteriores de la UEFA Champions League y de la UEFA Europa League.

. Politica de Gestién deportiva eficiente de la Academia, mediante un modelo educativo propio puesto en
marcha por el Club para la formacién integral de futuros jugadores y jugadoras de élite, basado en
valores como el esfuerzoy la igualdad,

El Club trabaja dia a dia para que la Academia sea uno de los mejores Centros de Formacién Integral de
futbolistas y de valores del mundo. Miles de jugadores confian en nuestro programa, “Za Academia es el
lugar donde nacen los suerios”.

El Club ha apostado por un modelo deportivo basado en la seleccién interna, para crear una estructura
de la que emerjan el mayor niimero de jugadores, futbolistas de la casa, que han crecido segtin los
valores de la entidad y que conviven al lado de futbolistas consagrados a nivel internacional. Es el caso
de Gabi, Fernando Torres, Lucas, Koke, Thomas y Saiil que pasaron por la Academia y son o han sido
miembros de nuestro primer equipo.

En este modelo estd integrada la Fundacidn, que contribuye a difundir los valores positivos del deporte,
llegando a los lugares mds desprotegidos del mundo desde el punto de vista social y humanitario, y
también el Atlético de Madrid Femenino, que involucra a tas nifias en el mundo del fithol.

Asi mismo, el Club ha iniciado un proceso de transformacién e integracion de la Academia, con el fin de

unificar metodologia y valores entre la Academia de Formacién y de Alto Rendimiento, para llevar
después su modelo al exterior.
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En este sentido, ya estdn en funcionamiento las Escuelas de México y Rumania, mientras que se siguen
dando pasos importantes de cara a la apertura de nuevas sedes segtn un plan de expansién
internacional.

Dentro de su actividad deportivo-formativa, el Club lleva a cabo ademds programas de caracter
internacional para jugadores que acuden a Madrid desde varios paises del mundo, China, Azerbaiyan, asf
como desde los clubes aliados de Tailandia, México o Estados Unidos, entre otros.

Estos programas ofrecen la oportunidad a muchos nifios de realizar una experiencia educativa y
formativa dnica en Espafia, estudiando y entrenando segin los planes formativos del Club, junto con los
demds jugadores esparioles de la Academia

La estructura de los equipos de la Academia por categorias es la siguiente, primero por equipos
masculinos y después por equipos femeninos:

Equipos masculinos:
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Equipos femeninos:
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3. Politica de expansién de la marca v de los valores gue transmite: A nivel nacional con apertura de sedes
como Alcald de Henares, y a nivel internacional con apertura de escuelas, organizacién de torneos, y
con.participacion en clubes extranjeros como el mexicano “Atlético de San Luis” y el canadiense “Atlético
Ottawa” fundado el pasado 29 de enero de 2020,

Y con unos mensajes como “Coraje y Corazén”-“Luchando como hermanos”-“Nunca dejes de creer” -
“Otra forma de entender la vida" ... que transmiten nuestros valores

Modelo de Responsabilidad Social Corporativa (RSC)

El Club es consciente de la responsabilidad que, como club de futhol de primer nivel, tiene con la sociedad.
Muestra de esta responsabilidad y compromiso con el comportamiento responsable y con el desarrollo
sostenible, este ejercicio ha decidido dar un paso mds en materia de RSC, arrancado un nuevo proyecto con
el propésito de implantar, ejecutar y poner en marcha un plan estratégico a 3 afios de Responsabilidad Social
Corporativa.

Dicho plan, con alcance global, tendrd en cuenta todos los intereses, directrices y requerimientos de sus
grupos de interés, asi como (a legislacién vigente, los requerimientos de los principales estandares en la
materia (Global Reporting Initiative - GRI-) y la linea politica marcada por la Agenda 2030 de Naciones
Unidas en cuanto a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), asf como otras iniciativas y proyectos de
ley que definen el marco juridico a corto y medio plazo.
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En este sentido el Club se ha fijado como objetivo definir y ejecutar la mejor estrategia a tres afios para las
tres dreas de actuacion de la Responsabilidad Social Corporativa:

-Econémica-Buen Gaobierno y buenas précticas Corporativas.
-Medioambiental.
-Social.

El Club ha colaborado con el departamento de RSC de La Liga de fiitbol profesional en la elaboracién de la
Guia de Clubes Sostenibles que ha visto la luz en el mes de junio de 2020.

Finalmente, el Club ha contratado los servicios de una empresa de reconocido prestigio para la realizacién
del Andlisis de Materialidad, el cual se esta llevando a cabo en este momento.

Grupos de interés del Atlético de Madrid

EL Club ha identificado a sus grupos de interés, con los que trabaja para crear valor compartido. Con todos
ellos mantiene una comunicacién fluida a través de los canales establecidos especificamente para ellos, asi
como a través de la pagina web, redes sociales, entre otros. Adicionalmente el Club dispone de un canal
habilitado en la pagina web, a través del cual pueden trasmitirse consultas, denuncias o preacupaciones en
materia de ética.

1. Masa social: Al cierre del ejercicio 2019/2020, la masa social del Club alcanza los 130.660 socios, de los
cuales 58.126 son abonados y 72.534 socios no abonados, techo que nunca antes se habfa alcanzado en
los 115 afos de historia del Club. Este colectivo es nuestro auténtico protagonista y por tanto, es el grupo
de interés mds importante para la entidad.

2. Pefias v simpatizantes: Los seguidores de nuestros equipos en cualquier lugar del mundo, aungue no
tengan una vinculacién formal al Club, son una parte importante del Atlético de Madrid; las pefias que
agrupan a seguidores son una extensién nuestra y por tanto merecen la atencién e interés de la entidad.

3. Empleados: El Atlético de Madrid pone el foco de interés en las personas que trabajan en él y dejan lo
mejor de si mismos a diario para el Club. El personal que integra (a entidad, del primero al dltimo, son un
grupo de interés de la mayor relevancia y transcendencia.

4. Deportistas: El Atlético de Madrid tiene como objeto social la participacién en competiciones deportivas,
asf como la promocién y fomento del deporte. Todos los deportistas son un grupo de interés de capital
importancia para el Club, independientemente de su grado de madurez deportiva,, su formacién integral
es una prioridad para aquel.
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10.

1.

Clientes v proveedores: Toda persona que compra una entrada, una camiseta o cualquier otro producto
del Atlético de Madrid es un cliente y como tal una fuente de ingresos para el Club, y estos clientes
pueden ser personas fisicas o juridicas. Las empresas o personas juridicas comportan un grupo de
interés prioritario, destacando entre ellas nuestros patrocinadores, las empresas de distribucién de
nuestros derechos audiovisuales, nuestros licenciatarios, intermediarios, gestores, etc.

También nuestros proveedores son estratégicos como parte de nuestra cadena de valor, a través de su
nivel de servicio, su comportamiento responsable y el cumplimiento de nuestras condiciones y
estandares, para que el Club a su vez, pueda dar el mejor servicio a sus clientes y sacios.

Administraciones Publicas: El deporte y la actividad generada por el Club conlteva una estrecha relacién
con las Administraciones Pblicas (Estado, Comunidad de Madrid, Ayuntamiento de Madrid y la Junta
Municipal San Blas Canillejas).

Organismos deportivos: La Liga de Futbol Profesional es una entidad de especial interés para el Club,
agrupa a todos los clubes con los que competimos y convivimos. Seguir sus directrices y
recomendaciones es una prioridad clara para el Club. De la misma forma son un grupo de interés las
Federaciones nacionales e internacionales y el Consejo Superior de Deportes, asi como todos los clubes y
entidades a los que estas instituciones representan. También lo son la RFEF junto con la UEFA, en cuya
competicién mdaxima participa el Club en los tltimos afios.

Saciedad en general: El Club es consciente de la responsabilidad que como club de futbol de primer nivel
tiene con la sociedad, es por lo que su conducta y su comportamienta ha de ser extremadamente ético y
responsable en todas sus dreas y acciones. Sabemos que nuestra cultura y forma de hacer las cosas es
permeable, visible y tiene un evidente impacto en la sociedad, y en especial en los nifios y jovenes. La
entidad recibe a su vez mucho de la sociedad y por tanto, ha de comprometerse a ayudar a crecer a la
comunidad donde opere.

Organo consultivo: Senado: El Senado esta formado por los abonados con mas 50 afios de antigiiedad en
el Club siendo un érgano consultivo que asesora y ayuda al Club en determinados aspectos de su
actividad y le representa en actos publicos y privados. Todas aquellas personas que cumplen 50 afios de
antigiiedad como abonados del Club Atlético de Madrid reciben la insignia de oro de la institucién en
reconocimiento a su fidelidad a |a entidad. Automdticamente, pasan a formar parte del Senado del Club,
desde el cual pueden aportar su valiosa experiencia a lo largo de tantos afios.

Medios de comunicacién: Como parte de la sociedad, el Club presta especial importancia a los medios de
comunicacion ya que es consciente del interés que genera y de la importancia de difundir y comunicar.
Por tanto, es fundamental su relacién con dichos medios.

Escuelas y Universidades: EL Club tiene acuerdos con diferentes escuelas y universidades para que sus
alumnos puedan realizar practicas en nuestra entidad.
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b)

Cuestiones econdmicas, de buenas prdcticas. buen gobierno, cumplimento normativo v lucha contra la
corrupcién v soborna

Cumplimiento normativo

EL Club cuenta con un Programa de Compliance (o cumplimiento normativo) y con un Manual de Prevencién y
Respuesta ante Delitos. Asimismo, dispone de un Cédigo Etico, un Sistema disciplinario, diferentes Cédigos
de Conducta, y otras normas internas preventivas, integrados en el Programa de Compliance y al cual estan
sujetos todos los directivos y empleados del Club.

Ademas del Cadigo Etico, el Club dispone en la actualidad, entre otras normas, de:

- UnModelo Anticorrupcién.

- Una Norma Cero.

- UnProcedimiento de Canal de Denuncias.

- Una Politica de Contratacién de Jugadores.

- Una Politica de Compras e Inversiones.

- UnManual de Prevencién de Blanqueo de Capitales y Financiacién del Terrorismo.
- Un Cadigo de Conducta Telematica.

- UnManual de Prevencién y Respuesta ante Delitos.

- UnCédigo Etico para Proveedores.

Todo el Programa de Compliance, y en especial el Modelo de Prevencién penal, se mantienen
permanentemente actualizados, contando con un drgano interno independiente que rinde cuentas ante el
Consejo de Administracién, dando cumplimiento a lo previsto en el articulo 31 bis, apartado 5.6°, del Cadigo
Penal, asi como en el articulo 55 de los Estatutos de la LFP y los estdndares éticos a nivel internacional
(Normas 1SO 19.600, de Sistemas de gesti6n de Compliance e ISO 37.001, de Sistemas de gestién
antisoborno) y nacional (Norma UNE 19.601, de Sistemas de gestién de Compliance penal).

Para velar por la correcta aplicacion del Programa de Compliance, el Club constituyd el Departamento de
Cumplimiento Normativo, y la figura del “Compliance Officer”, a quien se le asigna la misién de controlar su
correcta aplicacién.

Dentro del entorno de cumplimiento del Club, y tal y como establecen el Manual de Prevencién y Respuesta
ante Delitos y demds documentacién asociada al Modelo, el Club ha realizado:

a.  Un andlisis y evaluacién de los riesgos penales que hipotéticamente pueden materializarse en el
seno del Club.

b.  El Modelo de Prevencién de Delitos es revisado todos los afos por parte de un tercero experto
independiente para acreditar la adopcidn y ejecucidn del modelo con eficacia.
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Ha compilado las politicas, procedimientos y demds controles con los que cuenta el Club para la
prevencion, reaccién y deteccién de los riesgos penales identificados en el Mapa de Riesgos.
Cuenta con un érgano con poderes auténomos de iniciativa y control (Compliance Officer),
encargado de la supervision del correcto funcionamiento y del cumplimiento del Modelo de
Prevencion de Delitas, asi como con un Comité de Cumplimiento Normativo.

Ha desarrollado un procedimiento que define el proceso para la investigacién de las denuncias de
hechos o situaciones que puedan aparejar riesgos penales.

Dispone de madelos de gestién de los recursos financieros para impedir la comisién de los delitos.
EL Club ha invertido en la mejora y actualizacién de su Modelo de Prevencion de Delitos y, en este
sentido, cuenta con controles financieros que mitigan la comisién de eventuales riesgos penales.
Ha regulado, tanto en el Manual de Prevenci6n y Respuesta ante Delitos como en el Cédigo Etico,
que los incumplimientos de estas disposiciones podran conllevar la imposicién de las medidas
disciplinarias y/o contractuales aplicables expresamente previstas por la normativa de aplicacidn.
Cuenta con recursos internos y externos para realizar una supervision y verificacién periGdica del
Modelo de Prevencién de Delitos.

Lleva a cabo programas de formacién, sensibilizacién y comunicacion en materia de cumplimiento ético y
prevencién de riesgos penales. Asimismo, el Cédigo Etico se aplica a todas las personas asociadas al Club,
técnicos, jugadores, colaboradores, empleados, directivos y personas fisicas o juridicas que se relacionan
habitualmente tanto con el Club como con su perimetro (proveedores, agentes, fundacién etc.). Ninguno de
ellos podrd alegar haber actuado en favor de los intereses del Club, si para ello ha violado este cadigo y/o
los documentos que del mismo se deriven.

El Club tiene establecidos 15 principios éticos de trabajo:

O PNV A WN =

o
T RO

Principio de la tolerancia cero con la corrupcién.

NO contribuciones a partidos politicos.

Principio de prevencidn de los conflictos de intereses.

Calidad y comportamiento profesional.

Principio de igualdad de oportunidades, no discriminacién y no acoso.
Respeto a la dignidad humana y proteccién de los menores de edad.
Relacién con ciudadanos extranjeros.

Principio de transparencia econdmica fiscal y contable.
Confidencialidad y proteccién de datos.

Derechos de Propiedad Intelectual e Industrial.

Proteccién de la seguridad y salud en el trabajo.

Proteccién del medio ambiente.

Uso de los recursos y medios del CATM.

Responsabilidad en la utilizacién de medios de pago.

Cumplimiento de la regulacién aduanera y control comercial internacional.
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Elideal ético recogido en estos principios no solo pretende proteger los intereses del Club, sino el de todos
sus grupos de interés. E| Cédigo Etico ha sido comunicado a todos los empleados a los que se requiere su
lectura y aceptacion obligateria. Asi mismo se imparten seminarios sobre la materia con periodicidad anual o
bianual. Es obligatorio que todo empleado informe del incumplimiento del Cédigo Etico y/o de la ley, para lo
que el Club cuenta con un “Canal de Denuncias” gestionado por el “Compliance Officer”, garantizando la
proteccién de a confidencialidad de aquellos que colaboren a través de este canal.

En linea con lo anterior, el Club:

a. Realiza actividades formativas periddicas en materia de cumplimiento y prevencién de riesgos
penales, asi como respecto de otras dreas especialmente criticas (p.e. proteccién de datos, trato
con menores de edad, etc.).

b. Recibe sesiones formativas especificas provenientes tanto de Laliga (como parte de los
requerimientos sectoriales en materia de integridad), como de organismos no gubernamentales.

€. A nivel interno el Club fomenta, el conocimiento de todos sus profesionales en materia de
cumplimiento y prevencién de riesgos penales mediante comunicados periddicos que reflejan las
novedades legislativas y buena praxis en el sector del deporte.

d. Para el desarrollo de sus funciones, el drea de Cumplimiento cuenta con medios econémicos
(partida presupuestaria) y humanos para su debido desempefio.

Durante el ejercicio 2019 / 2020 se han recibido 18 comunicaciones a través del canal de denuncias, todas
ellas fueron abjeto de instruccién especifica, no estando ninguna relacionadas con un posible delito penal.

Informacién relativa a la lucha contra la corrupcién y el sohorno:

Como ya se ha dicho, el Club cuenta con un Programa de Compliance, con un Manual de Prevencion y
Respuesta ante Delitos y con un Modelo Anticorrupcion.

El Club manifiesta su rechazo absoluto a cualquier tipo de practica relacionada con la comisién de hechos
delictivos, especialmente en lo relativo a la corrupcidn. Asf, de acuerdo con los principios declarados en su
C6digo Etico, el Club tiene la firme voluntad, determinacién y propésito de cumplir con todas las leyes sobre
anticorrupcién, promoviendo una cultura de cumplimiento en la organizacién, prohibiendo estrictamente
toda forma de corrupcién -ya sea la misma activa o pasiva y publica o privada- en el Club, sin distincién de
origen, destino, cuantia, etc.

Por tal motivo, todos los directivos y colaboradores del Club deben cumplir con su Cédigo Etico y Cédigo de
Conducta correspondiente, y todas las Politicas aprobadas, en especial con el Modelo Anticorrupcién y otras
normas internas aprobadas, relacionadas con la lucha contra a corrupcién y el soborno, que establecen que
dichas practicas no deben utilizarse, bajo ningln concepto, como medio para obtener ni beneficios
personales ni ningtin trato ventajoso para el Club.
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Medidas para luchar contra el blanqueo de capitales

Aunque el Club no es sujeto obligado, de conformidad con el articulo 2 de la Ley de Blanqueo de capitales y
financiacion del terrorismo, cuenta con un Manual de Prevencién de Blangueo de Capitales y Financiacion del
Terrorisma.

Ademads, al ser el Club fundador dnico de la Fundacién Club Atlético de Madrid, que sf estd sujeta a la
normativa aplicable al blanqueo de capitales, cuenta con un “Manual de Prevencidn del Blangueo de
Capitales y de la Financiacién del Terrorismo”. El Club aplica el mismo protocolo que su Fundacién.

En el citado Manual de prevencién del blanqueo de capitales y de la financiacién del terrorismo (PBC y FT) de
la Fundacién, se definen los principios y procedimientos aplicables a la misma en dicha materia, intentando
minimizar los riesgos reputacionales, legales y operacionales a los que la misma estd expuesta.

Asimismo, el Club cuenta con una plataforma tecnoldgica a través de la cual realiza una diligencia debida de
terceros en sus relaciones de negocio, los cuales se han identificado y clasificado para analizar y evaluar el
riesgo de corrupcién y reputacional, siendo una sélida medida preventiva en la lucha contra el blanqueo de
capitales y financiacién del terrorismo.

Revision y verificacién anual del modelo de cumplimiento (Informe de auditorfa de un tercero experto
independiente)

Al final de cada temporada el Club realiza una revisién del disefio y la aplicacién del Modelo de Prevencién
de Delitos, en relacién con su adecuacién a los requerimientos y directrices establecidas por la Ley Orgénica
1/2015, de medificacién del Cédigo Penal (artfculo 31 bis), asi como a los criterios establecidos por la Fiscalia
General del Estado en su Circular 1/2016 vy la Jurisprudencia del Tribunal Supremo, junto a esténdares
derivados de normas tales como la Norma 150 19.600, Sistemas de Gestién de Compliance y la Norma UNE
19.601, de Sistemas de Gestién de Compliance Penal.

Por otro lado, La Liga Nacional de Futbol Profesional (“LaLiga”) prevé como requisito previo para la
inscripcién anual de los clubes la necesidad de implantar modelos de organizacin y gestién de riesgos
penales. Asi, el apartado 19.1 a) del articulo 55 de sus Estatutos Sociales exige “adoptar y ejecutar con
eficacia modelos de organizacion y gestion que incluyan las medidas de vigilancia y control idoneas para
prevenir la comision de delitos o reducir significativamente el riesgo de su comision, en los términos
previstos en el articulo 31 bis del Codigo Penal(...)".

Las conclusiones de la revisién externa del Modelo de Prevencidn de Delitos correspondientes a la
temporada 2019 / 2020, se resumen en 3 apartados:
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Lumplimiento satisfactorio:

Existe un compromiso por parte del Consejo de Administracién y de la Alta Direccién del Club
respecto al control del Modelo de cumplimiento.

Los criterios para la identificacién, andlisis y evaluacién de los riesgos penales estan bien
definidos.

Correcta identificacién de los controles generales mediante una normativa interna.

Existen unos protacolos que garantizan los altos estandares éticos.

Correcta identificacién y asignacién de controles para cada riesgo especifico.

Tenemos una dotacion de recursos especificos, financieros, materiales y humanos adecuados y
suficientes para la correcta ejecucion del Modelo de Prevencién de Delitos.

Se han establecidos controles financieros y de tesorerfa efectivos, adecuados y suficientes para
la prevencion de la comisién de delitos financieros con riesgo penal.

Existe un Canal de Denuncias que todos los empteados conocen y que estd controlado por el
drgano de supervision.

Se realizan procedimientos de investigacion perfectamente documentados.

Los empleados estan informados de las sanciones por infracciones del Modelo de Prevencicn
de Delitos, asi como de las sanciones por el incumplimiento de la normativa ética.

Respecto a la supervisién y verificacién del Modelo de Prevencidn de Delitos se realizan
procedimientos de supervision y seguimiento de manera constante y existen responsables de
los controles,

La verificacion es tanto interna como externa y existe un Sistema de mejora continua.

El 6rgano de supervisidn y control actta con independencia y autonomia en la ejecucidn de sus
funciones.

Se realiza un programa de formacién respecto del Modelo de Prevencién de Delitos, adecuado a
los estandares éticos, para los empleados, asi mismo se realizan comunicaciones del mismo
tanto a los empleados como a terceros.

Mejoras recomendadas:

Formalizar una especifica Politica de Cumplimiento.

Continuar con la correcta identificacién de los riesgos penales.

Estudiar los criterios para la priorizacién de riesgos.

Revisién de la supervisién del Modelo por el érgano de control.

Actualizacién del Modelo.

Proceso de evaluacién y Planes de accién.

Existencia de evidencias.

Ejecucién de las labores de supervisién y sequimiento de los controles internos.
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3. Deficlencias y rectificaciones:
» No existe ninguna

Informacidn fiscal

El resultado del ejercicio 2019/2020 {después de impuestos) asciende a 11122 miles de euros y el del
ejercicio 2018/2019 ascendié a 13.958 miles de euros.

En el ejercicio 2019/2020 y en el ejercicio2018/2019 no se han recibido subvenciones publicas y los
impuestos sobre beneficios pagados han ascendido a los siguientes importes, expresados en miles de euros.

Ejercicio Ejercicio
2019/2020 2018/2019
Impuesto sobre beneficios pagado en el ejercicio
Pago definitivo del Impuesto de Sociedades del gjercicio anterior 5.961 912
Pagos a cuenta del Impuesto de Sociedadé.s_lél_e-l“é}grci.c"i.o R 6.945 70
Total Impuesto de Sociedades pagado en el ejercicio 12.906 1622

Toda la informacién relativa al importe de los beneficios obtenidos en el ejercicio aparece reflejada en la
cuenta de resultados y en nota 10 de la memoria de las cuentas anuales de las que este informe forma parte.
Todos los beneficios son obtenidos en territorio espariol.

Gobierno corporativo y Politica de Transparencia

Administracion del Club

La representacion y administracién del Club corresponde al Consejo de Administracién, que elige a su
Presidente y nombra a su Consejero Delegado.

El Organigrama del Club es el siguiente:
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ORGANIGRAMA ([ UB ATLETICO DE MADRID
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El buen gobierno societario se materializa en la administracién del Club a través de politicas y
procedimientos que aseguran el control de las decisiones clave, tales como, retribuciones, nombramientos,
contrataciones, inversiones, compras, etc....

Para cada proceso critico se ha definido un procedimiento ad hoc para que su ejecucién sea verificable,
trazable y auditable. Para ello, se aplican los principios de buen gobierno corporativo, las decisiones clave

son colegiadas y estan sometidas a un sistema de aprobacién en cascada que garantiza el correcto nivel de
aprobacién para cada caso.

Transparencia

EL Club hace pdblica en su portal web de transparencia la informacion asociada al cumplimiento de la Ley
19/2013, de 9 de diciembre, de transparencia, acceso a la informacion ptiblica y buen gobierno.

En el referido portal web de transparencia se publican los datos econdmicos, organizativos, institucionales y
la relacién de convenios y contratos con las Administraciones Publicas.

El Club asume de forma responsable los compromisos de transparencia respecto a rendicién de cuentas,
publicacion de datos relevantes y exposicién abierta de sus actuaciones y operaciones.
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¢) Cuestiones sociales v relativas al personal

Cuestiones relativas al personal

Con relacién al personal, el Club lleva a cabo politicas laborales que ponen el foco en el cuidado de las
personas, creando entornos laborales que fomentan el respeto, la salud, la seguridad, el hienestar en el
trabajo y la igualdad de oportunidades. Se detallan las Politicas de Recursos Humanos en vigor:

-Politicas de Seleccidn de personal.

-Politica de Formacidn.

-Politica de Gastos.

-Politica de Direccién por Objetivos

-Politica de Evaluacién del Desempefio.
-Politica de conducta Telemdtica.

-Politica de solicitud de gastos.

-Politica de prevenci6n de riesgos laborales.
-Cadigo Etico y Sistema Disciplinario.
-Cédigos de Conducta especificos

s Los principales riesgos relacionados con las personas en relacién a cuestiones vinculadas a
las actividades del Club y las medidas adoptadas son:

Prevencién de Riesgos laborales -> Medicién y evaluacién de todos los puestos de trabajo y adaptacién de
los mismos, realizacién de reconocimientos médicos anuales. Debido a la situacién actual por el COVID-19, el
Club ha puesto en marcha un protocolo de vuelta a las oficinas con una serie de medidas de prevencidn,
higiene y seguridad en las instalaciones, donde se pueda garantizar la salud de nuestros empleados.

Acoso Infantil = Se han creado protocolos especificos y la exigencia del certificado del registro de Delitos
Sexuales de menores, para todos aguellos puestos que trabajen directamente con estos.

Sobornos > El Club extrema todas las medidas de control y supervision sobre todos los profesionales sin
excepcién y con independencia del cargo o responsabilidad que desemperian, asi como se les advierte de las

graves consecuencias de estas conductas ilicitas.

Igualdad - EL Club ha puesto en marcha su Plan de Igualdad, creando acciones para evitar desviaciones.
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o Namero total y distribucién de empleados por sexo, edad y clasificacién profesional
temporada 19/20:

Con una plantilla media en el ejercicio 2019/2020 de 846 personas, entre empleados deportivos y no
deportivos, el Club considera clave atraer y fidelizar el mejor talento, tanto el deportivo como el no
deportivo, y combinarlo con la experiencia de empleados veteranos, para fortalecer nuestra imagen de
marca. Estamos orgullosos del elevado grado de compromiso, responsabilidad y profesionalidad de
nuestros empleados que nos hacen crecer dfa a dia. Es necesario sefalar que el Club viene apostando desde
hacer varios afias por el fitbol femening, siendo uno de los clubes en Espafia que mayor repercusion esta
dando a esta categorfa del futbol.

: 19/20
Categoria -
Hombres Mujeres
Administrativos/Dependientes 188,33 142,83 34,33 33117
Directares 842 0,00 4894 842
Jugadores Profesionales 1°y 2° 50,75 20,58 247 7133
Jugadores no profesionales 82,75 575 19,32 88,50
Servicios Médicos 49,42 7,83 3814 57,25
Entrenadores 147,58 8,08 3199 155,67
Personal Apoyo Academia 122,83 10,75 3732 133,58
TOTAL EMPLEADOS 650,08 195,83 845,92

e Numero total y distribucién de empleados por sexo y clasificacion profesional temporada

18/19:
o 18/19

el Hombres Mujeres Total
Administrativos/Dependientes 194,00 147,08 341,08
Directores 717 0,00 717
Jugadoares Profesionales 1°y 2° 59,50 2233 81,83
Jugadores no profesionales 86,67 0,00 86,67
Servicios Médicos 48,58 5,50 54,08
Entrenadores 14292 7,08 150,00
Personal Apoyo Academia 126,25 1,33 137,58

TOTAL EMPLEADDS 665,09 193,32 858,41
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Nimero total y distribucién de modalidades de contrato temporada 19/20:

Cto

Ctoindef

Completo

Hombres

Cto

indef  temporal
Parcial  Completo

Cto
temporal

Parcial

Total

Ctoindef  Ctoindef
Completa  Parcial

Mujeres

Cto
temporal
Completo

Cto
temparal
Parcial

Administrativos/Dependientes 126,33 15,00 18,50 28,50 188,33 86,75 21,58 417 30,33 142,83 331,17
Directores 742 0,00 100 0,00 8,42 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8,42
Jugadores Profesionales 1°y 2° 0,00 0,00 43,25 750 50,75 0,00 0,00 18,33 2,25 20,58 7133
Jugadores no profesionales 0,00 0,00 1,00 81,75 82,75 0,00 0,00 133 4,42 575 88,50
Servicios Médicos 1992 2,50 1,33 15,67 49,42 0,92 0,00 3,00 392 783 57,25
Entrenadores 517 0,00 2392 18,42 147,50 0,00 0,00 0,08 8,08 817 155,67
Personal Apoyo Academia 35,67 1242 2133 53,42 122,83 3,00 0,83 1,00 592 10,75 133,58

Con la categorfa Administrativos la empresa hace referencia a personal de oficinas en todas las categorias a
excepcidn de los directores.

Promedio anual de contratos indefinidos, temporales y a tiempo parcial por sexo, edad y
clasificacion profesional;

TOTAL EMPLEADOS 650,08

195,83

234,76

285,33

5233

Omp 3 d
0 0 Harcid
Administrativos/Dependientes 188,33 142,83 34,33 213,08 36,58 22,67 58,83 331,17
Directores 8,42 0,00 48,94 142 0,00 1,00 0,00 8,42
Jugadores Profesionales 1°y 2° 50,75 20,58 241 0,00 0,00 61,58 9,75 7133
Jugadores no profesionales 82,75 575 19,32 0,00 0,00 10,33 78,08 88,50
Servicios Médicos 49,42 7,83 3814 20,83 250 1433 19,58 57,25
Entrenadores 147,58 8,08 3199 533 0,00 24,17 126,17 155,67
Personal Apoyo Academia 122,83 10,75 3732 38,67 13,25 22,33 59,33 133,58

Namero de despidos por sexo, edad y clasificacién profesional;

TOTAL EMPLEADOS

Hombres  Mujeres

Administrativos/Dependientes _ 28,00 100 | 100

TUO

Edad

28,00

Despido

1,00

Empleo: Conciliacién-implantacién de medidas de desconexi6n laboral:

Total

1,00

El Club también apuesta por la conciliacién laboral y personal, implementando medidas que resulten
efectivas y que contribuyan a que sus empleados puedan mantener el equilibrio vida personal/vida
profesional. En este sentido en el dltimo ejercicio se ha producido el cambio en la jornada laboral y el

Pdgina 27 de 48




establecimiento de polticas de flexibilidad horaria y acciones puntuales de teletrabajo en los puestos en los
que esta posibilidad sea viable, teniendo en cuenta que el Club debe atender a sus socios y aficionados.

Las medidas implementadas en este campo fueron horarios flexibles de entrada y salida para permitir mayor
conciliacién, Teletrabajo en momentos puntuales donde la actividad y las circunstancias lo permitan y
Jornada reducida en verano.

¢ Empleo: Integracién de personas con discapacidad:
En lo relativo a la insercién laboral de personas con discapacidad, el Club tiene contratadas 7 personas con
discapacidad al cierre del ejercicio, asimismo complementa dicha accién con medidas adicionales como ayuda
econdmica a Asociaciones y Fundaciones de Ayuda a la Discapacidad tal y como dispone la actual Ley

General de Discapacidad.

Se solicitd el Certificado de Excepcionalidad, aprobandose por el organismo correspondiente en el mes de
febrero de 2020,

Las medidas alternativas aprobadas fueron la donacién a AESLEME (ASOCIACION PARA EL ESTUDIO DE LA
LESION MEDULAR ESPINAL), por importe de 39.983€ y un Contrato con el centro especial de empleo de la
FUNDACION PRODIS por valor de 16.845.-£.
¢ Empleo: N.° de horas de absentismo:

Dada la falta de incidencias en este campo y la apuesta por la conciliacién de la vida profesional y personal a
través de medidas concretas de flexibilidad horaria y teletrabajo ya implantadas, el Club no considera el
absentismo un aspecto relevante en este ejercicio. A pesar de ello se monitoriza y se contrasta por
diferentes medios como por ejemplo los registros horarios.

¢ Empleo: Brecha salarial:

El Club considera prioritario que el sistema retributivo favorezca la consolidacion de su capital humano,
favoreciendo la atraccién, asi como la contratacién y retencién de los mejores profesionales.

No se ha identificado dentro de los mismos grupos profesionales brecha salarial ni discriminacién por razén
de sexo en ellos.

e Seguridad, Salud y Bienestar:

El Club dispone de un Servicio de Prevencion propio gue junto al Servicio de Prevencién ajeno (Quirén
Prevencion) trabaja dfa a dia para el fomento en la mejora continua del medio de trabajo, protegiendo la
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seguridad y la salud de sus empleados y entendiendo esta salud, no sélo como la ausencia de dafios o
enfermedades, sino como el reto constante de alcanzar un completo estado de bienestar fisico, mental y
social.

Y lo hace mediante el desarrollo de las actividades correspondientes a las cuatro especialidades o disciplinas
preventivas, esto es, la Seguridad en el Trabajo, asociada a la prevencién de accidentes, la Higiene Industrial,
asociada a la prevencién de enfermedades profesionales y al control de contaminantes, la Ergonomia y
Psicosociologia Aplicada, dirigida a la adaptacidn del trabajo a la persona y de ésta a la tarea, y la Medicina
del Trabajo, basada en la vigilancia y control de la salud de los empleados.

La Direccién General de Club asume el compromiso de implantar y liderar un Sistema de Gestién de
Prevencion de Riesgos Laborales.

La Politica de Prevencién del Atlético de Madrid incarpora los principios preventivos establecidos en la Ley
31/95, Ley de Prevencion de Riesgos Laborales, y los avances que establece la Ley 54/2003 de Reforma del
Marco normativo de la Prevencién, asi como por la Ley de 39/1999 para promover la conciliacién de la vida
laboral y familiar de las personas trabajadoras y los Reales Decretos 39/97, Reglamenta de los Servicios de
Prevencion, y RD 171/2004 de Coordinacién de Actividades Empresarial.

El compromiso de la Empresa con la Prevencién de Riesgos laborales es absoluto y es por ello qué se esta
ultimando la Politica de Seguridad, Salud y Bienestar en el Trabajo.

EL Club considera la formacién en prevencién de riesgos laborales como una herramienta fundamental para
la consecucion de los objetivos en Seguridad y Salud en el Trabajo. El Servicio de Prevencidn, juntamente con
la empresa, marca las prioridades dentro del Plan de Formacién de la empresa y los programas de los
Cursos.

Dicha formacion se centra especificamente en el puesto de trabajo o funcién de cada trabajador: Formacién
en puestos de Oficinas (PVD), tiendas, atencién al publico, comerciales, cursos bésicos en PRL para colectivo
que por su puesto accede a zonas con mds riesgo (60 horas), conductores, etc.

La actividad productiva de la empresa consiste en la participacién en competiciones deportivas oficiales de
cardcter profesional de la modalidad deportiva de futbol y la promocién y desarrollo de actividades
deportivas de una o varias modalidades, asi como otras actividades relacionadas o derivadas de dicha
practica.

ELfutbol profesional no fue ajeno a la situacién epidemioldgica y durante mds de tres meses se suspendi6 el
campeonato de liga en el marco del Decreto del Estado de Alarma. Para la vuelta a la “normalidad”, el Club
en coordinacidn con Laliga y el CSD y las demds instituciones deportivas y sanitarias hicieron posible que se
pudieran reanudar las competiciones.
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El Club implantd los protocolos de vuelta a los entrenamientos y a la competicidn, ambos minimizando el
riesgo sanitario y buscando la seguridad de todos sus trabajadores, futholista, técnicos, y personal
involucrado en el desarrollo de la competicién, definiendo un proceso de vuelta al trabajo que garantice su
seguridad desde un punto de vista sanitario, organizativo y deportivo y segtn la normativa marcada por la
autoridad competente.

Dichos protocolos fueron entregados y explicados a todas las personas que forman parte de ese colectivo.
Una vez finalizadas las competiciones se han reforzado las medidas de dichos protocolos para lograr con
éxito el inicio de la nueva temporada 20/21 el 12 de septiembre. Partiendo de la premisa que ningtn
documento puede garantizar la eliminacidn total del riesgo al contagio.

En el drea de oficinas se han implementado protocolos especificos para dichos puestos, enumerando alguno
de ellos: sefalética, separacién de puestos a 15 metros de distancia, geles, informacidn y formacion
actualizada en la intranet, pruebas PCR y seroldgicas a todos los empleados antes de la vuelta a las oficinas,
entregas de Kits semanales con mascarillas y guantes, entre otros.

Calculo del fndice de frecuencia e indice de gravedad de los afios 2019 (contabilizando como periodo
anual el comprendido entre el 01-07 del afio indicado al 30-06 del afio posterior).

NOTA: Para el cdlculo de los diferentes indices se han tenido en cuenta todos los AT con baja en el periodo,
excluyendo los accidentes in itinere y las recaidas.

Célculo del indice de frecuencia e indice de gravedad de los afios 2019 y 2020:

2020
(afecha
30.06.2020)
N° de accidentes de trabajo con baja en jornada de trabajo 16
Nimero de jornadas de incapacidad temporal derivadas de los
accidentes con baja, en jornada de trabajo, durante la relacién 701
laboral del trabajador con la empresa
N® horas trabajadas 1790
Media de trabajadores a 30 de junio 2020 878,83
indice de frecuencia 29.050,28
indice de gravedad 178,77
Indice de incidencia 592
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Nimero de accidentes con baja incluidos los in-itinere por género:

Hombres Mujeres  %Total

Empleados 58

TOTAL 71426%  2564% 100%

Listado de enfermedades profesionales con baja: A la fecha de solicitud de este informe no
constan expedientes registrados.

Listado de enfermedades profesionales sin baja: A la fecha de solicitud de este informe no
constan expedientes registrados.

Formacién

Invertimos en el crecimiento profesional de nuestros equipos de personas y apostamos por la transmision
del conocimiento experto. Desarrollo, conocimiento y valores son pilares para asegurar el crecimiento de

nuestro proyecto.

A lo largo de la Temporada 19-20, para el club y su Departamento de Recursos Humanos la formacion ha
sido uno de los ejes fundamentales, con el principal objetivo de ayudar a los empleados a su desarrollo
profesional para contar con profesionales que permitan que el Club alcance sus objetivos de negacio.

La estructura en la que se divide la planificacién formativa varfa segtin las diferentes dreas estratégicas de

la compafiia e intereses particulares.

Liderazgo,
Gestion de
Equipos

@

@

Transformacion
en un entomo
digital

it

Atlético de Madrid
Mejorando el Club

al
L
Formacion Técnica

Eficiencia y
Gestion del
Tiempo
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No obstante, desde el Departamento de RRHH se tienen en cuenta los siguientes aspectos a la hora de
llevar a cabo una accién formativa:

-Identificacién de la politica de formacidn.

-Andlisis de las necesidades formativas.

-Precisién de las acciones a realizar, formulacién de objetivos.

-Planificacién operativa (contenidos, actividades y métodos).

-Planificacién logistica (formadores, organizacién, duracién, presupuesto y recursas).
-Comunicacién del plan (direccién, formadores y participantes),

-Seguimiento y evaluacién.

A'lo largo de la Temporada 19-20, las acciones formativas que estaban previstas se han realizado enfocadas
en temas de idiomas, ofimdtica y habilidades y técnicas directivas.

Ante la situacion creada por el Covid-19, en la que muchos de nuestros trabajadores estan teletrabajando
desde casa, el Club mds que nunca es una empresa flexible y 4gil, capaz de adaptarse a los nuevos entornos

para mantener {a competitividad.

Es por ello, que se ha puesto a disposicién de los empleados diversos cursos de formacion, mediante una
plataforma de formacidn online.

» (Cantidad total de horas de formaci6n por categorias profesionales:

El niimero de horas es flexible no hay minimos ni maximos sino dependerd de las necesidades formativas de
la empresa.

¢ lgualdad:
En el Club todos los empleados son tratados de manera equitativa y con el méximo respeto a su dignidad, sin
discriminacién por razones de raza, edad, nacionalidad, sexo, orientacion sexual, estado civil, religion o
condicién social. Estos principios rigen la politica de contratacién de la Sociedad y se integran en la cultura
del club.
El Club cuenta con un Plan de Igualdad desde marzo de 2020 con arreglo a legislacién vigente. Se ha creado
un Comité de Igualad compuesto por representantes de la empresay de los trabajadores con el fin de llevar

un seguimiento y evaluacién del mismo.

Finalmente, el Club cuenta con un protocolo de acoso entre iguales, especifico para el entorno deportivo.
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» Protocolo contra el acoso sexual y por razén de género:

El Club Atlético de Madrid, cuenta con un Protocolo de Acoso sexual y por razén de género en cumplimento
de la legislacién en vigor.

o Relaciones lahorales:

El personal no deportivo del Club se rige por el Convenio Colectivo propio de la empresa, mientras que el
personal deportivo se rige por el Real Decreto 1006/1985, de 26 de junio, por el que se regula la relacién
laboral especial de los deportistas profesionales.

En cuestiones relativas a conciliacién, retribucién, y beneficios sociales, el Club mejora las condiciones fijadas
por el convenio.

Impacto de la actividad de la sociedad

En cuanto a generacién de empleo, el Club ha generado 200 puestos de trabajo en este ejercicio y con la
transformacién del antiguo Estadio de Madrid en el actual Estadio Wanda Metropolitano, se ha contribuido
al desarrollo local del barrio de Las Rosas y del Distrito “San Blas-Canillejas” mejorando los servicios de la
zona, fomentando el empleo indirecto y desarrollando el comercio local.

El Club es un promotor activo del deporte y la salud, asi como un fenémeno social de masas. Tiene un
especial impacto en la infancia y en la juventud, ya que aproximadamente 2.200 nifios y jévenes pasan por
sus escuelas y por la Academia de futbol, donde se fomentan los principios y valores del deporte y la salud.

En cuanto a la accién social son muchas las actividades que el Club realiza, aunque todas ellas estin
canalizadas a través de su Fundacién, de la que el Club es fundador tnico. Estas actividades sociales se
dividen en tres grupos de actuacién fundamentalmente:

1. Las actividades con la infancia van encaminadas a la formacidn técnico-tactica especializada dentro de
una filosoffa de aprendizaje de valores, mediante la préctica deportiva, introduciendo a los nifios en el
deporte como parte de su educacién, aprendiendo a relacionarse con otros mediante la practica del
fatbol, ensefandoles valores en el deporte como el respeto, la solidaridad, la no discriminacin y la
tolerancia, aprendiendo a comportarse bajo unas normas previamente definidas y orientandoles hacia
habitos correctos de alimentacion, higiene y mejora del desarrollo fisico a través del deporte, todo ello
dentro de la filosoffa y de los valores del CLUB ATLETICO DE MADRID. De esta manera el ftbol se
convierte en la herramienta integradora, motivadora y de transmisién de valores.
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En estrecha colaboracién con los servicios sociales de los ayuntamientos, asi como de diferentes
entidades sociales, nuestras escuelas ofrecen una actividad de ocio saludable para nifios y nifias que
carecen de posibilidades en su entorno, creando un compromiso de superacién e integracién en la
sociedad.

Deseamos formar buenas personas capacitando el talento y educando a nifios, nifias y jévenes en riesgo
de exclusién social, capaces de mirar de manera comprometida a los demds y para ello creamos una
disciplina que fomente conductas prosociales aplicables y muy necesarias en su dia a dia.

Durante la temporada 19/20, la Fundacién ha contado con 13 escuelas sociales repartidas por la
geografia nacional. En la Comunidad de Madrid cuenta con cinco proyectos, pero también el trabajo de la
Fundacidn alcanza Aragdn, Comunidad Valencia, Galicia, Extremadura y Andalucia.

Con un gran crecimiento durante las dltimas temporadas, son ya mas de 750 los beneficiaros de este
proyecto en el que se fomentan valores de compafierismo, respeto y habitos de vida saludables.

Estas escuelas desarrollan diferentes tipos de proyectos. Como la escuela “Living for Others” de
Zaragoza, en colaboracién con la ONG Cooperacién Internacional, que apuesta por un programa de
voluntariado social, en el cuat todos nuestros formadores son voluntarios. O el proyecto de Fdtbol
Terapéutico, con la Fundacién Querer, en el cual se esta desarrollando un método pionero en Europa,
que emplea el fithol como herramienta terapéutica y sociabilizadora para nifios con trastornos
neuroldgicos.

Todo esto demuestra que nuestras escuelas de perfil sacial no son simples escuelas, sino nexos de unién
con otras entidades, que permiten el desarrollo de proyectos muy ambiciosos que van més alla del ftbol
y que ofrecen un futuro mejor a nuestros beneficiarios y su entorno.

Debido a la crisis sanitaria derivada del COVID-19 se ces6 la actividad a fecha 12 de marzo, garantizando
la seguridad de nuestros alumnos y cumpliendo la normativa marcada por el Ministerio de Sanidad.
Durante este periodo, nuestros alumnos recibieron retos atléticos, con el objetivo de mantener su rutina
y actividad fisica.

. Entre las actividades sociales que el Club realiza a través de su Fundacién, se encuentra la colaboracién
con instituciones benéficas, Ong's y otras fundaciones, para fines sociales, poniendo en marcha
proyectos de cardcter solidario y de ayuda social entre ellos destacamos:

V' INSTITUCIONES PENITENCIARIAS = Proyecto creado en 2008 por la Fundacidn Club Atlético de
Madrid, en colaboracién con la Direccion General de Instituciones Penitenciarias y con presencia en
tres centros (Soto del Real, Alcald Meco y Aranjuez), ampliado en 2009 a un centro mds
(Estremera), llegando a un total de cuatro centros y mds de 150 beneficiarios.
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Estas actividades se han convertido en una prioridad para las instituciones, precisamente por
comprobar, no sélo el alto grado de interés que despiertan en los internos, sino por los
beneficiosos efectos que en ellos producen. El fitbol es un deporte de equipo que fomenta la
solidaridad y la sociabilizacién con el otro, obligando a someterse a una disciplina interna, a vivir los
triunfos o los fracasos del equipo como propios y, por tanto, a un aprendizaje de conductas
prosociales que deben presidir todas las actuaciones de la vida en prisin. Ademas de todos estos
valores, supone una actividad de acio saludable que mejora el tiempo libre y la condicion fisica de
los internos.

En 2009 la Fundacién recibid la Medalla al Mérito Social del Ministerio del Interior por este
proyecto.

LIGA GENUINE 2 Laliga Genuine es una iniciativa integradora de responsabilidad social y pionera
en el mundo -organizada por Laliga- consistente en una liga de fitbol integrada por equipos de
personas con discapacidad intelectual. Los objetivos que persigue Lal iga Genuine Santander son:
- La normalizacién de la practica del ftithol en el colectivo DI.
- El compromiso del fiitbol profesional con este proyecto integrador y socialmente
responsable.
- Promover que todos los clubes de LaLiga cuenten con su equipo Genuine, el cual aportara
un gran valor social.

Pueden participar aquellos jugadores/as que hayan cumplido dieciséis afios en la fecha que se
remita la convocatoria de la fase en la que fuesen a participar. Ademas, deberdn acreditar, mediante
documentacién oficial, tener una discapacidad intelectual minima de 33%.

En LaLiga Genuine no sélo suman los resultados deportives, sino también las actitudes positivas de

deportividad que se muestren durante los partidos. Por ello, los equipos cuentan en cada jornada

con una serie de puntos que premian el comportamiento y acciones de deportividad y Fair play de
" jugadores, entrenadores y aficiones. ;Se trata de compartir antes que competir!

Aligual que en todas las competiciones oficiales, con motivo de la situacion de crisis derivada de la
COVID-19, la temporada quedo suspendida después de su sequnda fase, quedando por disputar las
fases finales.

Este afio también tuvo lugar la presentacién de “LA CAMISETA DE TODOS”, camiseta creada por la
Fundacion Laliga con el objetivo de dar visibilidad a todos los clubes participantes en la LaLiga
Genuine.

VISITA HOSPITALES =2 Futbolistas y técnicos de los primeras equipos del club visitaron varios

hospitales de la Comunidad de Madrid para repartir juguetes entre los mds pequerios durante (as
fiestas navidenias. Ademds, les transmitieron todo su apoyo y energia para que se recuperen cuanto
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antes. Se visitan 9 hospitales, con unos 750 Beneficiarios aproximadamente y mds de 1000
Juguetes repartidos

v CALENDARIO SOLIDARIO - El Calendario solidario de 2020 se llevi a cabo junto con la Fundacion
Down Esparia y cuyos beneficios van destinados integramente a apoyar el trabajo que hace esta
organizacion en defensa de los derechos de las personas con sindrome de Dowr, a su inclusion en
la sociedad y a asegurar su autonomia para (a vida. Gracias a sus programas de atencion temprana,
salud, educacion, empleo y vida independiente, esta Fundacion ofrece apoyo a la persona con
sindrome de Down en todas las etapas de su ciclo vital, consiguiendo su plena inclusion en la
sociedad,

El calendario se ilustra con fotograffas de nuestros jugadores y Diego Pablo Simeone con miembros
de la asociacidn, que, con proyectos sostenibles e innovadores de intervencién y formacién para las
personas con sindrome de Down, sus familias, los profesionales y la sociedad en general, trata de
facilitar la inclusién de las personas de este colectivo en todos los dmbitos de su vida.

V' OTRASACCIONES SOCALES

- Campafia Conocer (a Epilepsia nos hace Iguales

- Campafia “Juntos somos més fuertes que la ESCLEROSIS MULTIPLE”

- Premio Fundacidn Atlético de Madrid en una Carrera de caballos como homenaje a la
trayectoria de nuestra Fundacién, que tuvo lugar el pasado mes de diciembre en el
Hipdromo de la Zarzuela de Madrid.

- Dia Europeo de la Reanimacién Cardio Pulmenar, estamos en el Proyecto Salvavidas para
concienciar de la importancia de los desfibriladores y el conocimiento de c6mo usarlos.

- Dialnternacional de las Enfermedades Raras.

- Acuerdo con La Alianza de Civilizaciones de Naciones Unidas (UNAOC), que articula
propuestas de colaboracién con proyectos e iniciativas conjuntas en los que se impulsen los
valores fundamentales que ambos organismos promueven. La primera iniciativa fue que nos
unimos a la campafia ‘One Humanity’, que es un concepto que husca luchar contra la
discriminacién racial, la xenofobia y los conflictos de base cultural poniendo en valor el
respeto y la colaboracién entre las diferentes naciones y culturas.

- Enlalucha contra el COVID-19 hemos realizado las siguientes acciones:

e Campana Solidaria #LoDamosTodo, junto con Diego Pablo Simeone y Cruz Roja, para
dotar a los sanitarios de material y equipamiento de proteccion en la lucha contra el
COVID-19 en la Comunidad de Madrid.

e  (ampafia de Donacién de Mascarillas higiénicas y FFP2 que se repartieron en La Junta
Municipal del Distrito de San Blas-Canillejas, barrio madrilefio donde se ubica el Wanda
Metropolitano, el Ayuntamiento de Alcald de Henares, el Hospital Ifema, gestionado
durante (a crisis sanitaria por la Comunidad de Madrid, y la Asociacién Mensajeros de la
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Paz que fueron los organismos que recibieron las mascarillas y se encargaron de su
distribucién entre familias y colectivos golpeados por la pandemia y con escasos
recursos.

e Mends Solidarios, campafia que se hizo realidad gracias al acuerdo alcanzado entre
CaixaBank, Fundacién “la Caixa”, Comunidad de Madrid, Ayuntamiento de la capital, EL
Gran Escenario y la Fundacién Atlético de Madrid. Se elaboraron 400 mendis diarios de
lunes a viernes que se entregaron al Ayuntamiento de Madrid para su reparto entre
familias sin recursos en los distritos de San Blas-Canillejas y Fuencarral-El Pardo.

La accién solidaria se amplié con el reparto de 350 mens a personas vulnerables que
se entregaron de lunes a viernes durante los meses de junio y julio de 2020 en la
Parroquia de Santa Teresa de Jesus, situada en el barrio de Las Margaritas de Getafe.

e Gran Recogida De Alimentos una iniciativa solidaria que cont6 con la colaboracién de
Sanchez Romero Supermercados y Carrefour. Los alimentos recogidos fueron
distribuidos y donados al Comedor San Juan Bautista de la Orden de la Cruz de Malta,
al Centro Residencial de Caritas JMJ 2011, a servicios sociales del Ayuntamiento de
Alcald de Henares y, por dltimo, a las Juntas Municipales de los distritos madrilefios de
Latina y San Blas-Canillejas.

¢ 'MADRID x MADRID. ARRIMA EL CORAZON’, campafia solidaria para conseguir recursos
y atender las necesidades de aquellas personas de la Comunidad mds afectadas por la
crisis del coronavirus,

- Otros: rifas y eventos solidarios, conciertos benéficos ...

3. Las actividades de cooperacién internacional se centran en la puesta en marcha y mantenimiento de
escuelas de futbol para nifios en paises en desarrollo. En estos proyectos se realizan también
actividades educativas con apertura de escuelas educativas y se da cobertura a las necesidades bdsicas
con comedores sociales y granjas.

Durante la temporada 2019/2020 hemos trabajado en seis proyectos internacionales. La finalidad de
estos proyectos es puramente social, proporcionando ademds de una actividad deportiva, un soporte
alimenticio y educativo.

Junto con la creacién del espacio deportivo, la Fundacién abre comedores donde los alumnos reciben al
menos una comida diaria, dispensarios médicos en los que se imparte atencién primaria y talleres de
planificacién familiar, vestuarios que permiten unas condiciones de higiene dignas para los nifios y nifias
de la localidad, aulas de estudio donde reciben una educacién preescolar y un apoyo escolar en edades
mds avanzadas.

Junto con estas atenciones, buscamos visibilizar, normalizar e integrar a minorias en riesgo de exclusién
social, debido a la estigmatizacidn existente en muchos pafses a nifios con capacidades diferentes. De
esta necesidad naci6 nuestra escuela de Tanger, formada principalmente por nifios y nifias con sindrome
de Down, colectivo que todavia hay es discriminado en muchos paises.
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Cerca de 2500 menares, muchos de ellos en riesgo de pobreza extrema, se benefician directamente de
estos proyectos.

Ademds, para fomentar la creacién de empleo en la zona, todos nuestros entrenadores son personal
local, formado con la metodologia de la Fundacién Club Atlético de Madrid, lo que garantiza una actividad
de calidad y la transmisién de unos valores.

Aportaciones a fundaciones y entidades sin animo de lucro

El Club no ha realizado durante este ejercicio econdmico ninguna aportacion directa a fundaciones y
entidades sin dnimo de lucro, ya que canaliza todas estas ayudas a través de la Fundacion Club Atlético de
Madrid, a la que brinda todo su soporte en las tres lineas antes mencionadas. La tinica excepcién es la
donacign a la ASOCIACIGN PARA EL ESTUDIO DE LA LESION MEDULAR ESPINAL (AESLEME), por importe de
39.983¢€, para la integracion laboral de personas con discapacidad.

El Club destina un 6% aproximadamente de sus ingresos por derechos de television (segin RD que lo
regula) al fomento del deporte, al apoyo a los deportistas de elite, a la formacion del deportista y al apoyo
del deportista a lo largo de toda su vida, a través de las organizaciones: Asociacién de Futbolistas Espafioles
(AFE), Real Federacién Espariola de Fttbol (RFEF) y Consejo Superior de Deportes (CSD).

Voluntariado

Ser voluntario significa dedicar tiempo de forma consciente, gratuita y estable a las necesidades de otras
personas y a la mejora de la sociedad.

El movimiento voluntario se encuentra actualmente en auge pero cuenta con una larga tradicién histdrica
que tiene su origen en la inclinacién a vivir como propios los problemas de los demds. Siendo voluntario
colaboras en el desarrollo de tu comunidad, facilitas tu crecimiento como persona y, sin duda, comprendes
mejor la realidad, a las personas y a ti mismo. El voluntariado implica involucrarse en una Entidad de Accién
Voluntaria fomentando la participacion ciudadana en ayuda a los demds.

Las actividades de interés general, enumeradas en la Ley del Voluntariado (LEY 6/1996, de 15 de enero, del
Voluntariado), son aquellas de tipo asistencial, de servicios sociales, civicas, educativas, culturales,
cientificas, deportivas, sanitarias, de cooperacién al desarrollo, de defensa del medio ambiente, de defensa
de la economia o de la investigacién y de desarrollo de la vida asociativa, de promocion del voluntariado, o
cualesquiera otras de naturaleza analoga.

Los deberes de nuestros voluntarios, entre otros, son los de cumplir con los requisitos adquiridos el Club,
rechazar cualquier contraprestacién material y, por supuesto, actuar siempre de forma diligente y solidaria.
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El Club, a través de su Fundacién, tiene el objetivo de fomentar y desarrollar los principios y valores
fundamentales del deporte en la sociedad, sin olvidar la ayuda a todos aquellos colectivos marginales o
necesitados para integrarse en la sociedad a través del deporte, por lo que la actividad de voluntariado se
constituye como uno de los ejes primordiales de su funcienamiento y actuacion.

Ademds, El Club cuenta con un equipo de voluntarios, principalmente chicos y chicas de entre 16 y 25 afios
que quieren colaborar en diversas actividades durante la temporada y que pertenecen a su masa social.

Accesibilidad universal de las personas con discapacidad

En cuanto a la accesibilidad de las personas con discapacidad, tenemos un estadio y oficinas que cumplen
con los mds modernos estandares y la legislacidn relativa a accesibilidad.

EL Club dispone de 118 espacios mds 118 sillas de acompafiante para personas con discapacidad en silla de
ruedas, con perfecta accesibilidad desde la calle sin ningtn tipo de escaldn.

Tenemos una taquilla y un espacio en la “Oficina de atencién al Atlético” habilitados para atender a los
discapacitados. Atendemos a personas con discapacidad auditiva a través del lenguaje de signos.

Ademds, contamos con una persona en el Club que se dedica en exclusiva a la atencién del discapacitado, asi
como personal especifico especialmente dedicado a la atencién de personas con discapacidad y sus
acompafantes durante la celebracién de eventos deportivos. En concreto, la persona contratada por el Club
a tiempo completo realiza las siguientes funciones:

*  Responsable de discapacitados.

*  Atencidn, presencial, telefénica y por email del colectivo de discapacitados.

*  Valoracién y andlisis de las distintas discapacidades para verificacién de cumplimiento de
condiciones a efectos de reconocimiento de discapacidad en abonos.

*  Asignacién y control de plazas de aparcamiento de discapacitados.

+  Control de cesién de plazas de parking para optimizar la disponibilidad actual.

+  Control de cesién de abonos.

*  Venta de entradas tanto para partidos en casa como fuera tanto para socios como no socios con
discapacidades.

+  Control y valoracién de condiciones de discapacidad ofreciendo alternativas en zonas de facil
acceso en los casos que proceda.

Atencion a socios de aforo regular con problemas de movilidad puntuales.

»  Atencién presencial al socio discapacitado los dias de partido.

*  Resolucién de incidencias y reclamaciones del colectivo.

»  Atencidn en visitas guiadas

EL Club firmé en el mes de febrero de 2020 un convenio con la Fundacion Once para sequir invirtiendo en la
mejora de la integracién de este colectivo.
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d)

Sistema de Reclamaciones y quejas (Area de Atencién al Atlético):
EL Club cuenta con sistemas de “Gestién de Sugerencias, Reclamaciones y Quejas de los Aficionados” y todas
ellas son respondidas. Durante la temporada 20-21 se va a implantar un CRM que permitird contabilizar los

datos de quejas y reclamaciones.

Respeto de los derechos humanos:

En relacién con el respeto de los derechos humangs, el Club ha detectado como aspecto de vital relevancia
el respeto a los derechos de nifios y jévenes en el dmbito deportivo, es por eso, que centra sus esfuerzos en
la proteccién y el control continuo de dichos derechos.

Una parte muy importante del Club es su Academia de formacién con un gran niimerc de menores en ella
(alrededor de 1.500 en la Academia y 700 en la Fundacién - escuelas de fltbol). Por elio se ha elaborado, en
colabaracidn con “Save the Children” una politica de proteccién a la infancia y adolescencia en mayo de 2019.

Con esta politica de proteccién a la infancia y adolescencia, el Club quiere generar comportamientos
coherentes con el interés general de los nifios y las nifias, como establece la Convencién sobre los Derechos
del Nifio, para ser un referente como club seguro para la infancia. Asf pues, ante cualgquier posible caso de
violencia, esta preparado para prevenir, responder y reportar.

Todas las personas vinculadas al Club que puedan entrar en contacto con los menores de edad deberan
mostrar siempre una conducta apropiada hacia la infancia. El Atlético de Madrid considera imprescindible
que sus trabajadores, voluntarios y demas personal que colabore con el Club estén concienciados y
comprometidos con los derechos de la infancia y su proteccidn, priorizdndolos en todas sus actuaciones.

Todos los que trabajan con nifios y nifias, tienen la responsabilidad moral y legal de protegerlos.

En esta politica se exponen los valores y principios del Atlético de Madrid y se desarrollan las pautas gue
han de sequirse para garantizar nuestro compromiso con a proteccién de la infancia y la adolescencia.

El Club se compromete a cumplir y defender los derechos fundamentales de sus personas y a la promocién y
cumplimiento de las disposiciones de los convenios fundamentales de la Organizacién Internacional del
Trabajo relacionadas con el respeto por la libertad de asociacién, el derecho a la negociacién colectiva, la
eliminacién de la discriminacion en el empleo y la ocupacién; la eliminacién del trabajo forzoso u obligatario
y la abolicién efectiva del trabajo infantil.

El Club no ha tenido ninguna denuncia por casos de vulneracién de derechos humanos en este ejercicio
fiscal.
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e)

Rechazo a la violencia, racismo y xenofobia

El Club es consciente de que el deporte en general supone una escuela de vida y tolerancia para nuestros
jévenes, y el fatbol en particular, es una herramienta poderosa para promover la cohesion social y la
transmision de valores como el juego limpio, el respeto mutuo y la tolerancia; por ello recoge en su
Reglamento de Régimen Interno, como ideario, “el rechazo y oposicién a cualquier forma de violencia verbal
o fisica, y a todo acto racista, xendfobo o intolerante”. Para lo cual, se compromete a adoptar las medidas
disciplinarias internas frente a sus asociados, que se vean implicados en incidentes violentos, racistas,
xenéfobos o intolerantes, y en general actos que vulneren la normativa sobre prevencion de la violencia en
espectdculos deportivos.

Cuestiones medioambientales

Para el Club el cuidado y la conservacién del medioambiente son valores fundamentales. Los principios
adoptados en materia de medioambiente, a través de sus politicas, conciernen a todas las instalaciones en
las que el Club desarrolla su actividad, como es nuestro estadio Wanda Metropolitano (en adelante WM),
Centro Deportivo Wanda Alcald de Henares (en adelante CDA) o nuestras instalaciones del Cerro del Espino
en Majadahonda, Ciudad Deportiva Wanda Atlético de Madrid (en adelante CDE), junto con cuatro tiendas
mds que el club posee en diferentes puntos de la ciudad de Madrid.

El Estadio Wanda Metropolitano fue construido para responder a los mds altos estdndares de confort y
seguridad, con el objetivo de ofrecer la mejor experiencia para todos sus visitantes. Con una capacidad de
68.000 espectadores, se encuentra a la vanguardia tecnoldgica y es un estadio eficiente desde el punto de
vista medioambiental.

Las instalaciones deportivas que el Club tiene y las que estdn en construccidn también aspiran a seguir un
modelo sostenible en materia medioambiental.

Como parte de este modelo se realiza el seguimiento y medicién de aspectos medioambientales como el
control de los consumos eléctricos e hidricos y la puesta en marcha de técnicas de vanguardia para el
mantenimiento del césped de nuestras campos en 6ptimas condiciones.

Se fomentan politicas entre nuestros aficionados de minimizacién, segregacidn, reutilizacién y reciclaje de
residuos generados en nuestros eventos, politicas que también son de aplicacidn para nuestros empleados
en todas nuestras instalaciones.

El Club estd firmemente decidido a que el impacto derivado de su actividad sea lo mas positivo posible para

el medioambiente, a contribuir al desarrollo sostenible y a trabajar a favor de la reduccién de emisiones y
contaminacién usando de manera racional los recursos que necesita para poder operar.
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No obstante, contamos con la ventaja de desarrollar una actividad de muy bajo riego medioambiental, no
siendo necesario ningn procedimiento de evaluacién més alld de los descritos y de la elaboracién anual del
calculo de emisiones de gases de efecto invernadero, dedicando los recursos que son necesarios para dicho
proceso de cdlculo y entendiendo que no existe necesidad de realizar provisiones y garantias para riesgos
medioambientales adicionales.

Principales riesgos

Dado que {a principal actividad desarrollada es fundamentalmente deportiva, no encontramos datos o
indicios significativos que puedan ser indicativos de la existencia de un riesgo concreto de dafio
medioambiental tanto a corto como a largo plazo.

Cambio climdtico (Contaminacidn)

En este campo, la cuestién de mayor preocupacién para el Club es el control de las emisiones de gases de
efecto invernadero generadas como resultado de las actividades del Club. Por este motivo, en este ejercicio
se ha realizado el cdlculo de su Huella de Carbono de 2019, siguiendo las metodologias internacionalmente
reconocidas en la materia (GHG Protocol, IPCC y el estdndar IS0 14064-1), obteniendo el siguiente resultado:

Emisiones Emisiones TOTAL
Alcance1Tn Alcance 2 Tn Emisiones
CO2eq CO2eq Tn CO2 eq
Ario 2019 537,99 2.706,86 3.244,85
IBiBlaciones 537,99 2.644,46 3.182,45
deportivas
Otros espacios 0,00 62,41 62,41

Informacién importante:

- La fuente utilizada para los factores de conversion del 2019 es la siguiente: “CO2 emissions from
fuel combustions 2019”, publicada por International Energy Agency (IAE)

- Desplazamientos de vehiculos: datos obtenidos a partir de la evolucién del precio medio del
Gaséleo durante 2018 (120,32 céntimos de Euro/litro) y 2019 (121,55 céntimos de Euro/litro) en base
a los datos facilitados por en su pagina web de la Confederacion Espafiola de Trasporte de
Mercancias (CETM).

- Gases fluorados: No se incluyen datos de CDE. Datos en base a los resultadas obtenidos en las
inspecciones peri6dicas realizas en las sedes de CDAy WM durante 2018 y 2019.

- Consumos eléctricos a partir de datos facilitados por compafifa de suministro eléctrico para todas
las sedes de WM, CDA, CDE y tiendas.
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- Consumo de combustibles en instalaciones fijas: a partir de datos facilitados por compafiia de
suministro de gas natural para todas las sedes de WM, CDA, CDE y 4 tiendas.

- El cdiculo de emisiones abarca los alcances 1y 2 porque son de los que el Club dispone
directamente.

Los resultados obtenidos han sido satisfactorios teniendo en cuenta que, durante 2019 el Club inaugurd sus
nuevas oficinas situadas en el propio estadio Wanda Metropolitano, ademds de afrontar el reto excepcional
de celebrar el mayor de los eventos futbolisticos, La Final de la UEFA Champions League.

A pesar de este incremento de actividad durante el afio 2019, los valores de emisiones de gases de efecto
invernadero se han mantenido sin aumentos significativos:

Emisiones Emisiones TOTAL
Alcance1Tn Alcance 2 Tn Emisiones Variacion
C02¢q CO2 eq Tn CO2 eq
Ano 2019 480,39 2.645,94 3.126,34 S
'/
Aiio 2018 336,51 2.707.,83 3.044,34

Informacién importante:

- La fuente utilizada para los factores de conversién del 2019 es la siguiente: “CO2 emissions from
fuel combustions 2019” publicada por International Energy Agency (IAE).

- Desplazamientos de vehiculos: datos obtenidos a partir de la evolucién del precio medio del
Gas6leo durante 2018 (120,32 céntimos de Euro/litro) y 2019 (121,55 céntimos de Euro/litro) en base
a los datos facilitados por en su pagina web de la Confederacién Espafola de Trasporte de
Mercancias (CETM).

- (Gases fluorados: No se disponen de datos para CDE. Datos en base a los resultados obtenidos en
las inspecciones periédicas realizas en las sedes de WM y CDA durante 2018 y 2019.

- Consumos eléctricos a partir de datos facilitados por compafiia de suministro eléctrico para las
sedes de WM, CDE y 4 tiendas.

- Consumo de combustibles en instalaciones fijas: a partir de datos facilitados por comparifa de
suministro de gas natural para las sedes de WM, CDE y 4 tiendas.

- (dlculo de emisiones abarca los alcances 1y 2 porque son de los que el Club dispone directamente

Siguiendo una estrategia de sostenibilidad, basada en el resultado de la Huella de Carbono o la Huella
Ambiental, el club ha establecido un plan de reduccién para 2020 basado en:
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- Optimizacion en la recuperacién de calor en centrales frigorificas para su aprovechamiento de la
energia residual en las instalaciones de Agua Caliente Sanitaria (WM).

- Aumento el niimero de tomas de corriente para fomentar facilitar la recarga y el uso de vehiculos
eléctricos (WM).

- Control de la intensidad luminica de alumbrado exterior en funcién de la épaca del afio y sus horas
de luz natural asf como en los horarios de méxima ocupacién y transito de personas (WM).

- Renovacién de motores en sistemas de riego de eficiencia estdndar por motores de alta eficiencia,
asi como sustitucién de sistema de regulacion todo nada por sistemas mediante variadores de
frecuencia (CDE).

-~ Aumento de las medidas de control y vigilancia de suministros energéticos mediante la instalacién
de equipos de medida y sistemas de gestién adecuados (CDA).

En lo que respecta a la contaminacién acdstica, no se han tomado medidas excepcionales en este sentido.
Nuestro principal foco de ruido, el estadio Wanda Metropolitano, cuenta con la ventaja de disponer de un
disefio y ubicacién respecto a otros edificios que favorecen los valores de impacto acstico en zonas
sensibles del entorno, habiendo superado las pruebas de nivel actstico a las que ha sido sometié por las
autoridades competentes hasta el momento.

Economia Circular y prevencién y gestién de residuos:

En cuanto a la gestién de residuos, el reciclaje, la reutilizacién y otras formas de recuperacién y eliminacién
de desechos; el Club ha confiado en proveedores externos y asociaciones de reconocido prestigio
(FERROVIAL SERVICIOS, CESPA G.R) para la recogida de los residuos del Estadio, su trasporte y posterior
tratamiento para su separacién y posterior reciclaje. Esta a su vez, se encarga directamente de pasar
mensualmente un informe detallado a ECOEMBES, garantizando un manipulado correcto de residuos. En
todos los casos, el Club tiene firmados contratos con todas estas empresas.

Papel y cartén: NO se recoge de forma selectiva en la instalacion, por las condiciones del servicio solo ha
sido posible diferenciar entre RSU y ENVASES MIXTOS. La fraccidn de envases se transporta al centro de
clasificacién y transferencia de CESPA GR (Fuenlabrada). En ella pasa por la planta de triaje y se clasifica y
recupera en 4 fracciones -> PLASTICO, PAPEL Y CARTON, ACERO Y ALUMINIO.

La empresa municipal subcontratada para la gestidn se encarga de recoger principalmente dos tipos de
residuos: Envase mixto y Residuos, que van a sus centros de transferencia ubicados en la Comunidad de
Madrid. La fraccién de envases mixtos se trata en la planta de clasificacién, recuperado / reciclado
aproximadamente un 33% del total. El resto se considera desecho que va a eliminacion generalmente en
depésito controlado.
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CARACTERIZACION DEL RESIDUO (ENVASE MIXTO)
RECICLADO ("} EN LA PLANTA DE CLASIFICACION OF

45 A

EL residuo retirado bago codige LER 15 01 06 - ENVASES MIXTO3, se desting
B ubicada eo Fuenbibrada, Su principal funcion e Segregaciin v

FUENLABRADA lecti para su posterior valerizadon,

retirado a ATLEMCOUE MADRID,

Jl -
CESPAG.R., 5.7 .

Ferrovial, nos ofrece diferentes formas de tratar y valorizar los residuos adaptandose a cada tipo de residuo
y sus posibilidades:

Seleccién y triaje: Segregacién y acondicionamiento de las diferentes fracciones de los residuos
recogidos en masa o selectivamente para su posterior valorizacion.

Compostaje: Degradacion de materia orgdnica generando CO2 y agua, asi como un material
fertilizante (biosecado, bioestabilizador compost).

Biometanizacién: Degradacién de la materia orgdnica generando biogds. Esta biotecnologia
recupera energia eléctrica y térmica a través del aprovechamiento del biogds generado.

Trasvase o transferencia: Instalaciones intermedias entre los puntos de recogida y las instalaciones
de gestidn de residuos que permiten optimizar el transporte y facilitar la logistica.

Incineracién: Oxidacién térmica de las materias combustibles contenidas en la fraccién resto de los
residuos.

Gasificacion: Proceso de oxidacién térmica parcial que genera energia térmica y/o eléctrica
aprovechando el contenido energético del residuo.

Desgasificacion y valorizacién de biogds: Aprovechamiento energético del gas generado en los
procesos de degradacién de materia orgdnica.

procipaimente a la planta o ¢ dasificecion de residucs que FIRROVIAL (CLSPA GR)

acondidonamiento de his diferentes fracciones de los rsiduos recogidos en mma o

£ 2019 se b logran do recicla 189 tonelsdas de b fraccion total de envases mino

Los Poccentates promedio te recuperacion di 1a planta en bese al lipo de residus
son: Acero: 11,2495, Aluminio 0,38%, pupel Canton 74,78% y plasticos 13,63% v
aplicandolos a s tonelodas ¢n ewase minto retracss s ATLETICD E MADRID, se

En cuanto a los RESIDUQS PELIGROSOS (Pilas, (Ds, Téner, Fluorescentes y bombillas, etc.) = NO se han
realizado retiradas de este tipo de residuo, principalmente porque no se ha generado volumen suficiente y
no disponemos del NIMA (Numero de Identificacion Medioambiental > es un cédigo empleado a nivel
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estatal, que sirve para identificar inequivocamente todos y cada uno de los centros e instalaciones de
produccion y de gestién de residuos sometidos a registro segtin la normativa de residuos, asi como aquellos
centras que, no estando sometidos a registro en materia de residuos, necesitan gestionar sus residuos y su
traslado estd sujeto al trdmite de notificacion previa.)

En los casos de RAEEs y RPs vamos a abrir nuevas lineas de tratamiento en nuestro contrato con Ferrovial
para poder solicitar retiradas a demanda cuando lo consideremos necesario por volumen almacenado o en
su defecto cada 6 meses tal como marca la legislacién vigente. También estaremos pendientes por si es
necesario solicitar el n® NIMA para la gestién de Residuo Peligroso, basicamente es un tramite de solicitud
de permiso a la Consejeria de medioambiente, puntual o permanente, como pequefio productor de residuo
peligroso.

Uso sostenible de los recursos

Otro aspecto medioambiental al que el Club presta especial atencion es el uso sostenible de los recursos: en
especial el consumo de agua y energia. El Estadio Wanda Metropolitano cuenta con numerosas medidas de
eficiencia energética y uso sostenible de recursos entre las que destacan:

- lluminacién 100% led.

- Sistemas de drenaje sostenible (suds) en zonas de aparcamiento. Sistema que permite un mejor
aprovechamiento y eficiencia de las infraestructuras hidricas de la ciudad contribuyendo al
equilibrio hidrico del subsuelo en la ciudad, minimizando el impacto de las capas de materiales
impermeables propias del desarrollo urbano (vias asfaltadas, pavimentos impermeables, etc.).

- Climatizacién inteligente mediante recuperadores de gran eficiencia, capaces de ajustar el caudal de
aire exterior minimo necesario en base a la ocupacidn real en cada momento o concentracién de
coz.

- Produccién de agua caliente para climatizacién de piscinas interiores y produccién de ACS mediante
paneles solares de tubos de vacio.

- Recuperacién de agua de lluvia de gran parte de nuestra cubierta, siendo almacenada en dos
depdsitos exteriores con una capacidad total aproximada de 262m3, ademds de contar con un
sistema de drenaje para reaprovechamiento del agua de lluvia y sobrante de agua de riego en el
terreno de juego con una capacidad total de almacenamiento de 225m3.

Uno de los mejores ejemplos lo vemos en los resultados obtenidos en nuestro estadio Wanda
Metropolitano. Medidas implementadas como han sido la automatizacién en el trasvase de agua de lluvia
entre aljibes para un mayor aprovechamiento del volumen del agua de lluvia y el ajuste del caudal en los
diferentes suministros del estadio, han minimizado considerablemente el impacto de aumento de consumo
derivado de un excepcional aumento en el nimero de grandes eventos celebrados durante 2019. Los
resultados obtenidos en dos de nuestras sedes con mayores consumos de agua (Ciudad Deportiva Wanda
Atlético de Madrid y Estadio Wanda Metropolitano) desde enero de 2018 hasta diciembre de 2019 han sido:
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CONSUMO m’® AGUA WM Y CDE 18/19

LG LT

28 521 o0
Had

20

PLELE: 2019

Nota: CDA no se incluye en esta comparativa dado que su actividad como sede da comienzo en septiembre de 2019

En el caso del consumo de suministros eléctricos, y para el mismo periodo de tiempo, destacan los
resultados obtenidos en el estadio Wanda Metropotitano. Un control y una formacion del personal de
jardineria para el uso mas moderado se los sistemas de ldmparas de crecimiento de césped, asi como un
ajuste en el encendido y apagado crepuscular de los diferentes circuitos de iluminacion en nuestro estadio,
ha generado una tendencia de ahorro que se ha reflejado en los resultados obtenidos con respecto a afios
anteriores. Dicha tendencia, solo se rompe por la circunstancia excepcional de haber albergado en nuestro
estadio la Final de la UEFA Champions League 2019, asi como la celebracién de un nidmero inusual de
conciertos y eventos no relacionados con el futbol durante el verano. A pesar de todo, el resultado final ha
sido, con una reduccién anual de 23.9901 kWh.

afio ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. -J-UL. _AGO. SEP,
(kWh) (kWh) (kWh) (kWh) (kWh) (kWh) (kWh) (kWh) (kWh)

2018 965.811 837.273 B865.285 654.278 561,324 542.829 558.983 622.544 643.077
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TOTAL CONSUM ¥

1.050.000kWh
1.000.000kWh
S50.000kWh
200.000kWh
£50.000kWH
800.000k WK
750 000kWE

700.000kWh
£50.000kWh
500 D00kKWh
550.000kWh
500.000kWh
450 000KWHH
400.000kWh
350.000xWh
200.000%Wh
250 000kWh
200 000xWh

7. Otra informacién

INSUMO

A=

C

Con posterioridad al 30 de junio de 2020 y antes de la formulacién de las presentes cuentas anuales, no se han
producido hechos posteriores relevantes, salvo los indicados en la propia memoria.
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FORMULACION DE CUENTAS ANUALES

En cumplimiento de la normativa mercantil vigente, los Administradores de CLUB ATLETICO DE MADRID, SA.D.
formulan las Cuentas Anuales y el Informe de Gestién (que incluye el Estado de Informacién no Financiera),
correspondientes al ejercicio anual terminado el 30 de junio de 2020, que se componen de las hojas adjuntas nidmeros 1

a 74y1a 48, respectivamente.

Madrid, 30 de septiembre de 2020

D. Enrique Cerezo Torres D. Miguel Angel Gil Marin
Presidente Consejero Delegado
D. Antoine Bonnier D. Severiano Gil y Gil
Consejero Consejero
D. Oscar Gil Marin D. Antonio Alonso Sanz
Consejera Consejero

D. Lazaro Albarracin Martinez
Consejero



